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รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระยะเวลาดำเนนิการ 1 ตลุาคม 2565-30 กนัยายน 2566 

 
 

 
งานทรพัยากรมนษุย ์กลุ่มงานบรหิารจดัการองคก์ร   

สำนกับริหารจดัการองคก์ารและยทุธศาสตร ์  
ศนูย์คณุธรรม (องคก์ารมหาชน)



2 

 

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ประกอบด้วย 
1. ข้อมูลทางสถิติของบุคลากร (ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
2. สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. สรุปผลงานเด่นด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4. สรุปงบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินงานด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
5. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
6. ข้อเสนอแนะ 

 
 

1. โครงการ/กจิกรรมการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล และ ผลการดำเนนิการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
( 1 ตลุาคม 2565 – 30 กนัยายน 2566)  

ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

 1 ดา้นการพฒันาคา่นยิมขององคก์ร (HR Strategic Plan) 
1.1 การจัดทำธรรมนูญองค์กร 

- ศึกษารูปแบบ 
- จัดทำกรอบแนวทาง 
- จัดทำธรรมนูญระดับสำนัก 
- จัดท ำร่ างธรรมนู ญ ระดั บ

องค์กร 

ตค 65-มีค 66 ธรรมนญูองค์กรของ
ศูนย์คุณธรรมที่
นำมาสู่การปฏิบตั ิ

- ร่างธรรมนญูองค์กรที่เกิดจากกระบวนการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรศูนย์คณุธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ - การสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์ / การ
ประกาศเจตนารมณ์การ
ดำเนินงาน 

เมย-มิย 66 - การสื่อสารประชาสมัพันธ์ / การประกาศ
เจตนารมณ์การด าเนินงานธรรมนญูองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ - การติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน 

ก.ค.-ส.ค. 66 - ธรรมนญูองค์กรเป็นแนวทางปฏิบตัิในระเบยีบ
ศูนย์คุณธรรม ว่าด้วยประมวลจริยธรรม และ
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมของ

ไม่ใช้งบประมาณ - การติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน 
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่องค์การ
มหาชน 

1.2 กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
- กิจกรรมพัฒนาค่านิยมองค์กร 

(การบริหารงานจิตอาสา) 
- กิจกรรมร่วมกับกระทรวง

วัฒนธรรม  
- กิจกรรมการสื่อสารส่งเสริม

ค่านิยมองค์กร 
- การรับรางวัลองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ 

ธค 65- มีค 66 บุคลากรศูนย์
คุณธรรมมสี่วนร่วม
ในการส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร 

- ความพึงพอใจของบุคลากรในการเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 83 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมเข้าร่วมกิจกรรมกับ
กระทรวงวัฒนธรรมต่อเนื่อง 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมเข้ารับรางวลัองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

70,214.50  - ดำเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร
ตามโอกาสที่กำหนด 

เมย-มิย 66 - บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคา่นิยมองค์กร
ในโอกาสต่าง ร้อยละ 100 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมเข้าร่วมกิจกรรมกับ
กระทรวงวัฒนธรรมต่อเนื่อง 

7,309.00  - ด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร
ตามโอกาสที่ก าหนด 

 ก.ค.-ก.ย.66  - บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคา่นิยมองค์กร
ในโอกาสต่างๆ ร้อยละ 100 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมเข้าร่วมกิจกรรมกับ
กระทรวงวัฒนธรรมต่อเนื่อง 

- กิจกรรม OD วันท่ี 12-13 กันยายน 2566  

204,574.36 - ด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร
ตามโอกาสที่ก าหนด 

2 ด้านการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  (HR Management) 
2.1 การสรรหาบุคลากร 

- แต่งตั้งกรรมการสรรหา 
- ด ำ เนิ น ก ารส รรห าต าม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- สรุปผลการสรรหา  
- วิเคราะห์ค่าตอบแทนและ

ตค65-มีค66 การสรรหาและ
บรรจุอัตรากำลัง
ถูกต้องตามระเบียบ 
และเสร็จสิ้นตาม
กำหนด  

- การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนตำแหน่งที่ขาด 
แล้วเสร็จ 1 อัตรา ได้แก่ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน (เริ่มงาน 16 กพ 2566) 

- การสรรหา ผจก. สถาบันวิทยากรคุณธรรม 
จำนวน 1 อัตรา (ไม่มีผู้เหมาะสม อยู่ระหว่าง
การสรรหาเพิ่มเติม) 

27,226.00 สรรหา ผจก. สถาบัน
วิ ท ย า ก ร คุ ณ ธ ร ร ม 
จำนวน 1 อัตรา  
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

จัดทำสัญญาจ้าง - ประชุมคณะกรรมการสรรหา 3 ครั้ง 
เมย-มิย 66 - การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนต าแหน่งที่ขาด 

แล้วเสร็จ 1 อัตรา ได้แก่ ผจก. สถาบันวิทยากร
คุณธรรม จ านวน 1 อัตรา  

- ด า เนิ น ก ารส รรห า  เจ้ าห น้ าที่  ต าแห น่ ง
นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ แล้วเสร็จ 
(ประกาศผล เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566)  

  

ก.ค.-ก.ย. 66 - การสรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนต าแหน่งที่ขาด 
แล้วเสร็จ 2 อัตรา ได้แก่  

1. นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม (กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ) 

- หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ (อยู่
ระหว่างด าเนินการสรรหา) 

9,168.00   

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าท่ี 
- การประเมินผลการทดลอง

งาน 
- การจัดทำข้อตกลงผลงาน

ประจำปี  2566 (ในระบบ 
PMS) 

ตค 65-มีค. 66 ดำเนินการถูกต้อง
เสร็จสิ้นตามกำหนด 

- เจ้าหน้าที่ต่อสัญญาจ้างประจำปี 2566 จำนวน 
9 ราย (เจ้าหน้ าที่ ต่ อสัญญาจ้างแล้วเสร็จ 
จำนวน 3 ราย/ เตรียมเสนอ คณะกรรมการ
ศูนย์คุณธรรมพิจารณา จำนวน 2 ราย- ระดับ
ผู้จัดการ) 

- การประเมินผลการทดลองงาน เสร็จสิ้นจำนวน 
2 ราย  ได้ แก่  หน .กลุ่ ม งาน น โยบายและ
ยุทธศาสตร์ และ หน.กลุ่มงานสื่อสารและ
รณรงค์ทางสังคม 

- แจ้ งเจ้ าหน้ าในการจัดทำข้อตกลงผลงาน

ไม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ดำเนินงาน 

- ติดตามการดำเนินงาน
การต่อสัญญาจ้าง 

- ติดตามการดำเนินงาน
จัดทำข้อตกลงผลงาน
เ พื่ อ เ ส น อ ต่ อ
ผู้อำนวยการ 
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

ประจำปี 2566 แล้วเสร็จ 
เมย-มิย 66 - เจ้าหน้าที่ต่อสัญญาจ้างประจ าปี 2566 จ านวน  

9 ราย (เจ้าหน้ าที่ ต่ อสัญญาจ้างแล้วเสร็จ 
จ านวน  6 ราย) 

- การประเมินผลการทดลองงาน จ านวน 2 
รายได้ ผจก.สถาบันวิทยากรคุณธรรม และ จน
ท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 

- เจ้าหน้าที่จัดท าข้อตกลงผลงานประจ าปี 2566 
แล้วเสร็จ  

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด าเนินงาน 

- ติดตามการด าเนินงาน
การต่อสัญญาจ้าง 

- ติดตามการด าเนินงาน
รับรองข้อตกลงผลงาน 

ก.ค.-ก.ย. 66 - เจ้าหน้าที่ต่อสัญญาจ้างประจ าปี 2566 จ านวน  
9 ราย (เจ้าหน้ าที่ ต่ อสัญญาจ้างแล้วเสร็จ 
จ านวน  7 ราย) 

- การประเมินผลการทดลองงาน จ านวน 3 ราย 
ต าแหน่ง ผจก.สถาบันวิทยากรคุณธรรม       / 
จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน/ นักวิชาการ
ส่งเสริมคุณธรรม (งานสมัชชาฯ) 

- เจ้าหน้าที่จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2566 แล้วเสร็จ  

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด าเนินงาน 

- การปรับเพิ่มเงินเดือน
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

2.3 การเลื่อนระดับ/เลื่อนตำแหน่ง 
- ศึ กษาประ เด็ นปัญ หาที่

เกี่ยวข้องกับการเลื่อนระดับ 
เลื่อนตำแหน่ง 

- จัดทำข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

มค- มีค 66 ดำเนินการถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

- รายช่ือเจ้าหน้าที่ที่เข้าเกณฑ์การเลื่อนระดับ/
ตำแหน่ง  

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ดำเนินงาน 

- นำเสนอร่างแนวทางใน
การเลื่อนระดับ/เลื่อน
ต ำ แ ห น่ ง  เส น อ ต่ อ
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานบุคคล 
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

เมย-มิย 66 - ประกาศรายช่ือเจ้าหน้าที่ที่เข้าเกณฑ์การเลื่อน
ระดับ/ต าแหน่ง  จ านวน 6 ราย เป็นระดับต ่า
กว่าค่างาน 5 จ านวน 3 ราย และระดับสูงกว่า
ค่างาน 5 จ านวน 3 ราย 

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด าเนินงาน 

- ด าเนินการตามขั้นตอน 

ก.ค.-ก.ย. 66 - เจ้ าหน้ าที่ ที่ ได้ รับการเลื่ อนระดับจ านวน  
3 ราย 

- เจ้าหน้าที่ ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง (รักษาการ
หัวหน้ากลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม) 
จ านวน 1 ราย 

- เจ้าหน้าที่ (นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม ช านญ
การ)  ย้ายส านักเพื่ อปฏิบัติ งานข้ามส านัก 
จ านวน 1 ราย  

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด าเนินงาน 

- ด าเนินการตามขั้นตอน 

2.4 การปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ
ด้านงานทรัพยากรมนุษย์  

ตค65 -มีค 66 ดำเนินการถูกต้อง
เสร็จสิ้นตามกำหนด 

- ร่างระเบียบสวัสดิการที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
UCEP 

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ดำเนินงาน 

- เ ต รี ย ม เ ส น อ
คณะอนุกรรมการด้าน
ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ 
คณ ะกรรมการศู นย์
ต่อไป 

เมย-มิย 66 - ร่างระเบียบฯ สวัสดิการที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
UCEP 

- ร่างระเบียบฯ ประมวลจริยธรรม 

ไ ม่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด าเนินงาน 

- เ ต รี ย ม เ ส น อ
คณะอนุกรรมการด้าน
ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ 
คณ ะกรรมการศู นย์
ต่อไป 

ก.ค.-ก.ย. 66 - ยกเลิกระเบียบศูนย์คุณธรรมฯ ว่าด้วยประมวล 17,102.00  - การรายงานด้านจริยธรรม
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ งค ณ ะ  ก ร ร ม ก า รบ ริ ห า ร 
ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555และ
ประกาศใช้ระเบียบศูนย์คุณธรรมฯ ว่าด้วย การ
บังคับใช้ประมวลจริยธรรม และมาตรการ
ด า เนินการกรณี ฝ่ า 'ฝืนหรือ ไม่ปฏิ บั ติต าม 
ประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบีติงานขององค์การมหาซน  
พ.ศ. 2566 ลว.28 สิงหาคม 2566 

- การประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
จ านวน 2 ครั้ง  

ตามที่หน่วยงานก ากับ
ก าหนด  

- ติดตามการด า เนิน งาน
ระเบียบ UCep 

3 ดา้นการพฒันาศกัยภาพบคุลากร 
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ศูนย์คุณธรรม   
- รายบุคคล (มีค่าใช้จ่าย) 
- รายบุคคล (ไม่มีค่าใช้จ่าย) 
- รูปแบบ Inhouse  
 
 

ตค 65-มีค 66 - บุคลากรศูนย์
คุณธรรมได้รับ
การพัฒนาความรู้
และทักษะ 
สมรรถนะที่
เหมาะสม 

 

- กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยคณะทำงาน 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านมาตรฐานการ
ดำเนินงาน (การอบรม moral  e learning) 

- กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่านการประชุม
บุคลากรประจำเดือน  
จำนวน 6 ครั้ง 

- เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมแบบมีคา่ใช้จ่ายจำนวน 
4 ราย 

- เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมแบบไมม่ีค่าใช้จ่าย 
(ด้านงานทรัพยากรกรมนุษย์ ด้านการบริหาร
โครงการ ด้านการประเมินความคุม้ค่าโครงการ) 
จำนวน 8 ราย 

12,682.00  - การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์คุณธรรม
ตามแผนการพัฒนา
บุคลากร 
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

- ร่วมกับกลุม่งานศูนย์ข้อมูลฯ ในการส่งเสริมใหเ้กิด
การพัฒนาศักยภาพผ่าน platform ของศูนย์
คุณธรรม  

เมย-มิย 66 - กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยคณะท างาน 

- การประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่างๆที่เกี่ยวข้องเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านมาตรฐานการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

- กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่านการประชุม
บุคลากรประจ าเดือน  

- เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมแบบมีคา่ใช้จ่ายจ านวน 
5  ราย 

- เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมแบบไมม่ีค่าใช้จ่าย 
(PDPA, ด้านการพัฒนา Mindfulness, ด้านการ
คิดวิเคราะห์) จ านวน 15 ราย 

- กิจกรรมการพัฒนาภายในองค์กร การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะบบการเงิน และเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

- ร่วมกับกลุม่งานศูนย์ข้อมูลฯ ในการส่งเสริมใหเ้กิด
การพัฒนาศักยภาพผ่าน platform ของศูนย์
คุณธรรม  

22,704.00 - การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์คุณธรรม
ระดับบริหาร 

ก.ค.-ก.ย. 66 - กิจกรรมขับเคลื่อนศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร - ไม่มีค่าใช้จ่าย - การพัฒนาศักยภาพ
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

คุณธรรม โดยคณะท างาน 
- การประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่างๆที่เกี่ยวข้องเพื่อ

พัฒนาศักยภาพด้านมาตรฐานการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

- กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่านการประชุม
บุคลากรประจ าเดือน  
 

บุคลากรศูนย์คุณธรรม
ระดับบริหาร 

- สรุปผลการด าเนินงาน
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อวาง
แผนการด าเนินงาน
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรต่อไป 

4 ดา้นการบรหิารจดัการ 
4.1 การประชุมคณะอนุกรรมการ /

คณะกรรมการฯ สำคัญ ที่
เกี่ยวข้อง 

ตค 65- 
มีค 66 

ดำเนินการได้ทัน
ตามรอบเวลา และที่
หน่วยงานกำกับ
กำหนด 

- คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล จำนวน 2 ครั้ง  
- คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้อำนวยการฯ จำนวน 1 ครั้ง  

23,076.00  

เมย-มิย 66 ไม่มีการจัดประชุม  
ก.ค.-ก.ย. 66 - คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล จ านวน 1 

ครั้ง 
- คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้อ านวยการฯจ านวน 1 ครั้ง 

12,036.00 

4.2 การประชุมผู้บรหิาร  ตค 65- 
กย 66 

การติดตามการ
ดำเนินงาน และ
สร้างการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

- มีการรายงานผลการดำเนินงานและพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 

- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ำคญัต่างๆระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
 

  

5 ดา้นสทิธแิละสวสัดกิาร 
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

5.1 สวัสดิการ 
- ด้านสุขภาพ (ประกันชีวิต/ 

ประกันสุขภาพ / การตรวจ
สุขภาพ) 

- ด้านการรักษาพยาบาล 
- ด้านการเบิกจ่ายเงินร่วมจ่าย 
- ด้านการศึกษาบุตร 
- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 

ตค65- กพ 66 ดำเนินการถูกต้อง
เสร็จสิ้นตามกำหนด 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการประกันกลุม่ 
(ประกันชีวิต/ ประกันสุขภาพ) 

- บุคลากรศูนย์คุณธรรมทุกคนไดร้ับการตรวจ
สุขภาพ 

- ด้านการรักษาพยาบาลจำนวน  3 ราย 
- ด้านการเบิกจ่ายเงินร่วมจ่าย จำนวน 12 ราย 
- ด้านการศึกษาบตุร จำนวน 2  ราย 
- การสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 

534,109.16 
 

105,050.00 
 

103,993.00 
50,169.50 
25,250.00 

526,310.82 
รวมงบประมาณดา้นสวสัดกิาร 
1,344,882.48 บาท 

ดำเนินการตามรอบเวลา 

เมย-มิย 66 - การประสานให้ความรู้เจา้หน้าท่ีเกีย่วกับการรับ
สิทธิการประกันสุขภาพ ณ ร้านขายยา (มีเภสัชกร
ประจ าร้าน) ตามที่บริษัทประกันก าหนด มี
บุคลากรเจ้าร่วมแลกเปลี่ยนจ านวน 26 ราย 

- เพิ่มเตมิเจ้าหน้าที่ใหม่เข้ารับสิทธิการประกัน
สุขภาพ จ านวน 2 ราย 

- ด้านการรักษาพยาบาลจ านวน  2 ราย 
- ด้านการเบิกจ่ายเงินร่วมจ่าย จ านวน 4 ราย 
- ด้านการศึกษาบตุร จ านวน 3  ราย 
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   
 

 
 
 
 
 
 

48,216.00 
5,619.00 
6,210.00 

277,139.70  
รวมงบประมาณดา้นสวสัดกิาร 

337,244.70 บาท 

 

ก.ค.-ก.ย. 66 - การจัดหาผู้ประกอบการ (เสนอจ านวน 5 บริษัท 529,542.00  
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

เงื่อนไขความคุ้มครองไม่น้อยกว่าที่ได้รับปัจจุบัน) 
เพื่อจัดท าประกันกลุ่ม (ชีวิต/อุบัตเิหตุ และ
ประกันสุขภาพ)  ปี พ.ศ. 2567  ได้ บริษัท ซัน
เดย์ อินส์ จ ากดั   

- ด้านการรักษาพยาบาลจ านวน  2 ราย 
- ด้านการเบิกจ่ายเงินรักษาพยาบาลร่วมจา่ย  

จ านวน 11 ราย 
- ด้านการศึกษาบตุร จ านวน 3 ราย 
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 
 
 
 

45,843.00 
10,562.50 

 
44,800.00  
93,112.50 

รวมงบประมาณดา้นสวสัดกิาร 
194,318.00 บาท 

5.2 การดำเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดทำเงินเดือน 
- การจัดทำค่าล่วงเวลา 
- การจัดทำการจ่ายกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ 
- การดำเนินการตามคำขอ 

มค-มีค 65 การดำเนินงาน
ถูกต้อง ทันเวลา 

- ดำเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

- Upgrade program payroll 
 

11,794.52  ดำเนินการตามรอบเวลา 

เมย-มิย 66 - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

- การประสานบริษัทด าเนินการกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพให้ความรู้การด าเนินการผา่นระบบ
ออนไลน์  (Provident Fund Digital Service) 
และประสานใหเ้จ้าหน้าท่ีลงทะเบยีนรับข้อมูล
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพแบบ real time จ านวน 
35 ราย 

-  ไม่มีค่าใช้จ่าย  
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ที ่ กจิกรรม ระยะเวลาดำเนนิการ 
(ตค 65-กย 66) 

เปา้หมาย ผลการดำเนนิการ งบประมาณทีใ่ช ้
ในการดำเนนิการ (บาท) 

การดำเนนิงานในระยะ
ตอ่ไป 

ก.ค.-ก.ย. 66 - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา   
ไม่ส่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 

-  ไม่มีค่าใช้จ่าย  

6.การประสานกบัหนว่ยงานภายนอก 

6.1 รายงานสำนักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม ด้านมาตรการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการ 
(ประจำทุกเดือน) 

ตค65-กย 66 จัดส่งรายงานได้
ตามที่ ศปท.
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม และ 
ปปท กำหนด 

- รายงานข้อมูลประจำเดือนตามกำหนด -  - รายงานประจำทุก
เดือนตามที่ ศปท. 
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
วัฒนธรรมกำหนด 
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2. สรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม 2565 -30 กันยายน 2566) 

รายการ งบประมาณทีไ่ดร้บั 
การจดัสรรจาก

สำนกังบประมาณ 

เงนิทนุศนูย ์ รวม เบกิจา่ยจรงิ หมายเหต ุ

เงนิเดอืนและ
คา่ตอบแทน 

19,919,700.00 5,116,040.00 25,035,740.00 22,357,856.28 
(ร้อยละ 89.30) 

รวมงบประมาณที่
ใชด้า้นบคุลากร 

มากกวา่
งบประมาณทีไ่ดร้บั

การจดัสรร 
2,874,720.22  

บาท 

สวสัดกิารและประโยชน์
ตอบแทนอืน่ 

1,782,000.00 1,062,900.00 2,844,900.00 2,143,989.58 
(ร้อยละ 75.36) 

การพฒันาศักยภาพ 244,176.30 290,000.00 
(เฉพาะพัฒนา

ศักยภาพ) 

534,176.20 318,750.66 
(ร้อยละ 59.67) 

รวม 21,945,876.30 6,468,940.00 28,414,816.20 24,820,596.52  

 
 

3. ขอ้มลูทางสถติอิตัรากำลงั (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2566) 
 

 
ขอ้มลูทัว่ไป 
เพศ (คน) อายเุฉลีย่ อายงุานเฉลี่ย วฒุกิารศึกษา (คน) หมายเหต ุ
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ชาย หญิง (ป)ี (ป)ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท อืน่ๆ  

9 26 41.7 6.9 16 18 1 
 

ขอ้มลูจำแนกตามประเภทตำแหนง่ 
ประเภทบคุลากร จำนวน อายเุฉลีย่ 

บรหิาร 11 คน 48.5 (สูงสุด 54 ปี ต่ำสุด 42 ปี) 

เจา้หนา้ทีช่ำนาญการขึน้ไป 11 คน 45.4 (สูงสุด 51 ปี ต่ำสุด 34 ปี)  

เจา้หนา้ทีร่ะดบัต้น 13 คน 36 (สูงสุด 54 ปี ต่ำสุด 28 ปี) 

 
ขอ้มลูอตัราถอืครองจำแนกตามประเภทตำแหนง่ (อตัราอนมุตัติามมตคิณะรฐัมนตรฯี)  (35 (42)) 

สายงานปฏบิัตกิาร สายงานวชิาชพี สายงานวชิาการ สายงานบรหิาร หมายเหต ุ

1 (1) 13 (16) 10 (13) 11 (12) ผู้ตรวจสอบภายใน สายงาน
วิชาชีพ 

ขอ้มลูอตัรากำลงัจำแนกตามตำแหนง่/ สว่นงาน 

ตำแหนง่/สว่นงาน 

อตัรากำลงัตาม
โครงสรา้ง 

คณะกรรมการ 
(56 อตัรา) 

อตัรากำลงัเพิม่ตามมต ิ
ครม  

(22 มคี 2565) 
(42 อตัรา) 

อตัรา 
ถอืครอง 

อตัราวา่ง
ตามมติ
ครม. 

  
หมายเหต ุ

รองผูอ้ำนวยการ 1 1 - 1 รองผู้อำนวยการ 
ผูต้รวจสอบภายใน 2 1 1 - -   
สำนกับรหิารจดัการ

องคก์รฯ 
17 15 13 2 เจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน 

นิติกร 

สำนกัพฒันาองคค์วามรู้
นวตักรรมฯ 

18 12 9   2 นักวิชาการฯ (งานมาตรฐาน) 
เจ้าหน้าที่สื่อ หรือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สำนกัสง่เสรมิและ
ขบัเคลือ่นฯ 

13 11 9  - -   

สถาบนัวทิยาการคณุธรรม 5 2 2 
  

รวมทัง้สิน้ 56 42 35 (+2) 5   
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4. ขอ้มลูสถติจิ านวนผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมหรอืพฒันาศกัยภาพ ศนูยค์ณุธรรม (องคก์ารมหาชน) ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเภท จ านวนคน ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 

InHouse  
training 

หลกัสตูร 
                        
-    

                          
-    

                         
-    

                         
-    

 
1 

-  
1 

-  
1 

                        
-    

                      
-    

                             
-    

จ านวนคน 
                        
-    

                          
-    

                         
-    

                         
-    

 
42 

-  
10 

-  
42 

                        
-    

                      
-    

                             
-    

หนว่ยงานที่
รว่มจัด 

                        
-    

                          
-    

                         
-    

                         
-    

 
Moral 

-  
Moral & GBDI 

-  
Moral 

                        
-    

                      
-    

                             
-    

External 
training 

  Training & Study Visits 

หลกัสตูร 
                        
-    

                          
-    

                       
1  

                         
-    

                       -                            
-    

                 
   1  

                        
-    

                       
-    

                        
-    

                      
-    

                             
-    

จ านวนคน 
                        
-    

                          
-    

                       
8  

                         
-    

                       -                            
-    

             
     9  

                        
-    

                       
-    

                        
-    

                      
-    

                             
-    

หนว่ยงานที่
รว่มจัด 

         
-    

            
-    

   Moral & ETDA         
-    

        -               
-    

   Moral & MDEs          
-    

           
-    

          
-    

          
-    

            -      

  Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course Free  Course 

หลกัสตูร  
         
-    

          
   1  

          
-    

       
1  

          
1  

    
 3  

        
  1  

   
     3  

         
-    

      
-    

      
  1  

        
-    

        
 2  

      
2  

         
-    

      
2  

       
  3  

     
4  

        -            
1  

             
-    

จ านวนคน 
         
-    

        
     1 

          
-    

       
3  

          
1  

  
   4  

        
  1  

   
   11  

         
-    

      
-    

       
 1  

        
-    

      
   2  

      
2  

         
-    

      
6  

         
3  

     
5  

        -            
1  

             
-    

งบประมาณ 
(บาท) 

         
-    

       
2,500.00  

          
-    

         
-    

     
1,290.00  

      -       
5,992.00  

         
-    

         
-    

      
-    

  
6,000.00  

        
-    

  
9,000.00  

         
-    

         
-    

        
-    

   
7,704.00  

        
-    

        -              
-    

             
-    
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5. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1) ด้านการพัฒนาค่านิยมขององค์กร (HR Strategic Plan)  พบว่าแม้ว่ามีการดำเนินงานธรรมนูญองค์กรโดย

กระบวนการมีส่วนร่วม แต่ยังไม่มีแผนการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนธรรมนูญองค์กร รวมถึงไม่มีการติดตาม
ผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

2) ด้านการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  (HR Management) จำแนกเป็น  
- ด้านการสรรหาบุคลากรระดับเจ้าหน้าที่  ในปี 2566ดำเนินการสรรหาเพ่ือทดแทนอัตราว่างที่ลาออก 

หรือเติมอัตรากำลังในโครงสร้าง (ตำแหน่งผู้จัดการสถาบันวิทยากรคุณธรรม) จำนวน  4 ตำแหน่ง โดย
เป็นสายงานบริหาร จำนวน 2 ตำแหน่ง สายงานวิชาการจำนวน 1 ตำแหน่ง และสายงานวิชาชีพจำนวน 
1 ตำแหน่ง ข้อสังเกตในการดำเนินงานพบว่า ในสายงานบริหารมีข้อจำกัดในเรื่องงบประมาณ
ค่าตอบแทน และไม่สามารถเลื่อนระดับเลื่อนตำแหน่งบุคลากรขึ้นดำรงตำแหน่งได้ นอกจากนั้นในสาย
งานวิชาชีพ มีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมจำนวนไม่มากนัก และอัตราการแข่งขันกับหน่วยงานภายนอกสูง  
อย่างไรก็ตามพบว่า ในสายงานวิชาการสามารถดำเนินการสรรหาได้ง่ายกว่า เนื่องจากศูนย์มีการจ้าง
เจ้าหน้าที่โครงการดำเนินงานมาก่อนแล้ว ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจและสมรรถนะเหมาะสมกับตำแหน่งใน
ระดับหนึ่ง 

- ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในปี 2566 ซึ่งเป็นการประเมินผ่านระบบ PMS โดยดำเนินการทั้งใน
ส่วนการจัดทำข้อตกลงผลงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่าเนื่องจากเป็นการดำเนินการ
ต่อเนื่องในปีที่ 2 จึงไม่พบปัญหาในการใช้งานระบบ PMS  อย่างไรก็ตามพบข้อจำกัดของระบบกรณีผู้
ประเมินเป็นบุคคลภายนอก เช่นคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งผลให้การใช้งานระบบ PMS ในรายผู้
ตรวจสอบภายในจึงเป็นการดำเนินงานควบคู่ระหว่างรูปแบบเอกสารและการประเมินผ่านระบบ 

- ด้านการเลื่อนระดับ เลื่อนตำแหน่ง ในปี 2566 มีผู้มีสิทธิเลื่อนระดับจำนวน 6 ราย มีผู้แสดงความ
ประสงค์ขอเลื่อนระดับและได้รับการพิจารณาเลื่อนระดับจำนวน 3 ราย ข้อสังเกตในการดำเนินงาน
พบว่า ในระดับค่างาน 5 ขึ้นไป การประเมินโดยผู้ประเมินที่ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชานั้น แม้จะกำหนดให้เป็น
การประเมินแบบ Peer review แต่พบว่า ผู้ประเมินทราบว่าผู้ถูกประเมินเป็นใคร ส่งผลให้การประเมิน
ไม่ได้พิจารณาจากผลงานที่เสนอเพียงอย่างเดียว แต่ใช้ทัศนคติต่อผู้ถูกประเมินร่วมด้วย รวมถึงพบว่าไม่
มีการสะท้อนผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินทราบ ส่งผลกับดำเนินงานที่ควรมีการพัฒนาให้เหมาะสม
กับระดับค่างานท่ีเพ่ิมข้ึน 

- ด้านการปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับด้านงานทรัพยากรมนุษย์  พบว่า ในปี 2566 มีการ
ปรับปรุงแก้ไข หรือจัดทำเพ่ิมเติมระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรมนุษย์จำนวน 3 ระเบียบ โดย
ผ่านกลไกคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย และคณะกรรมการศูนย์
คุณธรรม ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์จำนวน 1 ระเบียบ อยู่ระหว่างการเสนอตามขั้นตอน จำนวน 2 
ระเบียบ นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักเกณฑ์ จำนวน 3 เรื่องได้แก่ แนวทางการย้ายช่วย
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ปฏิบัติงาน   แนวทางการรักษาการในตำแหน่งที่ว่าง  และแนวทางการย้ายไปปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นแนว
ปฏิบัติในการดำเนินงานต่อไป 

3) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม  (HR development) 
- การพัฒนาศักยภาพในรูปแบบ In-house training  ในปี 2566 แบ่งเป็นจัดกิจกรรมพัฒนา

ประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการเงิน เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน จำนวน 1 ครั้ง การ
จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพที่เน้นค่านิยมองค์กร และการมีกิจกรรมร่วมกันจำนวน 2 ครั้ง และเป็น
รูปแบบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิก วิธีการในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานผ่าน
กิจกรรม Moral Story จำนวน 4 ครั้ง เกิดเป็นองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกัน ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำนวน 12 เรื่อง 

- การพัฒนาศักยภาพโดยการให้เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานองค์กรภายนอก ทั้งแบบมีค่าใช้จ่าย
และไม่มีค่าใช้จ่าย โดยประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่เกี่ยวข้องจำนวนไม่น้อยกว่า 50 หลักสูตร รวมถึง
ร่วมกับกลุ่มงานศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเรียนรู้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานผ่าน moral.conicle มีผู้ เข้ารับการพัฒนาศักยภาพจำนวน
ประมาณ 28 ราย   

- การกำหนดให้จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (IDP) ในข้อตกลงผลงาน และรายงานผลการ
ดำเนินงานในระบบ PMS  

  ข้อสังเกตในการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรมพบว่า ขาดแผนการดำเนินงานและ
การติดตาม หรือการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม รวมถึงไม่ได้ดำเนินกิจกรรม
การการพัฒนาศักยภาพบุคลากรระดับบริหาร เนื่องจากไม่สามารถกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการได้ 

4) ด้านสิทธิและสวัสดิการ (Employee benefits) พบว่า บุคลากรศูนย์คุณธรรม ได้รับสิทธิและสวัสดิการ
เป็นไปตามท่ีกำหนดในระเบียบศูนย์คุณธรรม รวมถึงมีการจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/บรรยายด้านสวัสดิการ 
และสนับสนุนให้มีบริการข้อมูลสวัสดิการระบบออนไลน์ ในส่วนของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ Provident Fund 
Digital Service และ Application ด้านสุขภาพ  เพ่ือให้บุคลากรสามารถตรวจสอบข้อมูล และดำเนินการได้
เอง  และในส่วนการดำเนินงานตามรอบเวลา เช่น การจัดทำเงินเดือน การจัดทำค่าล่วงเวลา การจัดทำการ
จ่ายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การดำเนินงานตามคำขอต่างๆของบุคลากร สามารถดำเนินการได้ถูกต้องตาม
ระเบียบและทันต่อเวลา ข้อสังเกตด้านสิทธิและสวัสดิการพบว่า งานทรัพยกรมนุษย์ยังไม่มีการติดตาม หรือ
ประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรที่ได้รับการบริการเพ่ือนำมาสู่การพัฒนาสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
 

6. ขอ้เสนอแนะในการดำเนนิงาน 

- การเตรียมผู้สืบทอดตำแหน่ง ผ่านกระบวนการเรียนรู้ข้ามกลุ่มงาน/สายงาน โดยการเข้า 
ร่วมการประชุมหรือกิจกรรมที่จัดในส่วนงานต่างๆตามความสนใจ หรือการย้ายเพ่ือไปช่วยปฏิบัติงานหรือเพ่ิมงานที่ไม่
เคยดำเนินการมาก่อนเพื่อเป็นการฝึกฝนและเตรียมบุคลากร 
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- การพัฒนาศักยภาพ โดยการประสานเครือข่ายองค์กร และให้บุคลากรไปร่วมเรียนรู้งาน 
เฉพาะด้าน เช่น การให้เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และฝึกฝนการดำเนินงานด้าน
เทคโนโลยีกับหน่วยงานองค์กรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นต้น 

- การพัฒนาศักยภาพคณะผู้บริหารระดับหัวหน้ากลุ่มงานและผู้จัดการ ในประเด็นการ 
สะท้อน (Feedback) ผลการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ รวมถึงการโค้ช และการกำกับติดตามการดำเนินงาน  

- การจัดทำ IDP และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรในการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาตนเอง 
ของบุคลากร รวมถึงการวิเคราะห์ Key competency และ Success Profile เพ่ือนำมาสู่การพัฒนา 

- การจัดการความรู้กระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
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1. In-House training   จ านวน  3 หลักสูตร  
1) ศูนย์คุณธรรม จัดอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่และลูกจ้างเรื่อง การใช้ระบบ  Moral LMS (ระบบการ

จัดการเรียนรู้ Learning management system) 
2) ศูนย์คุณธรรม ร่วมกับ GBDI สถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ   จัด

อบรมหลักสูตร Innovation with Data Analytics and Visualization    
3) ศูนย์คุณธรรม โดย งานการเงินและบัญชี  จัดอบรมสัมมนาเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อการเงิน

  
1.2 External training ประกอบด้วย  (งบประมาณ 32,486 บาท)       

2.1 Training & Study Visits จ านวน 2 หลักสูตร   
1) ศูนย์คุณธรรม ร่วมกับ ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) (ETDA) จัด

การศึกษาดูงาน ณ ETDA เรื่อง ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ E-Saraban  
2) ศูนย์คุณธรรม ร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จัดการศึกษาดูงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กรEnterprise Resource Planning (ERP) 
2.2 หลักสูตรอบรมสัมมนา (ไม่มีค่าใช้จ่าย)จ านวน   12 หลักสูตร   

1) งาน Thailand HR Day  2022 ประเภท Online  โดย Personnel Management Association 
of Thailand (PMAT) 

2) ROI-SROI ส าหรับการประเมินงานบริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์    โดย สาขาวิชาการบริหาร
คนและกลยุทธ์องค์การ (MBA POS)     

3) การปรับปรุง พ.ร.บ. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ" โดย ส านักงาน ก.ล.ต.      

4) หลักสูตรเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดย 
ส านักงาน กพร OPDC     

5) โครงการ พัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามกฎหมาย คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA)  โดย ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช)   

6) หลักสูตรแลกกปลี่ยนเรียนรู้  PDPA รู้ทันกฎหมายข้อมูลส่วนบุคคล โดย ส านักงาน กพร OPDC  
7) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: 

DPO) โดย โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล      

รายการกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ศนูยค์ณุธรรม (องคก์ารมหาชน)  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ตลุาคม 2565-กนัยายน 2566) 
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8) การน าเสนอ ระบบกลาง เพ่ือยกระดับงานบริการฯ ตาม พ.ร.บ.ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
2565 และปรับประยุกต์การใช้เทคโนโลยีในการลด กระดาษ โดย DGA  

9) AI Governance Webinar Season 2 EP.3 Generative AI and the future of HR: 
Replacement vs Improvement   โดย ETDA     

10)  การอบรมหลักสูตรส าหรับผู้ใช้งานระบบบริหารเรื่องราวร้องรับเรื่องราวร้องทุกข์ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม โดย กระทรวงวัฒนธรรม    

11) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การส่งเสริมจริยธรรมส าหรับองค์การมหาชน โดย ส านักงาน 
กพร 

12) การสัมมนากิจกรรมส่งเสริมจิตส านึก เสริมสร้างเครือข่ายคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดย ส านักงาน กพร.   

2.3 หลักสูตรอบรมรายบุคคล รายวิชาชีพ (มีค่าใช้จ่าย)   จ านวน 9 หลักสูตร 
1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การบริหารโครงการ (Project Management)  โดย สถาบัน

การเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพ      
2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารจัดการแบบอะไจล์ ส าหรับผู้น ายุคใหม่” Agile for 

Management  พัฒนาผู้น ายุคใหม่ ด้วยหลักการคิดแบบ Agile Leadership โดย ส านักงาน กพร 
OPDC            

3) หลักเกณฑ์การจัดท าเอกสารการรับจ่ายเงินทางภาษี และการตรวจสอบแสดงฐานะการเงินของ
องค์กรมหาชน รุ่นที่ 4" โดย บริษัทฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด   

4) การเขียนหนังสือราชการ หนังสือโต้ตอบ และรายงานการประชุม จัดโดย ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     

5) หลักสูตร การวิจัยและพัฒนา งานวิชาการ R&D โดย ฝ่ายบริหารการฝึกอบรม  มสธ.  
6) การตรวจสอบการควบคุมท่ัวไประบบปฏิบัติการ  โดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  
7) การเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน และจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงานภาครัฐ เมื่อ

ผู้สอบบัญชีเข้าตรวจสอบ โดย บจ. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ   
8) การใช้งานโปรแกรม Express งานการเงินและบัญชี   จัดโดย บจ. เอ็กเพรสซอฟแวร์ กรุ๊ป  
9) การใช้งานโปรแกรม Express  งานพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง  จัดโดย บจ. เอ็กเพรสซอฟแวร์ กรุ๊ป  
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สรปุผลงานเดน่ดา้นงานทรพัยากรมนษุยป์ระจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตลุาคม 2565 -30 กนัยายน 2566) 

ที ่ รายละเอยีดการด าเนนิงาน ผลผลติ/ผลลพัธ ์ หมายเหต ุ

ดา้นการพฒันาคา่นยิมขององคก์ร (HR Strategic Plan) 
 ก ารจั ด ท า ธ ร รม นู ญ อ งค์ ก ร  โด ย ใ ช้

กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรศูนย์
คุณธรรม 

• ธรรมนญูศูนย์คณุธรรม ฉบับท่ี 1 (ระดับส านัก และระดับองค์กร) ส่งมอบให้คณะท างาน
องค์กรคุณธรรม 

 การรับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ • ศูนย์คุณธรรมไดร้ับรางวัลองค์กรคณุธรรมต้นแบบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

ด้านการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  (HR Management) 

 การสรรหาคัดเลือกในต าแหน่งส าคัญ • การต่อวาระผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม 

• การสรรหาคัดเลือก ต าแหน่งที่ ได้ รับอนุมัติ เพิ่ ม เติมตามมติ
คณะรัฐมนตรี ได้แก่ ผู้จัดการสถาบันวิทยากรคุณธรรม 

 

 การปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านงาน
ทรัพยากรมนุษย์  

• ระเบียบศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบังคับใช้
ประมวลจริยธรรมและมาตรการด าเนินการกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน  พ.ศ. 2566 

 

ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม  (HR development) 

 กิจกรรม MORAL STORY องค์ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จ านวน 12 เรื่อง  

 

 Platformพั ฒ น าศั ก ยภ าพ ผ่ าน ร ะบ บ
ออนไลน์ (Conicle) 

Short learning เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานที่สามารถน ามา
รายงานในระบบ PMS ให้เป็นฐานข้อมูลของบุคลากรในเรื่องการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนระดับ เลื่อนต าแหน่ง หรืออ่ืนๆ 
ได้ 

โดยกลุ่มงานศูนย์ข้อมูล
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

ด้านสิทธิและสวัสดิการ (Employee benefits) 
 การใช้บริการสวัสดิการผ่านระบบออนไลน์ 

เพิ่มการช่องทางการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างรวดเร็วและถูกต้อง ทันเวลาต่อความ
ต้องการใช้งาน 

- จัดให้มีการอบรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้/บรรยายด้านสวัสดิการ และ
สนับสนุนให้มีบริการข้อมูลสวัสดิการระบบออนไลน์ 
     - Provident Fund Digital Service 
     - Application ดา้นสุขภาพ   

หน่วยงานภายนอก 

 

 
 
 

 


