
ผลการประเมินศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ศคธ.)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตามมติ กพม. ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2569) 

1. ผลการประเมิน 

ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนนถ่วง 
น้ำหนกั 

องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงาน (ร้อยละ 70) 

1.1 ร้อยละขององค์กร
เครือข่ายทางสังคมที่ร่วม
ประกาศเจตนารมณ์นำ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย/มติ
สมัชชาคุณธรรมไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

15 ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 95 

ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 97.5 

ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 97.5 
และระดับ 4 
ขึ้นไปร้อยละ 

40 

ระดับ 3  
ร้อยละ 98.04 

(501 องค์กร) และ
ระดับ 4 ร้อยละ 
63.21 (จำนวน 
323 องค์กร) 

100 15 
(15) 

1.2 ร้อยละขององค์กร
เครือข่ายทางสังคมนำ
มาตรฐานคุณธรรมมาใช้แล้ว
เกิดการปรับปรุงโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมใน
องค์กร 

10 40 
(แผนปี 68) 

50 
  

60 
  

ร้อยละ 64.38 100 10 
(10) 

1.3 ความสำเร็จของการนำ
กระบวนการรับรององค์กร
คุณธรรมไปใช้ร่วมกับองค์กร
ที่มีบทบาทด้านการกำกับ
ดูแล (Multiplier) 

15 ขับเคลื่อนการ
นำโมเดลการ

พัฒนา
กระบวนการ
รับรององค์กร

ส่งเสริม
คุณธรรมไปใช้
กับองค์กรที่มี
บทบาทด้าน

การกำกับดูแล
ที่ดำเนินการ

เมื่อปีที่ผ่านมา
สำเร็จตามแผน 

จำนวน 1 
องค์กร 

ขับเคลื่อนการ
นำโมเดลการ

พัฒนา
กระบวนการ
รับรององค์กร

ส่งเสริม
คุณธรรมไปใช้
กับองค์กรที่มี
บทบาทด้าน

การกำกับดูแล
ที่ดำเนินการ

เมื่อปีที่ผ่านมา
สำเร็จตามแผน 

จำนวน 2 
องค์กร  

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

+ รายงานผล
การขับเคลื่อน
การนำโมเดล
การพัฒนา

กระบวนการ
รับรององค์กร

ส่งเสริม
คุณธรรมไปใช้ 

ขับเคลื่อนการนำ
โมเดลการพัฒนา

กระบวนการ
รับรององค์กร

ส่งเสริมคุณธรรม
สำเร็จ จำนวน 2 

องค์กร  
และมีรายงานผล
การขับเคลื่อนการ

นำโมเดลการ
พัฒนา

กระบวนการ
รับรององค์กร

ส่งเสริมคุณธรรม
ไปใช้ 

100  15 
(15) 

1.4 ความสำเร็จของการยก
ย่องบุคคล องค์กร/ชุมชนที่
เป็นแบบอยา่งให้กับสังคม 

5 150 แห่งและ/
คน 

  

จัดทำฐานข้อมูล
บุคคลและ
องค์กร  / 

ถอดองค์ความรู้
บุคคลและ

องค์กร / ชุมชน

มีการจัดทำ
ฐานข้อมูลฯ / มี
การยกย่องเพื่อ

75 3.75 
(5) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 
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ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนนถ่วง 
น้ำหนกั 

  ชุมชนที่ได้รับ
การยกย่องเพื่อ
เป็นประโยชน์
แก่บุคคล และ
หน่วยงาน/

องค์กรที่สนใจ  

ที่ได้รับการยก
ย่องเพื่อสื่อสาร
เป็นแบบอย่าง
ให้กับสังคม 

เป็นประโยชน์แก่
บุคคลและ

หน่วยงานองค์กรที่
สนใจในปี 2568 

จำนวน 166 
รางวัล และมีการ
จัดทำฐานข้อมูลฯ 

1.5 ผลสำรวจสถานการณ์
คุณธรรมคนไทย (อายุ 13 ปี
ขึ้นไป) 

10 สำรวจ
สถานการณ์
คุณธรรมด้วย

ดัชนีชี้วัด
คุณธรรมคนไทย
อายุ 13-24 ปี, 
25-40 ปี และ 
41 ปีขึ้นไป  

รายงาน
สถานการณ์
คุณธรรมด้วย

ดัชนีชี้วัด
คุณธรรมคนไทย
อายุ 13 ปีขึ้นไป
เปรียบเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา + 

วิเคราะห์ผลการ
ขับเคลื่อน

ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายฯ ปี 

2567 

ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายเรื่องแนว
ทางการส่งเสริม
คุณธรรมต่อคณะ
กรรมการฯระดับ 
ชาติ + รายงาน

สำรวจ
สถานการณ์

คุณธรรมด้วยดัชนี
ชี้วัดคุณธรรมคน

ไทยอายุ 13 ปี ขึ้น
ไปในจังหวัดที่
ขับเคลื่อนงาน

จังหวัดคุณธรรม
จำนวน 4 

จังหวัด 

- สำรวจสถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนี 
ชี้วัดคุณธรรม และ
ทุนชีวิตประจำปี 
2568 ครบทั้ง 3 
ช่วงวัย  
- จัดทำรายงาน
สถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนี 
ชี้วัดคุณธรรมคน
ไทยอาย ุ13 ปีขึ้น
ไปเปรียบเทียบกับ
ปีที่ผ่านมาและ
วิเคราะห์ ผลการ
ขับเคลื่อนข้อเสนอ 
แนะเชิงนโยบายฯ 
ปี 2567  
- จัดทำข้อเสนอ 
แนะเชิงนโยบาย
เร่ืองแนวทางการ
ส่งเสริมคุณธรรม
ต่อคณะกรรมการฯ 
ระดับชาติ 
- จัดทำรายงาน
สำรวจสถานการณ์
คุณธรรมดว้ยดัชนีชี้
วัดคุณธรรมคนไทย
อาย ุ13 ป ีขึ้นไปใน
จังหวดัที่ขับเคลือ่น
งานจังหวดัคุณธรรม  
จำนวน 4 จังหวัด 
(ลำปาง หนองคาย 

ระยอง พังงา) 

100 10 
(10) 

1.6 ร้อยละความสำเร็จของการ
นำหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไป
ใช้ประโยชน์ 

10 35 40 45 ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลและการนำ

หลักสูตรไปใช้
ประโยชน์ตามคำนยิาม 

0 0 
(10) 
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ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนนถ่วง 
น้ำหนกั 

1.7 ร้อยละของงานบริการ e-
Service ที่สามารถเชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง  

5 1) รายงานสัดส่วน
การรับบริการ 
2) พัฒนางาน
บริการเป็น e-
Service ร้อย

ละ 50 

1) รายงานสัดส่วน
การรับบริการ 
2) พัฒนางาน
บริการเป็น e-
Service ร้อย

ละ 75 

1) รายงาน
สัดส่วนการรับ

บริการ 
2) พัฒนางาน
บริการเป็น e-
Service ร้อย

ละ 100 

รายงานสัดส่วนการรับ
บริการครบถ้วน 

และพัฒนางานบริการ
เป็น e-Service  

ร้อยละ 90 (ระบบ
ประเมิน Happy 

Moral Index (HMI) 
ร้อยละ 80 และระบบ

ศูนย์กลางข้อมูล
สารสนเทศด้าน
คุณธรรม (MDC)   

ร้อยละ 100 

90 4.5 
(5) 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 30) 
2.1 การประเมินระดับ 
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  
(DG Readiness Survey) 

10 ได้ระดับ 3 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป  
ใน 7 มิติ 

75 7.5 
(7.5) 

2.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

10 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน 388.33 คะแนน  72.08 7.21 
(7.20) 

2.3 การควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

10 50 75 100 80 80 8 
(10) 

คะแนนรวม 80.96 
(95.70) 

 สรุปผลการประเมินระดับองค์กร ระดับ 
ดี 

 
หมายเหต ุ: คะแนนถว่งน้ำหนัก ในวงเล็บ (...) คือ ผลการประเมินตนเองในระบบ e-SAR ของหน่วยงาน 
 
สรุปผลการประเมินระดบัองค์กร : 

ระดับดีมาก หมายถึง  องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองค์ประกอบ ตั้งแต่    95.00 คะแนนขึ้นไป  
ระดับดี   หมายถึง  องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองค์ประกอบ ตั้งแต่    80 .00 – 94.99 คะแนน  
ระดับพอใช ้ หมายถึง  องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทกุองค์ประกอบ น้อยกว่า 80 คะแนน 
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2. ประเด็นการปรับคะแนน (ปรับลด 14.74 คะแนน) :  

ตัวชี้วัด ประเด็นการปรับคะแนน 
องค์ประกอบท่ี 1 
1.4 ความสำเร็จของการยกย่องบุคคล 
องค์กร/ชุมชนที่เป็นแบบอย่างให้กับ
สังคม 

-  ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามคำนิยามและเป้าหมายของตัวช้ีวัด โดย ศคธ. 
ดำเนินการยกย่ององค์กร/ชุมชนผา่นรางวัล Moral Award 2024 จำนวน 
166 รางวัล และประกาศรายชื่อผูไ้ด้รับรางวัลผา่นเว็บไซต์และ e-book ถือ
เป็นการจัดทำฐานข้อมูลบรรลเุป้าหมายขั้นมาตรฐาน แตไ่มม่ีการถอดองค์
ความรู้ของผู้ได้รับรางวัลเพื่อสื่อสารเป็นแบบอย่างให้กับสังคม  
ไม่ผา่นเป้าหมายขั้นสูง (ปรับลด 1.25 คะแนน) 

1.6 ร้อยละความสำเร็จของการนำ
หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ 

-  ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามคำนิยามและเป้าหมายของตัวช้ีวัด โดย
หลักฐานประกอบการประเมินผล คือ ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมอบรมใน 2 หลักสูตร คือ โครงการพัฒนาเครือข่ายคณุธรรมผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงยุคใหมสู่่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนรุ่นที่ 2 (Moral Leaders 
Community Development towards SDGs: MLC2) และโครงการ
พัฒนาครูโครงงาน รุ่นที่ 9 และเปน็ผลการประเมินท่ีเกดิขึ้นเมื่อเสรจ็สิ้นจาก
โครงการทันที ไมใ่ช่การตดิตามประเมินผลและการนำหลักสูตรไปใช้ขยายผล
ในองค์กรหรือพ้ืนท่ี  
ไม่ผา่นเป้าหมายขั้นต้น (ปรับลด 10 คะแนน) 

1.7 ร้อยละของงานบริการ e-Service ที่
สามารถเช่ือมโยงกับแพลตฟอร์มดิจิทัล
กลาง 

- ดำเนินการไม่ครบถ้วนตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด โดย งานบริการ 1 
งาน (จากท้ังหมด 2 งาน) คือ ระบบประเมิน Happy Moral Index (HMI) 
ทดสอบระบบบน UAT Environment แล้วเสร็จภายหลังจากวันที ่30 
มิถุนายน 2568 (ปรับลด 0.5 คะแนน) 

องค์ประกอบท่ี 2 
2.3 การควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

ประเด็นการบริหารจดัการและผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการไม่ครบถ้วน 
- ไม่พบหลักฐานการวิเคราะห์ทางการเงิน/วิเคราะห์ต้นทุน  
- ไม่มีหลักฐานการจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
ไม่ผา่นเป้าหมายขั้นต้น (ปรับลด 2 คะแนน) 

 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา :  

3.1 ศคธ. ควรมีการถอดองค์ความรู้ของผู้ได้รับรางวัลการยกย่ององค์กร/ชุมชนผ่านรางวัล Moral Award 
2024 นอกเหนือจากการจัดทำฐานข้อมูลสรุปรายชื่อผู้ได้รับรางวัล โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
ในการให้รางวัลในแต่ละสาขาที่มีความชัดเจน ตัวอย่างพฤติกรรมที่เป็นรูปธรรมหรือปัจจัยสำคัญซึ่งมีความโดดเด่น
และแตกต่างจากบุคคล/องค์กรอื่นและสมควรได้รับการยกย่อง เพื่อให้ประชาชนทั่วไปและกลุ่มเป้าหมายของ 
ศคธ. นำไปเป็นแบบอย่าง เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้จากองค์ความรู้ดังกล่าว รวมทั้งสามารถนำองค์ความรู้ที่เป็น
รูปธรรมดังกล่าวไปเผยแพร่ในวงกว้างเพ่ือใช้ประโยชน์ได้ทันท ี 

3.2 ศคธ. ควรพัฒนาการติดตามผลการนำหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ ให้ตรงตามเป้าหมาย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละหลักสูตรด้วย เนื่องจากการประเมินการใช้ประโยชน์ของหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรมของ ศคธ. จำเป็นต้องใช้ระยะเวลาหนึ่งเพื่อให้ผู้ได้รับการอบรมหลักสูตรได้นำไปใช้ในบริบท
และสถานการณ์จริง ดังนั้น จึงควรพัฒนากลไก และรูปแบบการติดตามผู้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรของ ศคธ. 
ให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง โดยอาจกำหนดระยะเวลาในการติดตามระยะสั้นเป็นรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน 
และการจัดกิจกรรมอื่นๆ ของ ศคธ. โดยให้ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรของ ศคธ. เหล่านี้เป็นวิทยากร เป็นต้น 



5 
 

3.3 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื ่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เห็นชอบแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน เพื่อให้องค์การมหาชนทุกแห่งนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีและการกำกับดูแลตนเองที ่ดี โดยมีเจตนารมณ์เพื ่อให้
สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน ตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และมีมาตรฐานในการดำเนินงานเป็นไปตามตัวอย่าง 
ที ่ดีของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ศคธ. จึงควรปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานเพื ่อให้เป็นไปตาม 
แนวทางการควบคุมดูแลกิจการฯ ดังนี้ 

1) ศคธ. ควรเร่งรัดการทบทวนในด้านการบริหารการเงิน เพิ่มการวิเคราะห์ทางการเงินและวิเคราะห์
ต้นทุน และเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะภายในทุกไตรมาสของ
ปีงบประมาณ เพื่อคณะกรรมการองค์การมหาชนสามารถวางแผนการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การ
มหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2) ศคธ. ควรให้ความสำคัญกับการจัดทำ/ทบทวนระเบียบ แผน หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นประจำทุกปี เช่น แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหาร
ระดับสูงลำดับรองจากผู ้อำนวยการ 2 ระดับ มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

 

หมายเหตุ : คะแนนประเมินข้างต้นเป็นผลจากการตรวจสอบข้อมูลที ่องค์การมหาชนรายงานผ่าน  
ระบบ e-SAR ซึ่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2568 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ขอข้อมูลเพิ่มเติมจาก
องค์การมหาชนทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อประกอบการตรวจสอบผลการประเมินและ
องค์การมหาชนได้ยืนยันเอกสารหลักฐานเรียบร้อยแล้ว 
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