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สารจากประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม
(คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล)

การขัับเคลื่�อนคุุณธรรมในระดัับประเทศไม่่ใช่่
ภารกิิจของหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง หากแต่่
เป็็นกระบวนการทางสัังคมที่่�ต้้องอาศััยกรอบคิิด
เชิิงยุุทธศาสตร์์ การกำำ�กัับทิิศทางที่่�ชััดเจน และการ 
ทำำ�งานร่่วมกัันของภาคีีเครืือข่่ายทุกภาคส่วน  
เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความต่่อเนื่่�อง ไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน  
และสามารถเชื่่�อมโยงกัับแผนและนโยบายระดัับชาติิ
ได้้อย่่างเป็็นระบบ

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการ
ศููนย์์คุุณธรรมได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการผลัักดััน
บทบาทของศููนย์์คุุณธรรมในฐานะ “ผู้้�สนัับสนุุน 
เชิงิระบบ” (System Supporter) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยง 
องค์์ความรู้้� งานวิิจััย นวััตกรรม และเครืือข่่าย
ทางสัังคม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่�อนคุุณธรรม
ของประเทศในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย ระดัับ
องค์์กร ไปจนถึึงระดัับพื้้�นที่่�และชุุมชน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ปรากฏในรายงานฉบัับนี้้� 
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของการทำำ�งานแบบ 
บูรูณาการผ่่านการรวมพลังของเครืือข่่ายทางสัังคม 
6 ภาคส่่วน อัันเป็็นฐานสำำ�คััญของการสร้้างสัังคม
คุุณธรรมที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการเปิิด 
พื้้� นที่่� ให้้  “คนดีีมีีพื้้� นที่่�ยืืน” และการยกระดัับ  
“ความดีีให้้มีีพื้้�นที่่�ในสัังคม” อย่่างเป็็นรููปธรรม

คณะกรรมการศููนย์์คุุณธรรมขอขอบคุุณ 
ภาคีีเครืือข่่ายทุกภาคส่วนที่่�ร่่วมกัันขัับเคลื่�อนภารกิิจนี้้�  
และเชื่่�อมั่่�นว่่าพลัังความร่่วมมืือดัังกล่่าวจะเป็็น
รากฐานสำำ�คัญัในการพััฒนาสังัคมไทยให้ม้ีคีุณุธรรม
เป็็นทุุนทางสัังคมที่่�มั่่�นคงต่่อไป  	

คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม



สารจากผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม
(รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี)

การขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรมจำำ�เป็็นต้้อง
อาศััยการออกแบบและกำำ�กัับการทำำ�งานเชิิงระบบ 
มิใิช่เ่พีียงการดำำ�เนินิกิจิกรรมเชิงิคุณุค่่าเป็็นรายครั้้�ง 
ศููนย์์คุุณธรรม จึึงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกกลางในการ
เชื่่�อมโยงองค์ค์วามรู้้� นโยบาย และพลังัของเครืือข่า่ย 
ทางสัังคม เพ่ื่�อให้้การส่่งเสริิมคุุณธรรมเกิิดความ
ต่่อเนื่่�องและมีีผลในเชิิงโครงสร้้าง

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ศููนย์์คุุณธรรม 
ได้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวคิิด Honey Bee Model 
ซึ่่�งใช้้เป็็นเข็็มทิิศในการกำำ�กัับทิิศทางการทำำ�งาน  
โดยมุ่่�งรวบรวม เช่ื่�อมโยง และขยายผลสิ่่�งดีีงาม 
จากเครืือข่่ายทางสัังคมทุุกภาคส่วน ให้้กลายเป็็น
พลังัความดีีร่ว่มของสัังคมที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็น
ระบบ แบ่่งได้้ 3 ระดัับ ได้้แก่่

ระดัับ Macrosystem ศููนย์์คุุณธรรมมุ่่�ง
พััฒนาองค์์ความรู้้� งานวิิจััย และนวััตกรรมเชิิง
ชี้้�นำำ� เพ่ื่� อเป็็นฐานข้้อมููลและกรอบคิิดสำำ�หรัับการ
กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการส่่งเสริิมคุุณธรรม
ของประเทศ โดยยึึดข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์เป็็นฐานการ
ทำำ�งาน

ระดับั Microsystem ศูนูย์ค์ุณุธรรมมุ่่�งแปลง
องค์ค์วามรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบัตัิจิริิงในระดัับพื้้�นที่่� องค์ก์ร 
และชุุมชน ผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายทาง
สัังคม การขัับเคลื่่�อนกระบวนการสมััชชาคุุณธรรม 
การพััฒนาองค์์กรสู่่�มาตรฐานคุุณธรรม และการ
พััฒนานักัส่ง่เสริมิคุณุธรรม เพ่ื่�อให้คุุ้ณธรรมปรากฏ
เป็็นพฤติิกรรมและวิิถีีปฏิิบััติิที่่�จัับต้้องได้้

ระดับั Mesosystem ศููนย์ค์ุณุธรรมให้ค้วาม
สำำ�คัญักับการสร้า้งความหมายร่ว่มและกระแสสังัคม
เชิิงบวก ผ่่านการส่ื่�อสารและการยกย่่องเชิิดชููคนดีี 
องค์์กรและชุุมชน ตลอดจนส่ื่�อคุุณธรรมต้้นแบบที่่�
มีีผลงานเป็็นประจัักษ์์ เพ่ื่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ความดีีได้้รัับ
การยอมรัับในสัังคม

รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� สะท้้อนบทบาทของ
ศููนย์์คุุณธรรมในฐานะผู้้�สนัับสนุุนเชิิงระบบ ที่่�รวม

พลังเครืือข่่ายทางสัังคมทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อร่่วมกััน
ขัับเคลื่�อนสัังคมคุุณธรรมให้้ “คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน และ
ความดีีมีีพื้้� นที่่�ในสัังคม” อย่่างเป็็นรููปธรรมและ
ยั่่�งยืืน

ศูนูย์คุ์ุณธรรม ในฐานะเป็น็องค์ก์รที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�
ศููนย์์กลางองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมขัับเคลื่่�อน
คุุณธรรมในสัังคมไทย ได้้ดำำ�เนิินภารกิิจต่่าง ๆ จน
ก่่อให้้เกิิดผลงานสำำ�คััญที่่�สามารถส่่งเสริิมการขัับ
เคลื่่�อนการพััฒนาประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม แม้้จะ
มีีอุุปสรรคในด้้านสถานการณ์์ทางสัังคมยุุคปััจจุุบััน
และข้้อจำำ�กััดด้้านงบประมาณและบุุคลากร รวมถึึง
สถานะขององค์์กรที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจสั่่�งการ แต่่ได้้อาศััย
พลังัแห่ง่วิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจิและแผนงานซ่ึ่�งเน้น้การ
รวมพลััง การมีีส่่วนร่่วม และจิิตสำำ�นึึกรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมของภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม 6 ภาคส่่วน 
ตามกระบวนการสมััชชาคุุณธรรมภายใต้้แนวคิด 
Honey Bee Model ของศููนย์์คุุณธรรม ก่่อให้้
เกิดิประโยชน์ต่อ่การพััฒนาประเทศในมิิติทิางสัังคม
และส่ง่เสริมิความเข้ม้แข็ง็ทางด้า้นคุุณธรรมเพ่ื่�อเป็น็
รากฐานสำำ�คัญัของการพััฒนาในทุกุมิติิสิู่่�การพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยได้ม้ีกีารพััฒนาองค์ค์วามรู้้�และแนวทาง
การดำำ�เนินิงาน (Know-How) รวมทั้้�งนวัตักรรมและ
ต้้นแบบด้้านคุุณธรรมที่่�หลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง 
สอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับแผนงานและนโยบายต่่าง ๆ 
ที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาประเทศ 

รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม



บทนำำ�

การพััฒนาสัังคมคุุณธรรมในบริบิทของสังัคมไทย
ร่่วมสมััย จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการออกแบบและขัับเคลื่่�อน 
เชิิงระบบที่่�เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้� นโยบาย กลไก และการมี ี
ส่ว่นร่ว่มของภาคส่วนต่า่ง ๆ  เข้า้ด้ว้ยกันัอย่า่งเป็น็องค์ร์วม  
ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินงานเชิิงกิิจกรรมหรืือการรณรงค์์เฉพาะ
ช่่วงเวลา หากแต่่เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องอาศััยความ 
ต่่อเน่ื่�อง การเรีียนรู้้�ร่วมกััน และการขยายผลอย่่างเป็็น
ระบบ

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ศููนย์์คุุณธรรม 
(อง ค์์การมหาชน)  ไ ด้้ดำำ� เ นิินงาน ด้้วยวิสััยทัศน์  
“เป็็นศููนย์์กลางความรู้้�และนวััตกรรมการขัับเคลื่่�อน
คุุณธรรมของสัังคมไทย” ในการส่่งเสริิมและขัับเคลื่�อน
เครืือข่่ายทางสัังคมด้้วยองค์์ความรู้้�และนวัตักรรม โดยมุ่่�ง 
พััฒนาองค์์ความรู้้� งานวิิจัยั และนวัตักรรม เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ 
ฐานข้้อมููลและกรอบชี้้�นำำ�การขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในระดัับ
ประเทศ พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ดัังกล่่าวไปสู่่�การ
ปฏิบิัตัิจิริงิในระดัับพื้้�นที่่� องค์์กร และชุุมชน ผ่า่นการทำำ�งาน
ร่่วมกัับเครืือข่่ายทางสัังคมทุุกภาคส่่วน



การดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรมในปีีนี้้� ตั้้�งอยู่่�บน
แนวคิิด Honey Bee Model ซึ่่�งใช้้เป็็นหลัักในการกำำ�กัับ
การทำำ�งานเชิงิระบบ โดยเชื่่�อมโยงการขับัเคลื่่�อนคุณุธรรม
ใน 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับ Macrosystem ที่่�มุ่่�งสร้้าง 
องค์์ความรู้้�และทิิศทางเชิิงนโยบาย ระดัับ Microsystem 
ที่่�มุ่่�งแปลงองค์์ความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิในพื้้�นที่่�และองค์์กร 
และระดัับ Mesosystem ที่่�มุ่่�งสร้้างความหมายร่่วมและ
พลังัทางสังัคม ผ่า่นการสื่่�อสารและการยกย่อ่งเชิดิชูคูนดีี 
และองค์์กรต้้นแบบ ตลอดจนการยกระดัับการส่่งเสริิม
คุุณธรรมผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่� อสะท้้อนผล
การดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรมในภาพรวม โดยเรีียบ
เรีียงเนื้้�อหาให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมโยงของการพััฒนา 
องค์ค์วามรู้้� การขัับเคลื่�อนเครืือข่า่ยทางสังัคม และการสร้้าง 
พลัังทางสัังคมอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้แนวคิิด “รวมพลััง
เครืือข่่าย ร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรม : คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน 
ความดีมีีพีื้้�นที่่�ในสังัคม” โดยสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงกระบวนการ
ทำำ�งานร่่วมกัันของเครืือข่่ายทางสัังคมทุุกภาคส่วน ในการ
สร้า้งพื้้�นที่่�ให้ค้นดีีและความดีีได้ร้ับัการยอมรัับ มีทีี่่�ยืืน และ
สามารถขยายผลในสัังคมไทยได้้อย่่างเป็็นระบบ
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18 มิิถุุนายน 2547 จััดตั้้�งองค์์กร เดิิมชื่่�อ “ศููนย์์ส่่งเสริิมและพััฒนาพลังแผ่่นดิิน 
เชิิงคุุณธรรม (ศููนย์์คุุณธรรม)“ เป็็นหน่่วยงานเฉพาะด้้านตามนโยบายรััฐบาล สัังกััด
สำำ�นักังานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน) หรืือ สบร. สำำ�นักันายกรััฐมนตรีี 
เพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้้� สนัับสนุุนเครืือข่่ายองค์์กรให้้มีีพลัังในการพััฒนาประชากรในด้้าน
คุุณธรรมจริิยธรรม 

9 มิถิุนุายน 2554 ได้้รับัการจััดตั้้�งเป็็น “ศูนูย์คุ์ุณธรรม (องค์์การมหาชน)” เป็็นหน่่วยงานใน
กำำ�กับัของรัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวงวัฒันธรรม ตามพระราชกฤษฎีกีาจััดตั้้�งศูนูย์คุ์ุณธรรม 
(องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2554 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา ลงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2554

30 สิิงหาคม 2550 ยกเลิิกประกาศจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะด้้านของ สบร. ใช้้ประกาศ 
คณะกรรมการ สบร.ที่่� 8/2550 แทน

31 พฤษภาคม 2562 ประกาศใช้้ พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) 
(ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2562 ในราชกิจิจานุเุบกษา ลงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562 ซึ่่�งเป็็นการแก้ไ้ข
เพิ่่�มเติิมตามพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2559 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
ศููนย์์คุุณธรรม ดัังปััจจุุบััน

26 พฤษภาคม 2551 สบร.ปรับัสถานะหน่ว่ยงานเฉพาะด้า้นเป็น็ส่ว่นงานภายใน ปรับัภารกิจิ
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ การปฏิิบััติิงานของศููนย์์คุุณธรรมจึึงไม่่
สอดคล้้องกัับภาระงานของ สบร. ศููนย์์คุุณธรรมจึึงทำำ�เรื่่�องขอแยกตััวออกมาเป็็นองค์์กร
มหาชน ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้แต่่แรก

ศููนย์์คุุณธรรมได้้ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก ทบทวนและจััดทำำ�แผน
ยุทุธศาสตร์ก์ารส่ง่เสริมิคุณุธรรมของศูนูย์คุ์ุณธรรมฯ ปี ี2563 - 2565 รวมทั้้�งขัับเคลื่�อน
ให้ม้ีแีผนปฏิบัิัติกิารด้า้นส่ง่เสริมิคุณุธรรมแห่ง่ชาติริะยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) เสนอต่อ่
คณะกรรมการส่่งเสริิมคุณุธรรมแห่่งชาติิ (นายกรััฐมนตรีีเป็น็ประธาน) เพ่ื่�อประกาศใช้้เป็น็ 
กรอบแนวทางในการส่่งเสริิมคุณุธรรมของสัังคมไทยอย่่างเป็็นระบบและมีีเป้้าหมาย ภายใต้้ 
แผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ศููนย์ค์ุณุธรรมจััดทำำ�แผนยุทุธศาสตร์์และปฏิิบัตัิกิารศูนูย์ค์ุณุธรรม ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)  
โดยมีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้มีแีนวทางการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของศูนูย์์คุณุธรรมที่่�มีเีข็็มมุ่่�ง 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Direction) ที่่�ชััดเจน ประสานพลัังและทรััพยากรของภาค
ส่่วนต่่าง ๆ ให้้สามารถมีีส่่วนร่่วมและปฏิิบััติิงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพบนพื้้�นฐาน 
ของการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งภายในศููนย์์คุุณธรรมและจากภาคส่่วนสำำ�คัญภายนอก โดยกำำ�หนด
วิสิัยัทัศัน์ไ์ว้้ว่่า “เป็็นศููนย์ก์ลางความรู้้�และนวัตักรรมการขับัเคลื่่�อนคุณุธรรมของสังัคมไทย”

ความเป็็นมา/พััฒนาการ
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วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง
พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7  

กำำ�หนดให้้ศููนย์์มีีวััตถุุประสงค์์ ดัังต่่อไปนี้้�   
1.	 ขัับเคลื่่�อนการปฏิบัิัติใิห้ส้อดคล้อ้งกับัรัฐัธรรมนูญู กฎหมาย ยุทุธศาสตร์ช์าติ ิแผนแม่บ่ท 

และแผนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมคุุณธรรม
2.	สนับัสนุนุการรวมพลังัของเครืือข่า่ยทางสังัคม และประสานความร่ว่มมืือกับัทุกุภาคส่ว่น 

รวมทั้้�งการจััดประชุุมสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณธรรมที่่�เหมาะสมกัับสัังคมไทย 
3.	ดำำ�เนินิการและสนับัสนุนุการศึึกษาวิจิัยั พััฒนาความรู้้�และนวัตักรรมเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิ 

และการปลููกฝัังคุุณธรรม เผยแผ่่ความรู้้� รณรงค์์ ปลููกจิิตสำำ�นึึกด้้านคุุณธรรมให้้แก่่เครืือข่่ายทาง
สัังคมและเป็็นศููนย์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนาคุุณธรรมในสัังคมไทย

4.	ส่งเสริิมการสร้้างและพััฒนามาตรฐานด้้านคุุณธรรม รวมทั้้�งพััฒนากระบวนการรัับรอง
การเป็็นองค์์กรส่่งเสริิมคุุณธรรมของเครืือข่่ายทางสัังคม 

5.	ดำำ�เนิินการอ่ื่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณธรรมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือตามที่่�คณะรััฐมนตรีี 
มอบหมาย

วิิสััยทััศน์์
“เป็็นศููนย์์กลางความรู้้�และนวััตกรรมการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมของสัังคมไทย”

พัันธกิิจ
“ส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคมด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม” 

โดยมีีภารกิิจหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ขัับเคลื่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมของเครืือข่่ายทางสัังคมให้้สอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์

ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ แผนแม่่บทด้้านการปรัับเปลี่่�ยน 
ค่่านิิยมและวััฒนธรรม และแผนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมคุุณธรรม

2.	สนับัสนุนุการรวมพลังัของเครืือข่า่ยทางสังัคม และประสานความร่ว่มมืือกับัทุกุภาคส่ว่น 
รวมทั้้�งจััดประชุุมสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ 

3.	สนัับสนุุนการศึึกษาวิิจััย พััฒนาความรู้้� และนวััตกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรม เผยแพร่่
รณรงค์์ และเป็็นศููนย์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนาคุุณธรรมในสัังคมไทย

4.	ส่่งเสริิมการพััฒนามาตรฐานคุุณธรรมและพััฒนากระบวนการรัับรองการเป็็นองค์์กร
ส่่งเสริิมคุุณธรรมของเครืือข่่ายทางสัังคม
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ค่่านิิยมองค์์กร
ค่่านิิยมหลััก
คุุณค่่าหลััก (Core Values) ที่่�การดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ยึึดถืือเป็็น

วิิถีีชีีวิิตในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน (Shared value) ได้้แก่่ “MORAL” 

ระดัับองค์์กร : เพ่ื่� อส่่งเสริิมต่่อการบรรลุุคุุณค่่าและภาพลักษณ์์องค์์กร “คนดีีมีีพื้้� นที่่�ยืืน  
ความดีีมีีพื้้� นที่่�ในสัังคม” 

M = Mindset 	มี ีความคิิดในการทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมด้้วย Positive 		
	 Mindset  ที่่�มีีความชััดเจน ตามสภาพบริิบทของปััญหาทางเศรษฐกิิจ  
	 การเมืือง และสัังคมของประเทศ  

O = Objectivity 	ทำ ำ�ให้้เรื่่�องคุุณธรรมเป็็นเรื่่�องที่่�จัับต้้องได้้เป็็นภววิิสััย มีีข้้อมููลองค์์ความรู้้�		
	 เป็็นตััวบ่่งชี้้� เป็็นองค์์กรแห่่งการพััฒนาองค์์ความรู้้�   

R = Role Model 	 การส่่งเสริิมผู้้�นำำ�/แบบอย่่างที่่�ดีีทางสัังคม 

A = Alliance 	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคมในการขัับเคลื่่�อน 
	ส่ ่งเสริิมคุุณธรรม  

L = Loyalty 	 เป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ มีภูมิคุ้มกัน  

ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� : เพ่ื่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรของศููนย์์คุุณธรรม ให้้มีีคุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิม
ต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์และคุุณค่่าหลัักขององค์์กร 

M = Mastery 	 (การเป็็นนายแห่่งตน) การใช้้สติิมากกว่่าอารมณ์์ มีีกิิริิยามารยาทวางตน
	ที่่ �เหมาะสม สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ตนเองและองค์์กร 

O = Originality 	 (ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์) ทุ่่�มเทสติิปััญญา ความรู้้�ความสามารถให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 

R = Responsibility 	(ความรัับผิิดชอบ) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ ไม่่ใช้้			
	ตำ ำ�แหน่่งหน้้าที่่� หาประโยชน์์โดยมิิชอบ 

A = Altruism 	 (อุุทิิศตนเพ่ื่�อผู้้�อื่่�น) เสีียสละ สร้้างความสามััคคีี ให้้ความช่่วยเหลืือ			 
	 ระหว่่างกััน 

L = Leadership 	 (ความเป็็นผู้้�นำำ�) อััธยาศััยดีี ปราศจากอคติิ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เป็็นธรรม
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Moral Think Tank 

Moral Networking

Moral Co-Branding

Mindset

Objectivity

Role Model

Alliance

Loyalty
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Mastery

Originality

Responsibility Leadership

Altruism

“ ”

Co-Brand และภาคีเครือข่ายเข้าถึง
การส่ือสารเรื่องคุณธรรมมีความพึงพอใจ 
และมีการนําไปใช้ประโยชน์ 

บุคคล องค์กร ส่ือคุณธรรมได้รับการ
เชิดชูยกย่อง เป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรมให้กับสังคมไทย

การสร้าง Brand และการ Co-Branding 
มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้น 

มี Big Data ที่ตอบโจทย์ในการเชื่อมโยง
ประเด็นทางสังคมที่ทันต่อสถานการณ์ 
(Social listening) 

เครือข่ายคุณธรรมของประเทศมีความ
เข้มแข็งในการดําเนินการมีการ "โชว์ แชร์ เชื่อม" 
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและผลักดันนโยบาย
ด้านคุณธรรมให้ไปสู่การปฏิบัติ

องค์กรเครือข่ายทางสังคมมีการนํา
มาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้และพัฒนา
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

นวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการรับรอง
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม (Certification 
Body) ขององค์กรเครือข่ายทางสังคม

บุคลากรที่ทํางานด้านการส่งเสริมคุณธรรมของ
ศูนย์คุณธรรมและองค์กรเครือข่ายทางสังคม 
มีขีดความสามารถหรือมีทักษะการให้คําปรึกษา 
(Moral literacy) ด้านการส่งเสริมคุณธรรม

ศูนย์คุณธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคมไทย
และมีการเชื่อมโยงในระดับนานาชาติ

พัฒนาต้นแบบคุณธรรม
เพ่ือการสื่อสารขยายผล 

พัฒนาเครือข่ายและหุ้นส่วนทางสังคม
ในการขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรม 

“เป็นศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมของสังคมไทย”
วิสัยทัศน์ (Vision)

ส่งเสริมพัฒนาและบริหารจัดการ
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

ประสิทธิผล

คุณภาพ
บริการ

ประสิทธิภาพ

การพัฒนา
องค์การ

กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการข้อมูลองค์ความรู้งานวิจัย/
นวัตกรรม

ระบบ Database Management Center 
และการจัดการความรู้ที่ผู้รับบริการใน
ประเทศและต่างประเทศสามารถเข้าถึงได้ 

บุคลากรของศูนย์คุณธรรมมีองค์ความรู้
ด้านดิจิทัล นวัตกรรม และการนําระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ปฏิบัติงาน

Think Tank Networking Co-Branding
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การขัับเคลื่่�อนงานของศููนย์์คุุณธรรมตามแนวคิิด  
Honey Bee Model 

การขับัเคลื่�อนคุณุธรรมตามแนวคิด Honey Bee Model เป็็นการนำำ�ธรรมชาติิของผึ้้�งที่่�ตอมเฉพาะ
เกสรดอกไม้้ ไม่่ตอมขยะ และขยายผลเกสรดอกไม้้ นำำ�สิ่่�งดีีงามจากที่่�หนึ่่�งไปสู่่�ที่่�หนึ่่�ง ออกดอกออกผล  
รวมพลัังจนเกิิดเป็็นน้ำำ��ผึ้้�งและรัังผึ้้�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีตามธรรมชาติิ  ด้้วยความขยัันอดทน  ซึ่่�งเสมืือน 

การทำำ�งานของศููนย์ค์ุณุธรรม (องค์์การมหาชน) และภาคีีเครืือข่่ายที่่�กำำ�ลังัมุ่่�งสร้้างแนวร่วมคนดีีและความดีี 
สู่่�การขัับเคลื่่�อนสัังคมโดยมิิติิด้้านคุุณธรรมเพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันด้้านคุุณธรรมให้้กัับประชาชน รองรัับ
สถานการณ์์วิิกฤติิและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมไทยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลไกการทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัับภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคมของศููนย์์คุุณธรรมคล้้ายรัังผึ้้�งตามแนวคิิด 
Honey Bee Model แบ่่งออกเป็็น 6 ภาคส่่วน ได้้แก่่ 1) ภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ 2) ภาคธุุรกิิจและเอกชน 
3) ภาคการศึึกษา 4) ภาคสถาบัันทางศาสนา 5) ภาคสื่่�อมวลชน และ 6) ภาคประชาสัังคม ชุุมชน และ
ครอบครััว ผ่่านกระบวนการขัับเคลื่่�อนดัังนี้้�
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- ขัับเคลื่�อนสมััชชาคุุณธรรม ด้้วยการเปิิดพื้้�นที่่�ตลาดนัดคุุณธรรม “โชว์ แชร์ เช่ื่�อม” ความดีี 
เกิิดความเชื่่�อมโยงทั้้�งในระดัับชุุมชน/องค์์กร โดยผนึึกกำำ�ลัังแต่่ละพื้้�นที่่�เกิิดเป็็นชุุมชน/องค์์กร/จัังหวััด
คุุณธรรม ซึ่่�งจะขัับเคลื่่�อนอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งประเทศในรููปแบบสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ด้้วยการ 
เปิดิพื้้�นที่่�ความดีสีู่่�สาธารณะและนำำ�ตัวัอย่า่งที่่�ดีมีาสู่่�การยกย่อ่งเชิดิชูคนดีแีละความดีใีห้ก้ับับุคุคล องค์ก์ร 
สื่่�อสร้า้งสรรค์ค์ุณุธรรม   ขณะเดียีวกันัการเปิดิพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ความดีสีู่่�สาธารณะก็ม็ีคีวามจำำ�เป็น็
ที่่�จะต้้องพััฒนากระบวนการรัับรองที่่�มีีมาตรฐานคุุณธรรมเป็็นไกด์์ไลน์์ (Guide Line)  

- พััฒนาวิิทยากรส่่งเสริิมคุุณธรรม เมื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�โชว์์คนดีีและความดีีแล้้วนั้้�นก็็ยัังมีีการเปิิดพื้้�นที่่�
ให้ไ้ด้แ้ชร์ค์วามดีใีนรูปูแบบของการถอดบทเรียีนองค์ค์วามรู้้�ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเป็น็หลักัสููตรและการจัดั
ฝึึกอบรมต่่าง ๆ เช่่น หลัักสููตรต้้นทุุนชีีวิิต หลัักสููตรโครงงานคุุณธรรม หลัักสููตรการสร้้างและพััฒนา
องค์์กรคุุณธรรม จนก่่อเกิิดเป็็นวิิทยากรส่่งเสริิมคุุณธรรม (Change Agent) ส่่งเสริิมให้้เครืือข่่าย
ทางสัังคมระดัับต่่าง ๆ ได้้มาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กััน กลายเป็็นผลผลิิตทั้้�งวิิทยากรในระดัับเริ่่�มต้้น  
จนพััฒนาไปสู่่�การเป็็นวิิทยากรในระดัับ Coaching 

- พััฒนา Moral Digital Platform ขณะที่่�มีีการแชร์์ความดีี เรายัังจััดให้้มีีการเชื่่�อมความดีี 
ในรูปูแบบ Moral Digital Platform แหล่ง่รวบรวมสื่่�อและองค์์ความรู้้�ดี ีๆ  อาทิ ิแอพลิเิคชั่่�น Moral touch  
Moral Play  HMI (Happy Moral Index) ระบบประเมิินความสุุขด้้วยคุุณธรรมความดีี ซึ่่�งมีี 2 ส่่วน 
คืือ OI ประเมิินวััดความสุุขของคนในองค์์กร  และ PI ประเมิินตรวจสอบตนเอง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการพััฒนายกระดัับสู่่�การเป็็นองค์์กรคุุณธรรม  นอกจากนี้้�ยัังมีีการเชื่่�อมโยงผ่่านภาคีีเครืือข่่ายและ  
Co-Brand เพ่ื่�อนำำ�ผลของการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ไปสู่่�การเผยแพร่ในรููปแบบต่่าง ๆ  ทั้้�ง On-Air  Online 
และ On Ground 

- การพััฒนาองค์์ความรู้้� งานวิิจัยัและนวัตักรรม เพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์ป์ระเด็็นทางสัังคมได้้ทันัยุุคสมััย
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ ศูนูย์ค์ุณุธรรมจึึงมีกีารส่ง่เสริมิสนับัสนุนุและพััฒนาองค์ค์วามรู้้� งานวิจิัยั 
และนวััตกรรม บนงานวิิจััยรููปแบบใหม่่ ๆ มารองรัับ  เช่่น ชุุดแผนงานครอบครััวไทยไร้้ความรุุนแรง  
การส่ื่�อสารพลังบวกภายในครอบครัว เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�ทั้้�งในระดัับนโยบาย พื้้�นที่่�และประเด็็นทางสัังคม 
พร้้อมกัับการสำำ�รวจสถานการณ์์คุุณธรรมเพ่ื่�อรายงานสถานการณ์์แต่่ละพื้้�นที่่� ผลัักดัันการใช้้ดััชนีีชี้้�วััด
คุณุธรรม ต้น้ทุนุชีวีิติ ระบบนิเิวศพื้้�นที่่�คุณุธรรม ร่ว่มกับัการพััฒนากลไกระบบเครดิติทางสังัคม (Social 
Credit) โดยในอนาคตจะเป็็นอีีกกลไกหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้คนตระหนัักถึึงการทำำ�ความดีีมากขึ้้�น

Honey bee Model จึึงเป็็นการนำำ�สิ่่�งที่่�ดีีจากทุุกภาคส่วน จากองค์์กรหน่ึ่�งหรืือจากคนหน่ึ่�ง  
โดยเมื่่�อถูกูส่่งต่อ่เชื่่�อมโยงซึ่่�งกันัและกันั ผลผลิติก็เ็ปรียีบเสมืือนน้ำำ��ผึ้้�งบริสิุทุธิ์์�หรืือพลังัความดีมีหาศาลที่่�
กระจายไปยัังทุุกเครืือข่่ายทางสัังคม เพ่ื่�อให้้ “คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน ความดีีมีีพื้้�นที่่�ในสัังคม” รวมพลัังจนเกิิด 
เป็็นต้้นทุุนทางสัังคมที่่�ดีีทำำ�ให้้สามารถต่่อสู้้�กัับทุุกวิิกฤติิ ทุุกปััญหาอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย  
ขยายไปยัังครอบครััว ชุุมชน เกิิดเป็็นสัังคมคุุณธรรมอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป  
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คณะกรรมการศููนย์์คุุณธรรม

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการและเลขานุุการ
รองศาสตราจารย์์ สุุริิยเดว ทรีีปาตีี

ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม
คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ รณชััย คงสกนธ์์

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
นางเมธิินีี เทพมณีี

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
นายดนััย จัันทร์์เจ้้าฉาย

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ศาสตราจารย์์ สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
นางฐะปาณีีย์์ อาจารวงศ์์

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

ปลััดกระทรวง
วััฒนธรรม

ปลััดกระทรวงมหาดไทยปลััดกระทรวง 
การพััฒนาสัังคมและ 
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์

เลขาธิิการคณะกรรมการ 
การศึึกษาขั้้�นพื้�นฐาน  
กระทรวงศึึกษาธิิการ
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บทบาทและความสำำ�คััญของศููนย์์คุุณธรรม 
ในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ

ศููนย์ค์ุณุธรรม ในฐานะเป็น็องค์์กรที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ศูนูย์ก์ลางองค์์ความรู้้�และนวัตักรรมขับัเคลื่�อน
คุุณธรรมในสัังคมไทย ได้้ดำำ�เนิินภารกิิจต่่าง ๆ จนก่่อให้้เกิิดผลงานสำำ�คััญที่่�สามารถส่่งเสริิมการ
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม แม้้จะมีีอุุปสรรคในด้้านสถานการณ์์ทางสัังคม
ยุุคปัจจุุบัันและข้้อจำำ�กััดด้านงบประมาณและบุุคลากร รวมถึึงสถานะขององค์์กรที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ 
สั่่�งการ แต่่ได้้อาศััยพลัังแห่่งวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและแผนงานซึ่่�งเน้้นการรวมพลััง การมีีส่่วนร่่วม 
และจิติสำำ�นึึกรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมของภาคีเีครืือข่่ายทางสัังคม 6 ภาคส่วน ตามกระบวนการสมัชัชา 
คุุณธรรมภายใต้้แนวคิิด Honey Bee Model ของศููนย์์คุุณธรรม ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการ
พััฒนาประเทศในมิติิทิางสังัคมและส่ง่เสริมิความเข้ม้แข็ง็ทางด้า้นคุุณธรรมเพ่ื่�อเป็น็รากฐานสำำ�คัญั
ของการพััฒนาในทุุกมิิติิสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยได้้มีีการพััฒนาองค์์ความรู้้�และแนวทางการ
ดำำ�เนินิงาน (Know-How) รวมทั้้�งนวัตักรรมและต้้นแบบด้้านคุุณธรรมที่่�หลากหลายอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
สอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับแผนงานและนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาประเทศ 
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ส่่วนที่่� 2
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามภารกิิจของศููนย์์คุุณธรรม



รางวััลผลงานวิิจััยและนวััตกรรมตอบโจทย์์ประเทศ 
NRCT AWARDS ประจำำ�ปี 2567 
 ผลงาน “ครอบครััวพลัังบวก”

“ครอบครััวพลัังบวก” เป็็นโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพครอบครััวด้้วย 5 ทัักษะ โดยมีี
การพััฒนาร่่วมกััน คืือ การสื่่�อสารพลัังบวกและการพััฒนาระบบพี่่� เลี้้�ยงชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิดการเชื่่�อมโยง
ประสานและพััฒนาทัักษะ ศัักยภาพในการดููแลครอบครัวให้้เป็็นกลไกในการปกป้้องคุ้้�มครอง ส่่งเสริิม 
พััฒนาและป้้องกััน (Protection, Promotion, Prevention model) ทำำ�ให้้ได้้รัับการพััฒนา 
ให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับจิิตวิิทยาเชิิงบวก ส่่งต่่อแนวคิิดสู่่�เยาวชนและเกิิดการสืืบสานงานต่่อไป

ผลงานที่่�โดดเด่่นประจำำ�ปี 2567ผลงานที่่�โดดเด่่นประจำำ�ปี 2567
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รางวััลบริิการภาครััฐ ระดัับดีี ประเภทนวััตกรรมการบริิการผล
งานโครงการสร้้างเสริิมคุุณธรรม ในโลก Moral Verse  

เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในสัังคมไทย

Moral Verse สร้้างขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด Online to Offline ทำำ�ดีีในโลกออนไลน์์ แล้้วต่่อยอด 
ทำำ�ดีีได้้ในโลกชีีวิิตจริิง โดยศููนย์์คุุณธรรมจะเป็็นสะพานเช่ื่�อมระหว่่างโลกจริิง และโลกเสมืือน เพ่ื่�อดึึง 
กลุ่่�มคนทุกุเพศทุกุวัยัให้ม้าสนใจคุณุธรรมที่่�จับัต้อ้งได้ผ้่า่นการเล่น่เกมทำำ�ความดีใีนโลกเสมืือน 5 เกม ได้แ้ก่่ 

(1) เกมขัับดีีมีีแต้้ม ปฏิิบััติิตามกฎจราจรเสริิมสร้้างวิินััยให้้กัับเด็็ก ๆ (2) เกมฟาร์์มสุุข ช่่วยกััน
รดน้ำำ��ต้้นไม้้ดููแลชุุมชน (3) เกมเก็็บรัักษ์์ ช่่วยเก็็บขยะ สร้้างสัังคมที่่�น่่าอยู่่� (4) เกมแลนด์์สไมล์์ไร้้ขยะ 
แยกขยะให้้ถููกต้้อง สร้้างวิินััยและสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ (5) เกมเก็็บของวััดใจ เลืือกของที่่�ทำำ�ตกน้ำำ�� 
ให้้ถููกต้้อง สร้้างจิิตสำำ�นึึกเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์ และเมื่่�อภารกิิจความดีีในโลกเสมืือนจริิงสำำ�เร็็จ สามารถนำำ�
คะแนนจากเกมมาแลกของรางวััลมากมายหรืือเลืือกเข้้าร่่วมกิิจกรรมทำำ�ความดีีในโลกของความเป็็นจริิง
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100 คะแนนเต็็ม การประเมิินองค์์การมหาชน 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542  
และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ศูนูย์ค์ุณุธรรม (องค์์การมหาชน) (ศคธ.) มีบีทบาทเกี่่�ยวกับัการขัับเคลื่�อนการส่่งเสริิมคุณุธรรม
ในสัังคมไทยให้้สอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญ กฎหมายและยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยสนัับสนุุนการรวมพลััง
ของเครืือข่่ายทางสัังคมและประสานความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนผ่่านการจััดประชุุมสมััชชาคุุณธรรม
แห่่งชาติิและพััฒนาเครืือข่่ายส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคม 

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น คืือ การขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมจากระดัับท้้องถิ่่�นสู่่�ระดัับชาติิ โดยมี ี
เป้้าหมายให้้เกิิดสัังคมที่่�สงบสุุข 

ผลงานที่่�โดดเด่่น ได้้แก่่ การดำำ�เนิินงานตามกระบวนการสมััชชาคุุณธรรม เช่่น จััดตลาดนัด 
ความดีี "โชว์์ แชร์ เชื่่�อม" ซึ่่�งจััดทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับชาติิ โดยมีีการจััดงานสมััชชาคุุณธรรม  
ใน 12 จังัหวัดัและ 4 ภูมูิภิาค มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มมากกว่า่ 5,000 คน จากองค์ก์รเครืือข่า่ย 6 ภาคส่วน ได้แ้ก่ ่ภาครัฐ  
เอกชน การศึึกษา ประชาสัังคม ศาสนา และส่ื่�อมวลชน และการนำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายจากมติิสมััชชา
คุุณธรรมแห่่งชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง โดยมีีการพััฒนา ต่่อยอด และขยายผลต้้นแบบความดีีทั้้�งในระดัับ
บุุคคล องค์์กร และชุุมชน จนกระทั่่�งถึึงระดัับจัังหวััดคุุณธรรมต้้นแบบทั่่�วประเทศ โดยใช้้ทั้้�งองค์์ความรู้้� 
และนวััตกรรม รวมทั้้�งศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศดิิจิิทััลด้้านคุุณธรรม (Moral Data Center)  
ที่่�ศููนย์์คุุณธรรมพััฒนาขึ้้�นเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ 

รายงานประจำ�ปี 2567  
ANNUAL REPORT 202424



MACROSYSTEM 
พััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมชี้้�นำำ� (Lead) สัังคม

 

งานวิิจััยนวััตกรรมและระบบพฤติิกรรมไทย 
และนวััตกรรมสำำ�หรัับคนยุุคใหม่่ 

(การศึึกษาวิิจััย จััดทำำ�ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ ์
และการพััฒนานวััตกรรมทางสัังคม)

ผล สำำ�รวจสถานการณ์์คุุณธรรม ประจำำ�ปี 2567 ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เครื่่�องนำำ�ทาง 
(Navigator) คุุณธรรม

4 องค์ความรู้งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการสำ�ำรวจและประมวลผลสถานการณ์
คุณธรรมในสังคมไทย นวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมสำ�ำหรับเครือข่ายทางสังคม และ

นวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based)

3 นวัตกรรม สร้างสรรค์ในการเปลี่ยนแปลงสังคม 	  
(กิิจกรรม Moral Hackathon 2024)

1 เกมส่งเสริมคุณธรรม จำ�ำลองโลกเสมือนเพื่อเรียนรู้คุณธรรม ทำ�ำความดีในโลกเสมือน และ
ต่อยอดทำ�ำความดีในโลกจริง
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MICROSYSTEM
 เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิ และเกิิดความร่่วมมืือกัับ 

ภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม เพ่ื่�อให้้การขัับเคลื่่�อนขยายผล 
การส่่งเสริิมคุุณธรรมเกิิดเป็็นรููปธรรม

 

การขัับเคลื่่�อนส่่งเสริิมคุุณธรรมผ่่านกระบวนการคุุณธรรม 
(ตลาดนััดความดีี โชว์์ แชร์์ เชื่่�อม / คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน 

ความดีีมีีพื้้�นที่่�ในสัังคม)

4 + 8 จังหวัดคุณธรรมต้นแบบ (จังหวัดเชียงราย อุดรธานี พระนครศรีอยุธยา 
สุราษฎรธ์าน ีแพร ่นา่น ลำ�ำปาง กำ�ำแพงเพชร หนองคาย กาฬสนิธ์ุ ระยอง และพังงา

12 แหล่งเรียนรู้เชิงคุณธรรม เพื่อการขยายผลสร้างการรับรู้และเข้าใจของประชาชน ในการ
คิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม และไม่ทนต่อการทุจริต 

216 ชุมชน/องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ทีม่กีารถอดบทเรยีนเพื่อการเรยีนรูแ้ละขยายผล/ 
56 แห่งใน 4 จังหวัดเดิม + จังหวัดละ 20 แห่งใน 8 จังหวัด) 

631 องคก์ร เขา้ร่วมกระบวนการสมชัชาคณุธรรมในระดบัพื้นทีจ่งัหวดันำ�ำรอ่ง 12 จงัหวดั 
ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ /ประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อน 

ส่่งเสริิมคุุณธรรมร่่วมกััน

10,477 คน ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม/กระบวนการสมชัชาคณุธรรมระดบัตา่งๆ และรว่ม
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2

65,712 คน เข้าร่วมงานสมัชชาคุณธรรมและตลาดนัดคุณธรรมระดับภูมิภาค 
ผ่า่นการถ่่ายทอดสดระบบออนไลน์ Face book LIVE ของศูนูย์คุ์ุณธรรม

แล้้วจำำ�นวน 4 ภููมิิภาค

34 ต้นแบบชุมชน ร่วมงานตลาดนัดความสุขชมชน และงาน 4 สิงหาคม วันคุณธรรม 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา “Moral Credit คุณธรรมสัมผัสได้ กินได้ สร้างชุมชนไทย

ให้เป็นสุขอย่างยั่งยืน”

140 พื้นที่ เครือข่ายความสุขชุมชน ใน 25 จังหวัดเครือข่ายการขับเคลื่อนส่งเสริม
คุณธรรม
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Moral Academy  

กัับการพััฒนาวิิทยากรด้้านคุุณธรรม

2,751 คน วทิยากรสง่เสรมิคณุธรรม และผูน้ำ�ำดา้นคุณธรรมทีผ่า่นหลกัสตูรวทิยากร
สง่เสรมิคณุธรรม ทัง้ระดบั Beginner, Facilitator, Coaching และ Expert 

32 ผู้นำ�ำคณธรรม ผู้บรหิารและผูน้ำ�ำการเปลี่ยนแปลง จาก 32 องคก์ร 5 เครอืขา่ยทางสงัคม
สำ�ำเร็จหลักสูตรผู้นำ�ำคุณธรรมวิถียั่งยืน รุ่นที่ 1

7 หลักสูตร การอบรมด้านคุณธรรม ทั้งนักส่งเสริมคุณธรรมเชิงพื้นที่ กระบวนกรคุณธรรม
เพื่อการเปลี่ยนแปลง ครูที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม ครูไทยหัวใจโค้ช ทุนชีวิต และพัฒนา

องค์กรคุณธรรม

การพััฒนาระบบพี่่� เลี้้�ยงชุุมชน 
เพ่ื่�อพััฒนาครอบครััวพลัังบวก

450 แกนนำ�ำ ชมุชนพลงบวกทีจ่ะร่วมพัฒนาสถาบนัครอบครวั เพื่อเป็นรากฐานทีเ่ขม้แข็ง 
ด้้านคุุณธรรมของสัังคม

200 กว่าครอบครัวต้นแบบ 	 
ในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััดเดิิม + 8 จัังหวััดขยายผล

4 รูปแบบ การส่งเสริมพัฒนาครอบครัวพลังบวก	  
ซึ่่�งกำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนขยายผล 

รางวััล ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมตอบโจทย์์ประเทศ NRCT AWARDS ประจำำ�ปีี 
2567 เน่ื่�องในโอกาสสำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ ครบรอบ 65 ปีี ผลงาน

ครอบครััวพลัังบวก

การพััฒนาองค์์กรธุุรกิิจและยกย่่อง 
องค์์กรสุุขภาวะคุุณธรรม

22 ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะคุณธรรม 	 
เป็็นต้้นแบบในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ 

28 องค์กรสุขภาวะคุณธรรม 	  
ที่่�มีีรููปธรรมความสำำ�เร็็จที่่�ควรค่่าแก่่การยกย่่องและขยายผล 
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MESOSYSTEM 
สร้้างกระแสสัังคมพลัังบวก (Positive Mindset)

 

Thailand Moral Awards 
(ยกย่่องคนดีี ชุุมชน/องค์์กรดีี และสื่่�อดีี: คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน)

3 รปูแบบ ตน้แบบคุณธรรม ผ่านกระบวนการคัดเลือกบคุคล องค์กร/ชุมชน และสื่อทีม่ผีลงาน
ด้านคุณธรรมที่เป็นประจักษ์

153 รางวัล บุคคล องค์กร/ชุมชน และสื่อ 9 สาขา ต้นแบบด้านคุณธรรมที่ได้รับการ
ยกย่องและรับรางวัล THAILAND MORAL AWARDS 2023

Moral Data Center 
ยกระดัับการส่่งเสริิมคุุณธรรมให้้อยู่่�ในดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

1 ระบบศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศด้านคุณธรรม รวบรวม จัดการ และเผยแพร่ข้อมูลดาน
คณุธรรมในประเทศไทย โดยมเีปา้หมายในการสนบัสนนุการตดัสินใจเชิงนโยบายและการพัฒนา

สังคมในมิติของคุณธรรมและจริยธรรม
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ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) 
ดำำ�เนิินงานด้้วยวิิสััยทััศน์์ 

“เป็็นศููนย์์กลางความรู้้�และนวััตกรรมการ 
ขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมของสัังคมไทย” 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคม 
ด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม  

มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดระบบนิิเวศการส่่งเสริิมคุุณธรรม 
ใน 3 ระดัับ คืือ

(1) ระดัับ Macrosystem 
เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมชี้้�นำำ� (Lead) สัังคม

(2) ระดัับ Microsystem 
เพื่่�อให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิ 
และเกิิดความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม  

เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนขยายผลการส่่งเสริิมคุุณธรรมเกิิดเป็็นรููปธรรม

(3) ระดัับ Mesosystem 
เพื่่�อให้้เกิิดกระแสสัังคมพลัังบวก (Positive Mindset) 
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รวมพลัังเครืือข่่าย 
ร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรม 

เพ่ื่�อให้้คนดีีมีีพื้้� นที่่�ยืืน 

ความดีีมีีพื้้� นที่่�ในสัังคม
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- Macrosystem -
การพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 

เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรม 

ศููนย์์คุุณธรรม พััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมชี้้�นำำ� (Lead) สัังคม
มุ่่�งให้้เกิิดการใช้้ “ข้้อมููลและองค์์ความรู้้�”  

เป็็นฐานในการขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบายและการปฏิิบััติิจริิง  
โดยเน้้นการพััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์ 

สถานการณ์์สัังคมปััจจุุบััน
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ปีี 2567 ศููนย์์คุุณธรรม ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม เพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
ฐานข้้อมููลและกรอบชี้้�นำำ�ทิิศทางการขัับเคลื่�อนสัังคมคุุณธรรมของประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
การสร้้างองค์์ความรู้้�เชิิงประจัักษ์์ที่่�สะท้้อนสถานการณ์์คุุณธรรมของสัังคมไทยในภาพรวม และสามารถ 
นำำ�ไปใช้ป้ระกอบการกำำ�หนดนโยบายและการวางแผนเชิงิยุุทธศาสตร์ไ์ด้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งสร้้าง
กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ในมิิติิคุุณธรรม เกิิด 
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรม ได้้แก่่ องค์์ความรู้้�สถานการณ์์คุุณธรรมของสัังคมไทย องค์์ความรู้้� 
และนวััตกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรมสำำ�หรัับเครืือข่่ายทางสัังคม องค์์ความรู้้�กระบวนการรัับรององค์์กร 
ส่ง่เสริมิคุณุธรรม และนวัตักรรมส่ง่เสริมิคุณุธรรมด้ว้ยโลกเสมืือน ซึ่่�งสามารถใช้เ้ป็น็ฐานในการขับัเคลื่�อน
คุุณธรรมเชิิงนโยบายและการปฏิิบััติิจริิง

•	ก ารสำำ�รวจสถานการณ์ค์ุณุธรรมของสังัคมไทย ประจำำ�ปี 2567 เป็น็การดำำ�เนินิการสำำ�รวจด้ว้ย
ดัชันีชีี้้�วัดัคุณุธรรมและทุนุชีวีิติ จากกลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำำ�นวน 29,432 คน ครอบคลุมุประชากรไทย 6 ภูมูิภิาค 
ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก และภาคใต้้ โดยแบ่่ง 
กลุ่่�มตััวอย่่างออกเป็็น 3 ช่่วงวััย คืือ ช่่วงอายุุ 13-24 ปีี, 25-40 ปีี และ 41 ปีีขึ้้�นไป การสำำ�รวจฯ  
เป็็นเครื่่�องชี้้�วััดที่่�สะท้้อนสถานการณ์์ใน 2 มิิติิ คืือ 

	 (1)	ดั ชันีชีี้้�วัดัคุณุธรรม 5 ประการ ประกอบด้ว้ย พอเพีียง วินิัยัรับัผิดิชอบ สุจุริติ จิติสาธารณะ 
และกตััญญูู เป็็นการสะท้้อนพฤติิกรรมคุุณธรรม โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นฐาน (area based approach)  
ในภาพรวม พบว่่า สถานการณ์์คุณุธรรมของคนไทยทั้้�ง 3 อยู่่�ในระดัับพอใช้้ โดยแต่่ละช่ว่งอายุุมีค่ี่าดััชนีที่่�  
4.42, 4.21 และ 4.31 ตามลำำ�ดัับ

 
ภาพประกอบที่่� 4 ผลการสำำ�รวจดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม 3 ช่่วงวััย
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	 (2)	ทุุนชีีวิิต เป็็นการสะท้้อนระบบนิิเวศการใช้้ชีีวิิต ประกอบด้้วย 5 พลััง ได้้แก่่ พลัังตััวตน 
พลัังครอบครััว พลัังสร้้างปััญญา/องค์์กร พลัังเพ่ื่�อนและกิิจกรรม และพลัังชุุมชน (โดยแต่่ละช่่วงวััย 
จะมีีมิิติิพลัังที่่�แตกต่่างกััน) โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน (Community based) ในภาพรวม พบว่่า ทุุนชีีวิิต 
ภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีี โดยแต่่ละช่่วงอายุุมีีค่่าคะแนน 77.25, 79.08 และ 76.53 ตามลำำ�ดัับ

ภาพประกอบที่่� 5 ผลการสำำ�รวจทุุนชีีวิิต 3 ช่่วงวััย

ความสำำ�คัญของผลการสำำ�รวจสถานการณ์์คุุณธรรมของสัังคมไทย คืือ เป็็นตััวชี้้�วััดของแผน
ระดับัชาติ ิได้้แก่ ่(1) แผนแม่บ่ทภายใต้้ยุทุธศาสตร์ช์าติ ิประเด็็นที่่� 10 การปรับัเปลี่่�ยนค่า่นิยิมและวัฒันธรรม 
แผนแม่่บทย่่อยฯ (100101) การปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม ค่่านิิยม และเสริิมสร้้างจิิตสาธารณะ และ
การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 หมุุดหมายที่่� 12 และแผนปฏิิบััติิ
การด้้านการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

•	ขั บเคลื่่�อนงานวิิจััยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมสู่่�การใช้้ประโยชน์์ โดยนำำ�เสนอผลการสำำ�รวจใน
งานเสวนา ”Sustainable Value Creation รัักษ์์โลกแบบไหน ที่่�เรีียกว่่ายั่่�งยืืน“ พร้้อมแถลงผลสำำ�รวจ 
ดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรมและทุุนชีีวิิต ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2567 ณ Paragon Cineplex  
เพ่ื่�อนำำ�เสนอประเด็น็ด้า้นคุณุธรรม วิธิีกีารแก้ไ้ขปัญัหา และปรากฏการณ์ด์้า้นบวกและลบ ทั้้�งระดับัปัจัเจก  
ระดัับชุุมชน และสัังคม เพ่ื่�อรณรงค์์ปลููกฝัังด้้านจิิตสำำ�นึึกแก่่ประชาชน และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อน
และส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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•	กิ ิจกรรม Moral Hackathon 2024 
การพััฒนาแนวคิดิที่่�สร้า้งสรรค์น์วัตักรรมการเปลี่่�ยนแปลงสังัคมของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ ่ภายใต้โ้จทย์์ 

“เยาวชนกัับการขัับเคลื่�อนนวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน (ESG YOUNG IMPACT MAKER)” มุ่่�งเน้้นการ
ออกแบบพััฒนานวัตักรรมที่่�ตอบโจทย์บ์ริบิทของประเทศเพ่ื่�อแก้ป้ัญัหาทางสังัคม ที่่�สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิ
การดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน (ESG) โดยคำำ�นึึงถึึงสถานการณ์แ์ละความเป็น็ไปในมิติิคุิุณธรรมใน 3 ปัจัจัยั
หลักั ได้แ้ก่ ่ปัจัจัยัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) สังัคม (Social) และธรรมาภิบิาล (Governance) 
บนพื้้�นฐานของคุุณธรรม จริิยธรรม หรืือการไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น โดยมีีเยาวชนเข้้าร่่วมกว่่า 50 คน ทำำ�ให้้
เกิิดต้น้แบบนวัตักรรมทางสังัคม เพ่ื่�อขยายผลสู่่�การสร้า้งธุรุกิจิเพ่ื่�อสังัคมจากผลผลิติทางการเกษตรของ
กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� (ทีีม WE BEAR BEARS) การสร้้างธุุรกิิจกลุ่่�มโฆษณาเพ่ื่�อเพิ่่�มอััตราการจ้้างงานในกลุ่่�มผู้้�
พิิการ (ทีีม Medium Rare) เครื่่�องมืือตรวจสอบและบริิหารจััดการ Carbon Credit ในกลุ่่�มเกษตรกร 
(ทีีม INFINITREE) เป็็นต้้น 

• งานเปิิดตััว Moral Hackathon 2024
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• กิิจกรรม Bootcamp

• กิิจกรรม FINAL PITCHING
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•	ก ารพััฒนา Plug-in Model การรัับรององค์์กรคุุณธรรม ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน)  
และ สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) ได้้มีีข้้อตกลงความร่่วมมืือในการพััฒนาและส่่งเสริิม 
องค์์กรคุุณธรรมและการรัับรององค์์กรคุุณธรรมในระบบคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2567  
ได้้ร่่วมกัับ 2 หน่่วยงาน พััฒนากระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรมในระบบคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ โดยพัฒนา 
รููปแบบการ Plug-in กระบวนการหรืือขั้้�นตอนการรัับรององค์์กรคุุณธรรมเข้้าไปในการดำำ�เนิินงานหลััก  
โดยไม่่เป็็นภาระเพิ่่�มหรืืออาจเพิ่่�มขั้้�นตอนเพีียงเล็็กน้้อยแต่่สามารถกลมกลืืนไปกัับกระบวนการทำำ�งานหลัักได้้ 
เกิิดร่างโมเดล plug-in Model การรัับรององค์์กรคุุณธรรมในระบบคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ และองค์์ความรู้้� 
การศึึกษาและพััฒนาองค์์ความรู้้�กระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม

ทั้้�งนี้้� กระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม เป็็นกระบวนการยกระดัับองค์์กร ใน 4 มิิติิ ได้้แก่่ 
พฤติกิรรมของปัจัเจกบุคุคล (Behavior) ระบบขององค์ก์รหรืือทีมี (Organization) ความเชื่่�อหรืือวิธิีคีิดิ 
(Mindset) และวััฒนธรรมขององค์์กร (Culture) หรืือที่่�เรีียกว่่า BOMC model  ซึ่่�งทำำ�ให้้กระบวนการ
รับัรองเป็็นกระบวนการพััฒนาเชิงิลึึกที่่�เฉพาะเจาะจงและเหมาะสมกัับบริบิทของแต่ล่ะองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืืน 

 

• ประชุุมถอดบทเรีียนการพััฒนาศัักยภาพและการเตรีียมความพร้้อมกระบวนการรัับรององค์์กร
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•	 นวััตกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรมด้้วยโลกเสมืือน : Moral Verse 
	 (1)	 การพััฒนาเกม Moral Verse ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) พััฒนา Moral Verse 

เกมจำำ�ลองโลกเสมืือน (Virtual World) ภายใต้้แนวคิิด Online to Offline เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
คุณุธรรมและการทำำ�ความดีใีนรูปูแบบที่่�เข้้าถึึงง่า่ยและมีสี่ว่นร่ว่ม โดยสอดแทรกคุณุธรรมพื้้�นฐาน 5 ประการ  
ได้แ้ก่ ่พอเพีียง วินิัยั สุจุริติ จิติอาสา และกตัญัญู ูผ่า่นกลไกการเล่น่เกม การสะสมคะแนน และการต่อ่ยอด 
สู่่�การปฏิิบััติิจริิง ทั้้�งนี้้� เกม Moral Verse ได้้รัับรางวััลบริิการภาครััฐ ระดัับดีี ประเภทนวััตกรรม 
การบริิการ สะท้้อนถึึงศัักยภาพในการเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงนวััตกรรมด้้านคุุณธรรม

	 (2)	การขยายผลผ่านเครืือข่่ายการศึึกษาและนวัตักร ในปีี 2567 ศูนูย์ค์ุณุธรรมได้้ขยายผลการ
ใช้้เกม Moral Verse ผ่่านเครืือข่่ายสถาบัันอุุดมศึึกษาและเครืือข่่ายนวััตกรจิิตอาสา ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลสุุวรรณภููมิิ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน และบููรณาการกิิจกรรมพััฒนา
นัักศึึกษา ร่่วมกัับคณะดิิจิิทััลมีีเดีียมหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม เพ่ื่�อนำำ� “Moral Verse” มาเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ในกิิจกรรมการเรีียนการสอน สอดแทรกในการเรีียนการสอนในหััวข้้อ “เปิิดประสบการณ์์ท่่องเที่่�ยว 
โลกเสมืือน ด้ว้ย Metaverse” และจะมีีการทำำ�กิจิกรรมในโลกเสมืือนจริิงทั้้�งจากการออกค่่ายทำำ�กิจิกรรม
สาธารณประโยชน์์และการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านคุุณธรรมจากเกม Moral Verse สู่่�ชุุมชนข้้างเคีียง
มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
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	 (3)	การขยายผลสู่่�โลกจริิงและการสร้้างแรงจููงใจ ศููนย์์คุุณธรรมร่่วมกัับ องค์์การสวนสััตว์์
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ และเปิิดตััวโครงการ “Moral 
Verse x Zoo ทำำ�ดีีในโลกเสมืือน ต่่อยอดทำำ�ดีีได้้ในสวนสััตว์์” โดยนำำ�คะแนนจากการเล่่นเกมมาแลกรัับ 
สิิทธิิประโยชน์์ เช่่น บััตรเข้้าชมสวนสััตว์์ 6 แห่่งทั่่�วประเทศฟรีี เป็็นกลไกเช่ื่�อมโยงการทำำ�ความดีีจาก 
โลกออนไลน์สู่่�การปฏิิบัตัิจิริิง เสริิมสร้้างการมีีส่ว่นร่่วมของเด็็ก เยาวชน และประชาชนอย่่างเป็็นรููปธรรม
และยั่่�งยืืน
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- Microsystem -

การพััฒนาเครืือข่่ายทางสัังคม 
ในการขัับเคลื่่�อนส่่งเสริิมคุุณธรรม
การสร้้างสัังคมคุุณธรรมต้้องอาศััย 

พลัังเครืือข่่ายศููนย์์คุุณธรรม จึึงมุ่่�งเสริิมศัักยภาพ 
กลไกในระดัับพื้้�นที่่� องค์์กร และภาคีีเครืือข่่าย  
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กระบวนการสมััชชาคุุณธรรม
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• ภาพประกอบที่่� 6 แสดงกระบวนการสมััชชาคุุณธรรม

การแปลงองค์์ความรู้้�จากระดัับนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง จำำ�เป็็นต้้องเกิิดขึ้้�นในระดัับ Micro 
system ซึ่่�งเป็็นระดัับของพื้้�นที่่� องค์์กร และชุุมชน ศููนย์์คุุณธรรมจึึงมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่าย 
ทางสัังคมทั้้�ง 6 ภาคส่่วน ได้้แก่่ ภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคชุุมชนและประชาสัังคม ภาคการศึึกษา  
ภาคองค์์กรศาสนา และภาคสื่่�อมวลชน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม
ในบริิบทที่่�หลากหลาย 

•	ก ารขัับเคลื่่�อนกระบวนการสมััชชาคุุณธรรม กระบวนการสมััชชา หรืือเวทีีสมััชชาคุุณธรรม
เป็็นพื้้�นที่่�กลาง การเชื่่�อมโยง การรวมพลััง และบููรณาการการส่่งเสริิมคุุณธรรมของกลุ่่�มเครืือข่่าย 
ทางสัังคม ทั้้�งในระดัับจัังหวััด ระดัับภููมิิภาค และระดัับชาติิอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง  โดยเฉพาะมีีการ
รับัฟังัความคิิดเห็น็จากแกนนำำ�เครืือข่่ายสมัชัชาในระดับัจังัหวัดั ผลักัดันัสู่่�ประกาศเจตนารมณ์ร์ะดับัภูมูิภิาค 
และนำำ�ไปเป็็นข้้อเสนอเชิิงนโยบายในระดัับชาติิอย่่างเป็็นระบบ

ในปีี 2567 ศููนย์์คุุณธรรมได้้ขัับเคลื่�อนกระบวนการสมััชชาคุุณธรรมทั้้�งในมิิติิของการพััฒนา
ศัักยภาพแกนนำำ�กลไกเครืือข่่ายทางสัังคมในระดัับจัังหวััด และส่่งเสริิมให้้มีีการจััดเวทีีสมััชชาคุุณธรรม
และตลาดนััดคุุณธรรม ดัังนี้้� 

41รายงานประจำ�ปี 2567 
ANNUAL REPORT 2024



	 (1)	พั ฒนาศัักยภาพแกนนำำ�กลไกเครืือข่่ายทางสัังคมในระดัับจัังหวััด ได้้ดำำ�เนิินการ 
คััดเลืือกบุุคลากร แกนนำำ�กลไกเครืือข่่ายทางสัังคมในระดัับจัังหวััดเข้้ารัับการอบรมพััฒนาศัักยภาพ  
“นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�ระดัับจัังหวััด” ของเครืือข่่ายทางสัังคมทั้้�ง 8 จัังหวััด เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
ตระหนัักและเห็็นความสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรม และสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�แปลงสู่่�การปฏิิบััติิ 
ในองค์์กร พื้้�นที่่�ตามบริิบทของแต่่ละองค์์กร พื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีผู้้�ผ่่านการอบรมพััฒนา
ศัักยภาพนัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�ระดัับจัังหวััด จำำ�นวน 1,038 คน จำำ�นวน 594 องค์์กร  

	 (2)	ส่่งเสริิมการจััดกระบวนการและเวทีีสมััชชาคุุณธรรมในพื้้�นที่่� ระดัับจัังหวััด ระดัับภููมิิภาค 
(ในกลุ่่�มจัังหวััดแกนกลางที่่�เป็็นจัังหวััดนำำ�ร่่องในปีีงบประมาณ 2567) และเวทีีขยายผลมติิสมััชชา
คุุณธรรมแห่่งชาติิขัับเคลื่่�อนผ่่านกลไกเครืือข่่ายทางสัังคม (ในส่่วนกลาง) 6 กลุ่่�มเครืือข่่าย เพ่ื่�อสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในการส่่งเสริิมคุุณธรรมของสัังคมไทย สอดคล้้องกัับแนวทางของ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ แผนปฏิิบััติิการด้้านการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะที่่� 2  
(พ.ศ. 2566-2570) และมติิสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิปีีที่่�ผ่่านมา โดยภาพรวม มีีองค์์กรที่่�เข้้าร่่วม
กระบวนการสมััชชาคุุณธรรมในระดัับพื้้�นที่่�จัังหวััดนำำ�ร่่อง 12 จัังหวััด ระดัับภููมิิภาค และระดัับชาติิ  
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ  จำำ�นวนกว่่า 631 องค์์กร รวมกว่่า 10,400 คน  ดัังนี้้�

	 ระดัับจัังหวััด จััดสมััชชาคุุณธรรมและตลาดนััดคุุณธรรมระดัับจัังหวััด 12 จัังหวััด ในจัังหวััด
คุุณธรรมนำำ�ร่่อง 8 จัังหวััด ได้้แก่่ หนองคาย กาฬสิินธุ์์� กำำ�แพงเพชร ลำำ�ปาง แพร่่ น่่าน ระยอง พัังงา 
และจัังหวััดขยายผล 4 จัังหวััด ได้้แก่่ อุุตรดิิตถ์์ มุุกดาหาร สุุพรรณบุุรีี และชุุมพร มีีผู้้�เข้้าร่่วมงาน  
กว่่า 6,500 คน
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ระดัับภููมิิภาค บููรณาการร่่วมกัับกรมการศาสนา โดยการประชุุมติิดตามแผนปฏิิบััติิการด้้านการ 
ส่ง่เสริมิคุณุธรรมแห่ง่ชาติ ิระยะที่่� 2  (พ.ศ. 2566-2570) ระดับัภูมูิภิาค 4 ภาค ได้แ้ก่ ่ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ 
ภาคเหนืือ ภาคกลาง และภาคใต้้ โดยมีผู้้�เข้้าร่่วมงาน จำำ�นวน 3,900 คน และเข้้าร่่วมเวทีระดัับภาค 
ผ่่านการถ่่ายทอดสดระบบออนไลน์์ Face Book LIVE รวมทั้้�งสิ้้�น 65,712 คน โดยผลจากการจััดงาน 
ทั้้�ง 4 ภูมูิภิาค ทำำ�ให้เ้กิดิกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กระตุ้้�น ติดิตาม ถอดบทเรียีนผลสำำ�เร็จ็การดำำ�เนินิงาน 
แบบมีีส่่วนร่่วม สร้้างความตื่่�นตััวให้้กัับชุุมชน หน่่วยงาน องค์์กรภาคส่่วนต่่าง ๆ ภายใต้้กลไก 
คณะอนุุกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมระดัับจัังหวััดทั่่�วประเทศ และมีีข้้อเสนอเชิิงนโยบายต่อรััฐบาล  
ภาพรวมต่่อคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ได้้แก่่ 

1)	ขอให้้รััฐบาลให้้ความสำำ�คััญต่่อการนำำ�ข้้อมููลการวิิจััยและการสำำ�รวจสถานการณ์์คุุณธรรม ไปสู่่�
การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้านคุุณธรรมรายจัังหวััด และมีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

2)	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริิมคุุณธรรมตั้้�งแต่่ระดัับครอบครััว
3)	สนัับสนุุนการพััฒนาระบบและกลไกเครดิิตความดีี ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทสัังคม
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ระดัับชาติ ิศููนย์์คุุณธรรม ได้้ส่่งเสริิมการจััดเวทีีขยายผลมติิสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ขัับเคลื่่�อน
ผ่่านกลไกเครืือข่่ายทางสัังคม (ในส่่วนกลาง) 6 กลุ่่�มเครืือข่่าย ได้้แก่่ เครืือข่่ายภาครััฐ เครืือข่่ายภาค
ธุุรกิิจ เครืือข่่ายการศึึกษา เครืือข่่ายศาสนา เครืือข่่ายสื่่�อมวลชน เครืือข่่ายภาคประชาสัังคมชุุมชนและ
ครอบครััว รวมทั้้�งเครืือข่่ายความร่่วมมืือนานาชาติิ ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทิิศทางการขัับเคลื่่�อนการ
พััฒนาคุณุธรรมของเครืือข่า่ยทางสังัคม เกิิดแนวทางการขับัเคลื่่�อนคุุณธรรมของทุกุภาคีเีครืือข่า่ย เพ่ื่�อ
แปลงประกาศเจตนารมณ์์สู่่�การปฏิิบััติิ  ของ 7 เครืือข่่าย/แนวทาง และข้้อเสนอแนะต่่อแนวทางการขัับ
เคลื่่�อนกระบวนการสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 14 ภาคีีเครืือข่่ายได้้รัับทราบทิิศทางการดำำ�เนิินงาน
ของศููนย์์คุุณธรรม 

เพ่ื่�อบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัันในอนาคต โดยคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ได้้นำำ�
มติิสมััชชาคุุณธรรมและข้้อเสนอเชิิงนโยบายด้้านคุุณธรรมจากงานสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 13 
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะอนุุกรรมการด้้านวิิชาการฯ และเสนอให้้สำำ�นัักงานเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี เพ่ื่�อนำำ�
เข้้าที่่�ประชุุมคณะรััฐมนตรีี
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•	ก ารส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรคุุณธรรมสู่่�มาตรฐานคุุณธรรม 

 
ภาพประกอบที่่� 7 แนวทางการขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคม

“มาตรฐานด้้านคุุณธรรม” ถููกพััฒนาขึ้้�นเป็็นมาตรฐานกลางเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง (Guideline) 
สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ทุุกบริิบทองค์์กรหน่่วยงาน โดยยึึดหลััก 3 ประการ คืือ (1) กำำ�หนดโครงสร้้าง
เชิิงระบบให้้ชััดเจน คืือ การมีีทิิศทาง เป้้าหมายที่่�เป็็นประโยชน์์ของส่่วนรวมบนหลัักการที่่�ถููกต้้อง มีีความ
เป็น็ไปได้ ้เหมาะสม (2) กระบวนการปฏิบิัตัิ ิคืือ การดำำ�เนินิกิจิกรรมขององค์ก์รหรืือชุมุชนให้เ้ป็น็วิถิีตี่อ่เนื่่�อง  
เป็็นไปตามวิิถีีชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น สอดคล้องกัับโครงสร้้างที่่�วางแผนไว้้ (3) ผลลัพธ์์ คืือ รููปธรรม 
จากการปฏิิบััติิที่่�เกิิดขึ้้�น สััมผััสหรืือจัับต้้องได้้ เป็็นความภาคภููมิิใจร่่วมกัันและเป็็นสิ่่�งที่่�ควรค่่าแก่่การให้้
ผู้้�อื่่�นได้้มาเรีียนรู้้� นำำ�ไปใช้้ขยายผลต่่อได้้ ไม่่ได้้มีีจุุดมุ่่�งหมายในการวััดหรืือการประเมิินองค์์กรเพ่ื่�อให้้คุุณ
หรืือให้้โทษ แต่่เป็็นแนวทางเพ่ื่�อให้้องค์์กรได้้มีีการประเมิินตนเอง เพ่ื่�อให้้รู้้�ศัักยภาพและสถานการณ์์ของ
องค์์กร และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรที่่�มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีคุุณธรรมได้้อย่่างมีีระเบีียบแบบแผน  
(ศูนูย์ค์ุณุธรรม, 2562) และยังัใช้ม้าตรฐานด้า้นคุณุธรรมไปส่ง่เสริมิพััฒนามาตรฐานเฉพาะเครืือข่า่ยประเด็น็ 
งานตามความต้้องการของเครืือข่่ายทางสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ใน 4 เครืือข่่ายสำำ�คััญ ที่่�ส่่งผลโดยตรง 
ต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ ได้้แก่่ เครืือข่่ายสถานศึึกษา เครืือข่่ายภาครัฐ  
เครืือข่่ายองค์์กรธุุรกิิจ เครืือข่่ายชุุมชน  และส่่งเสริิมเครืือข่่ายที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความเชื่่�อ ทััศนคติิ ได้้แก่่  
เครืือข่่ายศาสนา เครืือข่่ายสื่�อ ให้้มีีส่่วนร่่วมในปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมของผู้้�คนในสัังคมและเป็็น 
ผู้้�นำำ�จิิตวิิญญาณในทางสร้้างสรรค์์ รวม 391 องค์์กร ดัังนี้้� 

	 (1)	 เครืือข่า่ยการศึกึษา สนัับสนุุนแผนงานโครงการส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและขยายผล
การพััฒนาเครืือข่่ายโรงเรีียนคุุณธรรม สู่่�กระบวนการรัับรองมาตรฐาน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567  เพ่ื่�อดำำ�เนิิน
กิิจกรรมพััฒนากลไก/แกนนำำ�/ส่่งเสริิมการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมครู/นัักเรีียนและลงพื้้�นที่่�
ประเมิินโรงเรีียนคุุณธรรมในเครืือข่่ายระดัับจัังหวััดและระดัับภาค จำำ�นวน 204 แห่่ง  

	 (2)	เครืือข่า่ยภาครัฐั จัดัทำำ�โครงการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของเครืือข่า่ยส่ง่เสริิมมาตรฐานองค์ก์ร
คุุณธรรมภาครััฐ พ.ศ. 2567 เพ่ื่�อส่่งเสริิมพััฒนา/จััดวงแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม 
ตามมาตรฐาน (กลไก กระบวนการและผลลััพธ์์การเปลี่่�ยนแปลง) ให้้กัับองค์์กรที่่�เข้้าร่่วมโครงการ  
23 องค์์กร 
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	 (3)	เครืือข่่ายธุรกิิจ จััดทำำ�โครงการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ภาคธุุรกิิจ ผ่่านกิิจกรรมเปิิดบ้้านและ
ถอดความรู้้� 22 องค์์กร  

	 (4)	เครืือข่่ายชุมชน จััดเวทีีสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจมาตรฐานกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนตำำ�บล  
ให้้กัับเครืือข่่ายกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนตำำ�บล 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดกำำ�แพงเพชร จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 
และจัังหวััดแพร่่ รวม 142 องค์์กร

 

คู่่�มืือการส่่งเสริิม 
การประยุุกต์์มาตรฐาน
ด้้านคุุณธรรมภาครััฐ

ถอดบทเรีียน 
การประยุุกต์์ใช้้ 

มาตรฐานภาครััฐ
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•	ก ารผลัักดัันระบบเครดิิตทางสัังคมเพ่ื่� อขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรม ศููนย์์คุุณธรรม ร่่วมกัับ 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการสุุขภาพแห่่งชาติิ และ สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน ดำำ�เนิินความร่่วมมืือ 
เชิงินโยบายเพ่ื่�อผลักัดันัการพััฒนาสังัคมคุณุธรรมเชิงิพื้้�นที่่� โดยนำำ�ระบบเครดิติทางสังัคม (Social Credit)  
มาใช้เ้ป็น็กลไกส่ง่เสริมิและจูงูใจการทำำ�ความดีอีย่า่งเป็น็รูปูธรรม ควบคู่่�การยกย่อ่งเชิดิชูแูบบอย่า่งความดีี  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกพลเมืือง ความเข้้มแข็็งของชุุมชน และการพััฒนาสัังคมคุุณธรรมอย่่างยั่่�งยืืน

•	คว ามสำำ�เร็็จขององค์์กรที่่�มีีการพััฒนาในด้้านสุุขภาวะและคุุณธรรม โดยศููนย์์คุุณธรรม 
(องค์ก์ารมหาชน) ร่ว่มกับั สำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้า้งเสริมิสุขุภาพ (สสส.) จัดังาน “Happy@
Moral Business Award 2024” สุุข+ดีี อย่่างมีีพลััง เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2567 ณ โรงแรม อมารีี
ดอนเมืือง แอร์์พอร์์ต กรุุงเทพฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอบทเรีียนและชุุดประสบการณ์์ ในการพััฒนาองค์์กร ในมิิติิ
ด้้านคุุณธรรม และด้้านสุุขภาวะ จากตััวแทนองค์์กรที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมมอบ
โล่่และเกีียรติิบััตรยกย่่อง องค์์กรสุุขภาวะคุุณธรรมที่่�มีีรููปธรรมความสำำ�เร็็จที่่�ควรค่่าแก่่การยกย่่องและ
ขยายผล เกิิดองค์์กรสุุขภาวะคุณุธรรม จำำ�นวน 28 องค์์กร และองค์์กรที่่�ยกระดัับเป็็นศูนูย์เ์รีียนรู้้�สุขภาวะ
คุุณธรรม จำำ�นวน 22 องค์์กร ที่่�เป็็นต้้นแบบในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งสิ้้�น 50 องค์์กร โดยมี ี
ผู้้�เข้้าร่่วมงานกว่่า 250 คน จากสถาบัันส่่งเสริิมและกำำ�กัับภาคเอกชน หน่่วยงานส่่งเสริิมและกำำ�กัับทาง
นโยบาย ภายใต้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ องค์์กรภาคธุรกิิจเอกชน 
(บริิษััท/โรงงาน/ห้้างร้้าน/ธนาคาร/โรงแรม/วิิสาหกิิจชุุมชน) โดยรางวััล Happy@Moral Business 
Award 2024 จะเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพของคนในองค์์กร ทั้้�งในมิิติิสุุขภาพ และมิิติิด้้าน
คุุณธรรมให้้สามารถยกระดัับเป็็นองค์์กรที่่�มีีสุุขภาวะคุุณธรรม ให้้กัับองค์์กรอื่่�นที่่�สนใจ และใช้้หลัักเกณฑ์์
นี้้�เป็น็แนวทางในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร และขยายผลแก่อ่งค์ก์รอื่่�นที่่�สนใจได้เ้รียีนรู้้�และสร้า้งแรงบันัดาลใจ 
ได้้ในอนาคต
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•	ก ารพััฒนาวิทิยากรส่ง่เสริมิคุณุธรรมและประเมินิรับัรององค์ก์รคุณุธรรม การพััฒนาวิทิยากร
ส่่งเสริิมคุุณธรรม เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการด้้านการส่่งเสริิมคุุณธรรม ระยะที่่� 2  
และเป็็นวิิทยากรส่่งเสริิมคุุณธรรมในทุุกภาคส่วนของสัังคม มุ่่�งสร้้างพฤติิกรรมการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิิงคุุณธรรม จริิยธรรมในสัังคม ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัันในสัังคมอย่่างสงบสุุข โดยการจััดอบรม
พััฒนาศักัยภาพแกนนำำ�เครืือข่า่ยทางสังัคม ทั้้�งรูปูแบบ on line และ on site โดยใช้ห้ลักัสูตูรที่่�หลากหลาย 
ตามประเด็็นงานการขัับเคลื่�อนคุุณธรรม จำำ�นวน 7 หลัักสููตร ครอบคลุมส่่วนกลาง และส่่วนภููมิิภาค  
ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,783 คน

	 (1)	 โครงการพััฒนาชุุมชนผู้้�นำำ�คุณุธรรมวิถิียีั่่�งยืืน รุ่่�นที่่� 1 (Moral Leader Community for 
Sustainable Development 2024: MLC1) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรเครืือข่่ายทางสัังคม 
จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรมและผ่่านเงื่่�อนไขการอบรมจำำ�นวน 32 คน
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	 (2)	หลักัสูตูรกระบวนกรคุณุธรรมเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลง (Moral Facilitators for Change) 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับต้้นและผู้้�ที่่�มีีบทบาทการพััฒนาองค์์กรและพััฒนาบุุคลากรขององค์์กรเครืือข่่าย 
ทางสัังคม จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรมและผ่่านเงื่่�อนไขการอบรมจำำ�นวน 48 คน
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	 (3)	หลัักสููตร “ครููที่่�ปรึึกษาโครงงานคุุณธรรม” (on line) รุ่่�นที่่� 7 จบการอบรม 125 คน 
และ รุ่่�นที่่� 8 จำำ�นวน 184 คน และ โรงเรีียนเครืือข่่ายคาทอลิิกภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (on site)  
ผู้้�จบการอบรม 184 คน 

	 (4)	หลัักสููตรทุุนชีีวิิต (on line) สำำ�หรัับครู ผู้้�ปกครอง เจ้้าหน้้าที่่�ส่่งเสริิม ผู้้�จบการอบรม  
364 คน

	 (5)	หลัักสููตรพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม (on line) สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ปฏิิบััติิการ หน่่วยงาน
องค์์กรภาครััฐและภาคเอกชน จำำ�นวนกว่่า 241 คน

	 (6)	หลัักสููตร ครููไทยหััวใจโค้้ช (on site)  ให้้กัับผู้้�บริิหารคุุณครูู เครืือข่่ายโรงเรีียนคาทอลิิก
ภาคกลาง จำำ�นวน 241 คน
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	 (7)	หลักัสูตูรพััฒนาศัักยภาพนัักส่ง่เสริิมคุณุธรรมเชิิงพื้้�นที่่� ระดับัจังัหวัดั จำำ�นวน 1,038 คน 
และระดัับภููมิิภาค 310 คน

 
• จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

 
• จัังหวััดกำำ�แพงเพชร
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• จัังหวััดน่่าน

 
• จัังหวััดพังงา
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• จัังหวััดแพร่่

• จัังหวััดระยอง
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• จัังหวััดลำำ�ปาง

 
• จัังหวััดหนองคาย
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• นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�ภาคกลาง

• นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�ภาคใต้้
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• นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ

• นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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•	ก ารพััฒนาชุุมชนผู้้�นำำ�คุุณธรรมวิิถีียั่่�งยืืน การพััฒนาหลัักสููตรพััฒนาชุุมชนผู้้�นำำ�คุุณธรรม 
วิถิียีั่่�งยืืนครั้้�งแรก โดยมุ่่�งเน้้นการเช่ื่�อมโยงผู้้�นำำ�ที่่�เป็น็กลุ่่�มผู้้�บริิหาร และผู้้�นำำ�ทางความคิิดจากเครืือข่่ายต่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�มีีแนวคิิดและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องของคุุณธรรม เพ่ื่�อร่่วมถกแถลงและระดม
ความคิิดในการออกแบบแนวคิิดริิเริ่่�มทางสัังคม (Social Initiative) หรืือนวััตกรรมทางสัังคม (Social 
Innovation)  ในการแก้้ไขปััญหาและการพััฒนาคุุณธรรมในรายประเด็็น (Issue-based) หรืือรายพื้้�นที่่� 
(Area-based) โดยการน้อ้มนำำ� SEP มาเป็น็กรอบแนวคิดิและหัวัใจสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงาน ตั้้�งอยู่่�บนหลักั
สำำ�คััญสามประการ คืือ ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และการมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี ซึ่่�งต้้องอาศััย “ความรู้้�”  
และ “คุุณธรรม” เป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญ โดย SEP เป็็นหลัักปรััชญาที่่�พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร 
มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (รัชักาลที่่� 9) ได้พ้ระราชทานแก่ส่ังัคมไทยตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2517  
ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับ SDGs อย่่างกลมกลืืน และเกิิดสัังคมคุุณธรรมในบริิบทต่่างๆที่่�ตอบโจทย์์ 
มีีเป้้าหมายร่วมกัันในการพััฒนา ที่่�ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลหรืือมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกันทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม การเมืือง วััฒนธรรม จิิตใจ รวมถึึงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม โดยการผููกร้้อยของ 
“3 เสาหลัักของมิิติิความยั่่�งยืืน” (Three Pillars of Sustainability) คืือ มิิติิด้้านสัังคม (People) 
เศรษฐกิิจ (Prosperity) และสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) บวกกัับอีีก 2 มิิติิ คืือ มิิติิด้้านสัันติิภาพและสถาบััน 
(Peace) และมิิติิด้า้นหุ้้�นส่่วนการพััฒนา (Partnership) ที่่�จะเชื่่�อมร้อ้ยทุกุมิติิิของความยั่่�งยืืนไว้ด้้้วยกันั  
ก่อ่เกิิดชุมชนผู้้�นำำ�คุณุธรรมวิิถียีั่่�งยืืน รุ่่�นที่่� 1 ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�นำำ�คุณุธรรมผู้้�บริิหารและผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  
จาก 32 องค์์กร 5 เครืือข่่ายทางสัังคม รวม 32 คน พร้้อม 5 ผลงาน สร้้างสัังคมคุุณธรรม เกิิดผลงาน
ส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคมไทยภายในแนวคิิด “ทางออกประเทศไทยไปสู่่�สัังคมคุุณธรรม”

โครงการพััฒนาชุุมชนผู้้�นำำ�คุุณธรรมวิิถีียั่่�งยืืน รุ่่�นที่่� 1
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•	ก ารพััฒนาครอบครััวพลัังบวกในสัังคมไทย (Positive Parenting)
 

 
ภาพประกอบที่่� 8 แสดงการพััฒนาระบบพี่่� เลี้้�ยงที่่�ปรึึกษาในชุุมชน ที่่�มีีทั้้�งกระบวนการพััฒนาคน 
พััฒนากลไก และพััฒนากิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนา โดยการเชื่่�อมโยง และการสร้้างการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ร่่วมกัันระหว่่างภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครััฐ เอกชนหรืือตััวแทนชุุมชนซึ่่�งจะสร้้างให้้เกิิดการ
เรีียนรู้้� และการทำำ�งานอย่่างเป็็นรููปธรรม

ศููนย์์คุุณธรรม ได้้นำำ�องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยไปพััฒนาความรอบรู้้�ทางสุุขภาพจิิตต่่อผู้้�ปกครอง 
ไปสู่่�การปฏิิบััติิในการพััฒนาระบบพี่่� เลี้้�ยงที่่�ปรึึกษาในชุุมชน ที่่�มีีทั้้�งกระบวนการพััฒนาคน พััฒนากลไก  
และพััฒนากิิจกรรมสร้้างสรรค์์ โดยการเชื่่�อมโยง และการสร้้างการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 
ระหว่่างภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครััฐ เอกชนหรืือตััวแทนชุุมชนเอง จะสร้้างให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 
จากการทำำ�งานอย่่างเป็็นรููปธรรม มีีระบบพี่่� เลี้้�ยงชุุมชนเป็็นกลไกขัับเคลื่�อนงาน และสร้้างครอบครัว 
นำำ�ร่องระดัับตำำ�บล/อำำ�เภอ ใน 8 จัังหวััด แพร่ ลำำ�ปาง บุุรีีรััมย์์นครศรีธรรมราช กาญจนบุุรีี  
ชััยนาท ราชบุรีี และพััทลุุง ในการสร้้างพลัังที่่� เข้้มแข็็งให้้กัับครอบครััวและชุุมชนเพ่ื่� อให้้เกิิด 
รููปแบบการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันของเด็็กเยาวชนครอบครัวที่่�เป็็นรููปธรรมยั่่�งยืืน โดยมีระบบพี่่� เลี้้�ยงชุุมชน 
เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนงานและสร้้างครอบครััวพลัังบวกนำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�  

	 (1)	พั ฒนาศัักยภาพ แกนนำำ�พลัังบวก ครูู ก. โดยที่่�เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม 
และวางแผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน ในการที่่�จะพััฒนาความเข้้มแข็็งของครอบครัวและชุุมชนด้้วย  
5 ทักัษะที่่�สำำ�คัญั คืือ 1) ทักัษะพี่่� เลี้้�ยงและที่่�ปรึึกษาในชุุมชน 2) ทักัษะพััฒนากิจิกรรมเพ่ื่�อพััฒนาเด็็กตามวััย  
3) ทัักษะบริิหารจััดการความรุุนแรงความขััดแย้้ง 4) ทัักษะการเฝ้้าระวัังป้้องกัันและแก้้ปััญหากรณีี  
เด็ก็ติดิเกม และความรุุนแรง 5) ทักัษะการให้้ความช่ว่ยเหลืือ เกิิดครอบครัวพลังับวกนำำ�ร่อ่ง 78 ครอบครัว 
จำำ�นวน 194 คน และระบบฐานข้อ้มููล ชุมุชน พี่่� เลี้้�ยงชุมุชน และเครืือข่า่ยสู่่�การขยายผลเพ่ื่�อต่อ่ยอดสิ่่�งดี ีๆ   
ขยายผลสู่่�สังคม ชุุมชนต่่อไป เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถใช้้ในการประสานงานทั้้�งภายในชุุมชนและหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�อยู่่�ในระบบพี่่� เลี้้�ยงที่่�ปรึึกษา

61รายงานประจำ�ปี 2567 
ANNUAL REPORT 2024



	 (2)	เวทีวิิชาการครอบครััวพลัังบวก นำำ�เสนอรููปธรรมความสำำ�เร็็จของระบบพี่่� เลี้้�ยง 
ที่่�ปรึึกษาในชุุมชน ศููนย์์คุุณธรรม ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดเชีียงราย จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา จัังหวััดอุุดรธานีี และจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และดำำ�เนิินการขยายผลในพื้้�นที่่� 8 จัังหวััด 
ได้้แก่่ จัังหวััดกาญจนบุุรีี จัังหวััดชััยนาท จัังหวััดราชบุุรีี จัังหวััดแพร่่ จัังหวััดลำำ�ปาง จัังหวััดพัทลุุง 
จังัหวัดันครศรีธีรรมราช และจัังหวัดับุรีรีัมัย์ ์ก่อ่เกิดิแกนนำำ�ชุมุชนพลังับวกมากกว่่า 450 คน ครอบครัวั
ต้้นแบบมากกว่่า 200 ครอบครััว การขัับเคลื่่�อนงานโครงการ ที่่�ผ่่านมานั้้�น จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีี
พื้้�นที่่�กลาง เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และเชื่่�อมโยงกัันและกััน ให้้เป็็นพลัังที่่�สำำ�คััญ ที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการ
เปลี่่�ยนแปลงการพััฒนาประเทศ ซึ่่�งศููนย์์คุณุธรรมและภาคีเีครืือข่่าย พิิจารณาเห็น็ว่า่ โครงการฯ ควรจะมีี
เวทีีกลางของตนเอง เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นที่่�ความรู้้� การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การชื่่�นชมยกย่่อง และการสร้้างกรอบ
ความร่่วมมืือเพ่ื่�อการขับัเคลื่�อนงานที่่�เน้น้ความยั่่�งยืืน บนฐานคุุณธรรม ผ่า่นเวทีต่า่ง ๆ  เช่ื่�อมโยงไปสู่่�เวที
สมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ
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ทั้้�งนี้้� ผลงาน “ครอบครััวพลัังบวก” เป็็นผลงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับระดัับประเทศ ด้้วยรางวััลวิิจััย
และนวััตกรรมตอบโจทย์์ประเทศ NRCT AWARDS 2567 เนื่่�องในโอกาสสำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ  
ครบรอบ 65 ปี ีเป็น็ความสำำ�เร็จ็จากการมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพครอบครัวัด้ว้ย 5 ทักัษะ โดยมีกีารพััฒนาร่่วมกันั  
คืือ การส่ื่�อสารพลังบวกและการพััฒนาระบบพี่่� เลี้้�ยงชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิดการเช่ื่�อมโยงประสานและพััฒนา
ทัักษะ ศัักยภาพในการดููแลครอบครััวให้้เป็็นกลไกในการปกป้้องคุ้้�มครอง ส่่งเสริิมพััฒนาและป้้องกััน 
(Protection, Promotion, Prevention model) ทำำ�ให้้ได้้รัับการพััฒนาให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับจิิตวิิทยาเชิิงบวก ส่่งต่่อแนวคิิดสู่่�เยาวชนและเกิิดการสืืบสานงานต่่อไป

 
ภาพประกอบที่่� 9 รางวััลวิิจััยและนวััตกรรมตอบโจทย์์ประเทศ NRCT AWARDS 2567
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•	ก ารส่่งเสริิมเครืือข่่ายทางสัังคมต่่อต้้านการทุุจริิตด้้วยมิติิทางวััฒนธรรมและมิิติิด้้านสัังคม  
ศููนย์์คุุณธรรม บููรณาการความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต 
แห่ง่ชาติิ (ป.ป.ช.) กรมการศาสนา กระทรวงวัฒันธรรม ในการส่่งเสริิมเครืือข่่ายทางสัังคมต่่อต้้านการทุุจริิต 
ด้ว้ยมิติิทิางวัฒันธรรม และมิิติดิ้า้นสังัคม มาอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยในปีี 2567 ได้้ดำำ�เนินิการใน 3 กระบวนการ
สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

	 (1)	พั ฒนาศัักยภาพนัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้� นที่่� ระดัับภููมิิภาค จำำ�นวนรวม 310 คน  
โดยการส่่งเสริิมและปลููกฝัังคุุณธรรม ให้้สามารถถ่่ายทอดบทเรีียนและประสบการณ์์ การส่่งเสริิม 
และขัับเคลื่่�อนคุุณธรรม เพ่ื่�อลดปััญหาการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบในองค์์กร หน่่วยงานตนเอง 
และเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนงานส่่งเสริิมคุุณธรรมระดัับเครืือข่่าย พื้้�นที่่� จัังหวััดได้้

	 (2)	พัฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�เชิิงคุุณธรรม จำำ�นวน 12 แห่่ง ให้้สามารถขยายผลสร้้างการรัับรู้้� 
และเข้้าใจของประชาชนในสัังคม ให้้สามารถคิิดแยกแยะผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ส่่วนรวม  
มีีความเป็็นพลเมืือง มีีความละอายต่่อบาป และไม่่ทนต่่อการทุุจริิต ได้้แก่่

		  1)	 บริิษััท Thai coconut จัังหวััดราชบุุรีี	
		  2)	 บริิษััท เอเซีีย พรีีซิิชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดชลบุุรีี
		  3)	 บริิษััท ผลิิตไฟฟ้า้ราชบุุรีี จำำ�กััด จัังหวััดราชบุุรีี	
		  4)	 บริิษััท แม่่น้ำำ��สแตนเลสไวร์์ จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดสมุุทรปราการ
		  5)	 โรงพยาบาลลำำ�ปาง จัังหวััดลำำ�ปาง	
		  6)	ชุ ุมชนคุุณธรรมบ้้านใหม่่ ตำำ�บลน้ำำ��เกี๋๋�ยน อำำ�เภอภููเพีียง จัังหวััดน่่าน
		  7)	 บริิษััท เฉาก๊๊วยชากัังราว จัังหวััดกำำ�แพงเพชร	
		  8)	 เทศบาลตำำ�บลโคกกลอย อำำ�เภอตะกั่่�วทุ่่�ง จัังหวััดพังงา 
		  9)	ตำ ำ�บลบ้้านค่่าย อำำ�เภอบ้้านค่่าย จัังหวััดระยอง	
		  10)	โรงพยาบาลสมเด็็จพระยุุพราชท่่าบ่่อ อำำ�เภอท่่าบ่่อ จัังหวััดหนองคาย
		  11)	 วััดสููงเม่่น อำำ�เภอสููงเม่่น จัังหวััดแพร่่	
		  12)	สำ ำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 
ทั้้�งนี้้� นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมในแหล่่งเรีียนรู้้�กลุ่่�มเครืือข่่ายประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�สามารถขัับเคลื่�อน 

ส่่งเสริิมคุุณธรรมในหน่่วยงาน และขยายผลต่่อหน่่วยงานภายนอก มีีการเชื่่�อมโยงคุุณธรรม 5 ประการ  
ธรรมาภิิบาลและองค์์ความรู้้�/นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนระบบเครดิิตทางสัังคม ในแต่่ละระดัับ ใน 4 ประเด็็น  
คืือ (1) การกำำ�หนดพฤติิกรรมเชิิงบวก DO@DON'T (2) การกำำ�หนดสิทธิิประโยชน์ (3) การบริิหารจััดการ 
ข้้อมููล และ (4) กลไก/ หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล ร่่วมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายและพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง  

	 (3)	จััดเวทีีโชว์์ แชร์์ เชื่่�อม ตลาดนััดความสุุขชุุมชน MORAL Fight Corruption เชื่่�อมโยง
แหล่่งเรีียนรู้้�สำำ�คััญของแต่่ละภููมิิภาค โดยร่วมมืือกัับ สำำ�นัักงานวััฒนธรรมจัังหวััดพระนครศรีอยุุธยา  
จััดงานตลาดนััดความสุุขชุุมชน ครั้้�งที่่� 7 และงาน 4 สิิงหาคม วัันคุุณธรรมจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  
ภายใต้้แนวคิด “Moral Credit คุณุธรรมสััมผััสได้้ กินิได้้ สร้้างชุุมชนไทยให้้เป็็นสุุขอย่่างยั่่�งยืืน” ระหว่่างวััน
ที่่� 29-30 สิงิหาคม 2567 ซึ่่�งถืือเป็น็เวทีกีลางของทุกุภาคส่ว่น (ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม)  
ในการเชื่่�อมโยงความร่ว่มมืือขัับเคลื่่�อนสังัคมคุณุธรรม และเสริมิสร้า้งชุมุชนเข้ม้แข็ง็ ต่อ่ยอดไปสู่่�ประเทศ
ที่่�อยู่่�เย็็น เป็็นสุุข และเจริิญก้้าวหน้้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงเป็็นเครืือข่่ายทางสัังคม มีีเครืือข่่าย 
ที่่�สอดส่่องดููแล (Whistle Blower) เฝ้้าระวัังการกระทำำ�ทุุจริิต มีีส่่วนร่่วมและเกื้้�อหนุุนการทำำ�งานระหว่่าง
ศููนย์์คุุณธรรม และ สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
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การขัับเคลื่่�อนคุณุธรรมในระดับั Microsystem ส่ง่ผลให้เ้ครืือข่า่ยจังัหวัดัคุณุธรรมที่่�มีโีครงสร้า้ง
การทำำ�งานชััดเจน เกิิดศููนย์์ประสานงานเครืือข่่ายคุุณธรรมระดัับจัังหวััด กลไกนัักส่่งเสริิมคุุณธรรม 
ในพื้้� นที่่� และกระบวนการมีีส่่วนร่่วมที่่�เปิิดโอกาสให้้ภาคีีเครืือข่่ายและประชาชนเข้้ามามีีบทบาทในการ
กำำ�หนดประเด็็นคุุณธรรมร่่วมกััน ทำำ�ให้้การส่่งเสริิมคุุณธรรมในพื้้�นที่่�มีีความเข้้มแข็็งและต่่อเน่ื่�องมากขึ้้�น  
เกิิดการบููรณาการการทำำ�งานระหว่่างภาคส่วนต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม และสามารถยกระดัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานจากระดัับพื้้�นที่่�ไปสู่่�บทเรีียนและข้้อเสนอเชิิงนโยบายในระดัับ Macrosystem ได้้อย่่าง
เป็็นระบบ
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- Mesosystem -
การพััฒนาต้้นแบบคุุณธรรม 

เพ่ื่�อการสื่่�อสารขยายผล

ศููนย์์คุุณธรรมมุ่่�งทำำ�ให้้ “ความดีีถููกมองเห็็น” 
ผ่่านการสื่่�อสารสาธารณะ การยกย่่องต้้นแบบ 

และการสร้้างแรงบัันดาลใจ 
และยกระดัับการส่่งเสริิมคุุณธรรมในระบบดิิจิิทััล
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ศููนย์์คุุณธรรม ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารสาธารณะ เพ่ื่�อทำำ�ให้้ “ความดีีถููกมองเห็็น” และเกิิด 
การเรีียนรู้้�ในวงกว้้าง ด้้วยกลไกสำำ�คััญในการยกย่่องบุุคคล ชุุมชน องค์์กร และส่ื่�อที่่�เป็็นต้้นแบบ 
ด้า้นคุุณธรรม ตลอดจนการส่ื่�อสารขยายผล และรณรงค์์ประชาสััมพัันธ์ม์ิติิคิุณุธรรมในรููปแบบที่่�หลากหลาย  
เพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจและขยายผลคุุณธรรมสู่่�สัังคมในวงกว้้าง ทำำ�ให้้ “พื้้�นที่่�ของความดีี” ไม่่จำำ�กััดอยู่่�
เพีียงในงานหรืือกิิจกรรม แต่่แทรกซึึมอยู่่�ในชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คน ส่่งเสริิมให้้เกิิดระบบนิิเวศคุุณธรรม 
มุ่่�งสู่่�สัังคมคุุณธรรมต่่อไป 

• การส่่งเสริิมและขยายผลบุคคลและองค์์กรต้้นแบบด้้านคุุณธรรม ด้้วยรางวััล THAILAND 
MORAL AWARDS การค้้นหา ประกาศ ยกย่่อง เชิิดชููเกีียรติิบุุคคล ชุุมชน/องค์์กร และสื่่�อส่่งเสริิม
คุุณธรรม จำำ�นวน 9 สาขา เพ่ื่�อเป็็นการยกย่่องต้้นแบบด้้านคุุณธรรม การสร้้างแรงบัันดาลใจในการ
ทำำ�ความดีี และการส่่งเสริิมการสร้้างสัังคมคุุณธรรมอย่่างยั่่�งยืืน และมุ่่�งหวัังว่่ารางวััลนี้้�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการสร้้างสัังคมที่่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคุุณธรรรมและจริิยธรรม กระบวนการประกอบด้้วย  
การค้้นหาต้้นแบบ การยกย่่องเชิิดชู และการประกาศให้้สังัคมรัับรู้้�ผ่านเวทีมอบรางวัลั THAILAND MORAL  
AWARD 2023 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 12 กันัยายน 2567 ณ หอศิิลป์แ์ห่ง่ชาติิ โดยได้้รับัเกีียรติิจากพลอากาศเอก 
ชลิิต พุุกผาสุุข องคมนตรีี เป็็นประธานในพิิธีี นางยุุพา ทวีีวััฒนะกิิจบวร ปลััดกระทรวงวััฒนธรรม และ
คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม ร่่วมแสดงความยิินดีีกัับผู้้�ได้้รัับรางวััล   

ทั้้�งนี้้� ผลการค้้นหา เกิิดต้้นแบบใน 3 ประเภท รวม 153 รางวััล ประกอบด้้วย 
(1)		 ประเภทบุุคคล จำำ�นวน 47 รางวััล แบ่่งเป็็นบุุคคลผู้้�สร้้างแรงบัันดาลใจ และบุุคคลผู้้�สร้้าง 

การเปลี่่�ยนแปลง 
(2)	 รางวััลประเภทชุุมชนและองค์์กร 39 รางวััล ซึ่่�งเป็็นชุุมชนหรืือองค์์กรที่่�มีีระบบเครดิิต 

ทางสัังคม (Social Credit) เพ่ื่�อมารองรัับการทำำ�ความดีี (Moral Credit)
(3)	 รางวััลประเภทสื่่�อ 9 สาขา รวมทั้้�งสิ้้�น 67 รางวััล 
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• การสื่่�อสารเสริิมสร้้างคุุณธรรมของสัังคมไทย 
เป็น็กระบวนการส่ง่เสริมิต้น้แบบด้า้นคุุณธรรม ตลอดจนการสื่่�อสารรณรงค์ป์ระชาสัมัพัันธ์์ที่่�หลากหลาย

และน่่าสนใจ ในประเด็็นมิิติิคุุณธรรมด้้านต่่าง ๆ (พอเพีียง วิินััย สุุจริิต จิิตอาสา กตััญญูู) ในรููปแบบ 
ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ในมิิติิคุุณธรรม และขยายผลต้้นแบบให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ ดัังนี้้�

	 (1)	ก ารสื่่�อสารรููปแบบ On-Air เป็็นการสื่่�อสารและรณรงค์์มิิติิคุุณธรรม โดยเน้้นการสื่่�อสาร 
ในเชิงิพฤติกิรรม ที่่�สะท้อ้นคุณุธรรมด้้านต่า่ง ๆ  ด้ว้ยความร่ว่มมืือกัับสำำ�นักังานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร  
รััฐสภา ในการผลิิตและเผยแพร่รายการโทรทััศน์ส่่งเสริิมคุุณธรรม (รายการคุุณธรรม คุุณ ทำำ� ได้้)  
ออกอากาศทางสถานีีโทรทััศน์์รััฐสภา ช่่อง 10 ทุุกวัันเสาร์์ เวลา 09.00-09.30 น. รวม 48 ตอน 
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	 (2)	การสื่่�อสารในรููปแบบ Online ผลิิตเนื้้�อหาข่่าวสาร องค์์ความรู้้� ในรููปแบบอิินโฟกราฟิกิ 
ผลิิตเนื้้�อหาข่่าวสาร องค์์ความรู้้� เพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้รัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารของศููนย์์คุุณธรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น  
โดยจััดทำำ�เนื้้�อหา องค์์ความรู้้� ข้้อมููลข่่าวสารของศููนย์์คุุณธรรม ในรููปแบบอิินโฟกราฟิกิ เผยแพร่่บนสื่่�อ
สังัคมออนไลน์ด์้ว้ยความต่อ่เนื่่�อง และได้ร้ับัการเผยแพร่ผ่่า่นเครืือข่า่ยทางสังัคมของศูนูย์คุ์ุณธรรม และ
สื่่�อมวลชน จำำ�นวน 291 เครืือข่่าย/หน่่วยงาน/องค์์กร 

	 (3)	กิจิกรรม ACTIVE MEDIA FOR SOCIETY เป็น็กิิจกรรมการมีีส่ว่นร่ว่มกับักลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้
ส่่วนเสีีย (Stakeholders) ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้โครงการสานสััมพัันธ์์เครืือข่่ายสื่่�อมวลชน เพ่ื่�อสร้้างการมีี
ส่ว่นร่ว่มของกลไกเครืือข่่ายสื่�อมวลชนและเพิ่่�มศักัยภาพ ในการส่ื่�อสารรณรงค์ ์สร้้างพื้้�นที่่�สื่่�อดี ีเสริิมสร้า้ง
ค่่านิิยมในสัังคมไทยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในประเด็็นทางสัังคม  
มีีการสื่่�อสารในกลุ่่�มเครืือข่่าย สร้้างการมีีส่่วนร่่วมเชื่่�อมโยงมิิติิด้้านคุุณธรรม จำำ�นวน 3 หััวข้้อสำำ�คััญ คืือ  
(1) Moral Talk “Soft Power พลังัแห่ง่การสร้า้งสรรค์ส์ู่่�คุณุธรรม” (2) Media Talk หัวัข้อ้ “ความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมของสื่่�อในจัักรวาลข่่าวสารไร้้พรมแดน” (3) “เล่่า - สร้้าง - สรรค์์” การสื่่�อสารประเด็็นอ่่อนไหว
ให้้ได้้ใจผู้้�ชมและยัังคงความรัับผิิดชอบ 

	 (4)	ส่ง่เสริมิเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือด้้านการสื่่�อสารขยายผล โดยผลิิตสารคดีดอกไม้้บานส่ื่�อสาร
ความดีี จำำ�นวน 16 ตอน และสื่่�อองค์์ความรู้้�ของศููนย์์คุุณธรรม จำำ�นวน 321 ตอน ได้้รัับการเผยแพร่่ 
ผ่่านเครืือข่่ายสื่่�อมวลชน จำำ�นวน 3 องค์์กร ได้้แก่่ (1) เจริิญเคเบิิลทีีวีี ช่่อง 38  (2) TP Channel และ 
(3) DLTV มููลนิิธิิการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียมในพระบรมราชููปถััมภ์์  

 สารคดีีดอกไม้้บาน สื่่�อสารความดีี

	 (5)	การสื่่�อสารขยายผลผ่า่นภารกิจิของผู้้�อำำ�นวยการ เป็น็การสื่่�อสารขยายผลผ่า่นบทบาทของ
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรมในฐานะ “ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือทางวิิชาการและสัังคม” เป็็นกลไก
สำำ�คััญในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านคุุณธรรมสู่่�สาธารณะ โดยอาศััยทุนทางสัังคม (social capital) 
และการยอมรัับในบทบาทผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านคุุณธรรมและประเด็็นสัังคม โดยการดำำ�เนิินงานครอบคลุมทั้้�ง 
การบรรยายองค์์ความรู้้� การร่่วมเสวนาเชิิงวิิชาการ และการให้้สัมัภาษณ์ผ่า่นส่ื่�อมวลชนในประเด็็นทางสัังคม 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพฤติิกรรม คุุณธรรม และการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งช่่วยเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้� 
เชิงินโยบาย งานวิิจัยั และประสบการณ์์เชิงิปฏิบิัตัิขิองศูนูย์คุ์ุณธรรมให้้เข้้าถึึงประชาชนและภาคีเีครืือข่า่ย
ในวงกว้้าง
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• งานประชุุมวิิชาการมานุุษยวิิทยา

 
• บรรยาย หััวข้้อ Student Empowering (อปท.) 9 ก.พ.

 
• บรรยายเรื่่�อง Sustainabilty with Morality 9 ธ.ค. 
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• บรรยายเสริิมสร้้างวิิทยากรคุุณธรรม (สว) 

• บรรยายหััวข้้อ Corruption 2 พ.ย. 

• บรรยายหััวข้้อ การขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมต้้นแบบ (สว) 
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• บรรยายหััวข้้อสถานการณ์์คุุณธรรมฯ 

 

 
• วิิทยากร WS การพััฒนาเสริิมพลัังใจครููแนะแนว
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• วิิทยากรหััวข้้อ_กลไกของจริิยธรรม 2 พ.ค. 67

 

 
• อภิิปรายในหััวข้้อ สัันติิภาพสำำ�หรัับปััจเจก
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การดำำ�เนินิงานในระดับั Mesosystem ช่ว่ยให้ค้วามดีไีด้ร้ับัการมองเห็น็และการยอมรับัในวงกว้า้ง 
เกิดิการรัับรู้้�และความเข้้าใจร่่วมในสัังคมเกี่่�ยวกับบทบาทของคนดีีและองค์์กรดีี และส่่งเสริิมให้้บุคุคลและ
องค์์กรเกิิดแรงบัันดาลใจในการนำำ�ต้น้แบบไปปรัับใช้้และขยายผลต่อในบริิบทของตนเอง อันัเป็็นการสร้้าง
บรรยากาศทางสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการธำำ�รงรัักษาและต่่อยอดคุุณธรรมอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การสื่่�อสารข้้างต้้น
เกิิดมููลค่่าการประชาสััมพัันธ์์เฉลี่่�ยรายเดืือน 15.27 ล้้านบาท รวมทั้้�งปีี 183.21 ล้้านบาท

 
ภาพประกอบที่่� 10 แสดงมููลค่่าสื่่�อ (PR Value) ตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการสื่่�อสาร  
3 ประเภท คืือ online Print และ Social Media

•	ก ารยกระดัับการส่่งเสริิมคุุณธรรมให้้เป็็นดิิจิิทััล 
โดยในปีี 2567 ศููนย์์คุุณธรรม ได้้พััฒนาระบบศููนย์์กลางข้้อมููลดิิจิิทััลคุุณธรรม (Moral Data 

Center) เพ่ื่�อรวบรวม จััดการ และเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านคุุณธรรมในประเทศไทย โดยมีเป้้าหมายในการ
สนัับสนุุนการตััดสินใจเชิิงนโยบายและการพััฒนาสัังคมในมิิติิของคุุณธรรมและจริิยธรรม ระบบนี้้�
เน้้นการจััดเก็็บและบริิหารข้้อมููลคุุณธรรมในรููปแบบดิิจิิทััลจากแหล่่งต่่าง ๆ เช่่น งานวิิจััย ผลสำำ�รวจ  
และข้อ้มูลูโครงการที่่�เกี่่�ยวข้อง พร้อมทั้้�งปรับัปรุงุคุณุภาพข้อ้มูลูให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานการจัดัการข้อ้มูลู
ภาครัฐ (Government Data Governance Framework) นอกจากนี้้� ยังัมีีฟีเีจอร์์สำำ�คัญั เช่น่ ฐานข้้อมููล 
คุณุธรรมมาตรฐานกลาง ระบบบริิหารจััดการข้้อมููล แดชบอร์์ดการรายงานผล และการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลกับั
เครืือข่า่ยคุณุธรรม เพ่ื่�อสนับัสนุนุผู้้�ใช้้งานในทุุกภาคส่วน เช่น่ นักัวิจิัยั นักัพััฒนานโยบาย และภาคประชาสัังคม  
ระบบฯ มุ่่�งเน้้นการแปลงข้้อมููลดิิบให้้เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์และสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อ 
ขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรมได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ศููนย์์คุุณธรรม ยัังมีีการจััดฝึกอบรมผู้้�ใช้้งานและพััฒนา
ศัักยภาพทีมงาน รวมถึึงการติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์เพ่ื่�อรองรัับการใช้้งานจริิงในอนาคต โดยคาดหวัังว่่า
ระบบจะช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ สนัับสนุุนการกำำ�หนดนโยบาย เพิ่่�มความโปร่่งใส และสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมในวงกว้้าง
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ภาพประกอบที่่� 11 แสดงเป้้าหมายการพััฒนาระบบศููนย์์กลางข้้อมููลดิิจิิทััลคุุณธรรม (Moral Data 
Center) และตััวอย่่างการแสดงผล

ผลการดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สะท้้อน 
ให้เ้ห็น็ถึึงการขัับเคลื่่�อนสังัคมคุณุธรรมในฐานะกระบวนการพััฒนาเชิิงระบบที่่�มีคีวามสอดคล้อ้งและต่่อเนื่่�อง  
โดยอาศััยการบููรณาการการทำำ�งานในระดัับ Macrosystem, Microsystem และ Mesosystem  
ภายใต้้แนวคิิดการรวมพลัังเครืือข่่ายทางสัังคมทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็นระบบ

การพััฒนาองค์์ความรู้้�ในระดัับ Macrosystem ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิศทางและกรอบการขัับเคลื่�อน 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลและหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ ขณะที่่�การขัับเคลื่่�อนในระดัับ Microsystem ทำำ�ให้้คุุณธรรม
ถูกูนำำ�ไปปฏิบิัตัิจิริงิในบริบิทของพื้้�นที่่� องค์ก์ร และชุมุชนอย่า่งเป็น็รูปูธรรม และการทำำ�งานในระดับั Meso 
system ช่่วยเชื่่�อมโยงผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสู่่�การรัับรู้้�และการยอมรัับในระดัับสัังคม

การบููรณาการการทำำ�งานทั้้�ง 3 ระดัับ ส่่งผลให้้การส่่งเสริิมคุุณธรรมของประเทศมิได้้เป็็นเพีียง 
การดำำ�เนินิกิจิกรรมเชิิงโครงการ หากแต่่ก่อ่ให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างและเชิิงวัฒันธรรมทางสัังคม  
โดยมีีเครืือข่่ายทางสัังคมเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างความต่่อเนื่่�อง ความร่่วมมืือ และการขยายผล

การดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวคิิด “รวมพลัังเครืือข่่าย ร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรม”  
ในปีงีบประมาณ 2567 ได้ต้อกย้ำำ��บทบาทของศูนูย์คุ์ุณธรรมในฐานะกลไกสนับัสนุนุเชิงิระบบ ที่่�เปิดิพื้้�นที่่�ให้้
คนดีีมีทีี่่�ยืืน และทำำ�ให้้ความดีีมีพีื้้�นที่่�ในสัังคมไทยอย่่างเป็็นรููปธรรม อันัเป็็นรากฐานสำำ�คัญัของการพััฒนา
สัังคมคุุณธรรมอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 
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ส่่วนที่่� 3
ผลการประเมิินการดำำ�เนิินงาน 

ของศููนย์์คุุณธรรม



การประเมิินองค์์การมหาชน การประเมิินองค์์การมหาชน 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

องค์์การมหาชนที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่� มเติิม 

ผลประเมิน
ระดับดีมาก :

100

ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

70.00

ศักยภาพ
การดําเนินงาน

30.00

ผลการประเมิินของศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยู่่�ในระดัับ
ดีีมาก เท่่ากัับ 100 คะแนน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2566 = 99.80 คะแนน) สะท้้อนประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรม ที่่�ครอบคลุุมตามวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งฯ 

โดยศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) มีีบทบาทเกี่่�ยวกัับการขัับเคลื่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรม 
ในสัังคมไทยให้้สอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญ กฎหมายและยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยสนัับสนุุนการรวมพลััง 
ของเครืือข่่ายทางสัังคมและประสานความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนผ่่านการจััดประชุุมสมััชชาคุุณธรรม 
แห่่งชาติิและพััฒนาเครืือข่่ายส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคม 

ผลลััทธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น คืือ การขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมจากระดัับท้้องถิ่่�นสู่่�ระดัับชาติิ โดยมี ี
เป้้าหมายให้้เกิิดสัังคมที่่�สงบสุุข 

ผลงานที่่�โดดเด่น่ ได้แ้ก่ ่การดำำ�เนินิงานตามกระบวนการสมัชัชาคุณุธรรม เช่น่ จัดัตลาดนัดัความดีี  
"โชว์ ์แชร์ ์เชื่่�อม" ซึ่่�งจัดัทั้้�งในระดับัท้อ้งถิ่่�นและระดับัชาติ ิโดยมีกีารจัดังานสมััชชาคุุณธรรมใน 12 จังัหวััด
และ 4 ภููมิิภาค มีีผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่า 5,000 คน จากองค์์กรเครืือข่่าย 6 ภาคส่่วน ได้้แก่่ ภาครััฐ เอกชน  
การศึึกษา ประชาสังัคม ศาสนา และสื่่�อมวลชน และการนำำ�ข้อ้เสนอเชิงินโยบายจากมติสิมัชัชาคุุณธรรมแห่ง่ชาติิ
ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง โดยมีีการพััฒนา ต่่อยอด และขยายผลต้นแบบความดีีทั้้�งในระดัับบุุคคล องค์์กร  
และชุุมชน จนกระทั่่�งถึึงระดัับจัังหวััดคุุณธรรมต้้นแบบทั่่�วประเทศ โดยใช้้ทั้้�งองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 
รวมทั้้�งศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศดิจิิทััลด้านคุุณธรรม (Moral Data Center) ที่่�ศููนย์์คุุณธรรม 
พััฒนาขึ้้�นเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ
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การประเมิินสถานะของหน่่วยงานภาครััฐ 
ในการเป็็นระบบราชการ 4.0

สำำ�นักังาน ก.พ.ร. ได้้ประกาศผลการประเมินิสถานะของหน่่วยงานภาครัฐในการเป็น็ระบบราชการ 4.0  
(PMQA 4.0) ผ่่านระบบออนไลน์์ เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 โดยศููนย์์คุุณธรรมได้้รัับผลประเมิินรวม 
424.95 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในเป้้าหมายขั้้�นสูงูตามที่่�กำำ�หนด ถืือเป็็นระบบราชการ 3.40 โดยมีคะแนนรายหมวด 
ดัังนี้้�

หมวด
ปีี 2567

ผลการประเมิินจากผู้้�ตรวจ

หมวด 1 การนำำ�องค์์การ 419.00

หมวด 2 การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ 500.00

หมวด  3 การให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�รัับบริิการและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 420.00

หมวด 4 การวััด การวิิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้� 408.00

หมวด 5 การมุ่่�งเน้้นบุุคลากร 500.00

หมวด 6 การมุ่่�งเน้้นระบบปฏิิบััติิการ 451.00

หมวด 7 ผลลััพธ์์การดำำ�เนิินการ 276.67

คะแนนรวม (500) คะแนน 424.95

ศููนย์์คุุณธรรม เป็็นระบบราชการ 3.40

การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA)
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ผลการประเมิิน ITA ปีี 2567 ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ได้้รัับคะแนนรวม 91.78 คะแนน  
อยู่่�ในระดัับ “ผ่่านดีี” สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐานด้้านคุุณธรรม ความโปร่่งใส  
และธรรมาภิิบาลโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี

เมื่่�อพิิจารณารายมิติ ิพบว่่า หน่่วยงานมีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นในด้้าน การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� (97.50 
คะแนน) การใช้้งบประมาณ (97.09 คะแนน) และการใช้้อำำ�นาจ (97.71 คะแนน) รวมถึึงด้้าน คุุณภาพ 
การดำำ�เนิินงาน และการแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต ซึ่่�งมีีคะแนนอยู่่�ในระดัับสููง แสดงถึึงประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงานตามหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างชััดเจน

อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีบางประเด็็นที่่�ควรให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ การป้้องกััน 
การทุุจริิต (83.34 คะแนน) และ การเปิิดเผยข้้อมููล (90.00 คะแนน) เพ่ื่�อยกระดัับความโปร่่งใสเชิิงรุุก
และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระยะยาว

การสำำ�รวจความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการของศููนย์์
คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ระดัับความสำำ�เร็็จของความพึึ งพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ เม่ื่�อพิิจารณาจากคะแนน 
ความพึึ งพอใจโดยรวมต่่อศููนย์์คุุณธรรม พบว่่า สููงกว่่าเป้้าหมายและอยู่่�ในระดัับ “มากที่่�สุุด”  
(คะแนนเฉลี่่�ย 91.6%) ระดัับความสำำ�เร็็จในกลุ่่�มองค์์กรเครืือข่่ายทุกประเภทและกลุ่่�ม Policy Maker/
Regulator สูงูกว่า่เป้า้หมายทุกุกลุ่่�ม โดยเฉพาะในกลุ่่�มองค์ก์รเครืือข่า่ยประเภทภาครัฐั (94.4%) นอกจากนี้้�  
ยัังพบว่่า ระดัับความสำำ�เร็็จจากการให้้บริิการในปีี 2567 สููงกว่่าปีี 2566 (ปีี 2567 ระดัับความสำำ�เร็็จ  
91.6% : ปี ี2566 ระดับัความสำำ�เร็จ็ 90.4%) โดยเพิ่่�มขึ้้�นมากที่่�สุดุในกลุ่่�มภาคธุรุกิจิเอกชน (เพิ่่�มขึ้้�น 6.2%) 
และลดลงมากที่่�สุุดในกลุ่่�มภาคการศึึกษา (ลดลง 5.0%)
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รายงานสถานะการเงิิน
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

งบแสดงฐานะทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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งบแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

					     (หน่่วย : บาท) 

						      2567	 2566

สิินทรััพย์์		

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน		   

		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5		  37,924,159.70		  28,210,669.45 

		ลู  ูกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น	 6		  647,019.46 		  4,338,801.82 

		  เงิินลงทุุนระยะสั้้�น	 7		  19,290,298.59		  19,000,984.46 

		  วััสดุุคงเหลืือ	 8		  748,445.29		  555,006.76 

		สิ  ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น		  	 24,764.56	 	 31,057.03

		  รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน		  	58,634,687.60		  52,136,519.52

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน					      

		ลู  ูกหนี้้�อื่่�นระยะยาว	 9		  200.00		  200.00 

		  อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ	 10		  7,796,320.30		  6,456,390.50 

		สิ  ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ	 11		  76,835.32		  102,515.12 

	 	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 7,873,355.62	 	 6,559,105.62

รวมสิินทรััพย์์			  66,508,043.22	 	 58,695,625.14 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�				  

	 (นางสาววราภรณ์์  เอี่่�ยมวิิจารณ์์)	 (รองศาสตราจารย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี) 	

	ผู้้�จั ัดการสำำ�นัักบริิหารจััดการองค์์กรและยุุทธศาสตร์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม 	
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

						      (หน่่วย : บาท) 

					     2567	 2566

หนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน						    

	 หนี้้�สิิน 

		  หนี้้�สิินหมุุนเวีียน					      

		  เจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น	 12		  2,917,051.28		  4,657,047.55 

		  เงิินรัับฝากระยะสั้้�น	 13		  1,574,037.35		  2,408,231.54 

		  รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน		  	 4,491,088.63	 	 7,065,279.09

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

		  เจ้้าหนี้้�เงิินโอนและรายการอุุดหนุุนระยะยาว	 14		  4,351,063.71		  2,823,109.46 

		  รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน			   4,351,063.71		  2,823,109.46 

		  รวมหนี้้�สิิน		  	 8,842,152.34	 	 9,888,388.55

	สิ ินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

		ทุ  ุน		  16		  64,169,405.33		  64,169,405.33 

		  รายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม			  (6,503,514.45)		  (15,362,168.74 

	 	 รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน			  57,665,890.88	 	 48,807,236.59 

รวมหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน			  66,508,043.22	 	 58,695,625.14	

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�				  

	 (นางสาววราภรณ์์  เอี่่�ยมวิิจารณ์์)	 (รองศาสตราจารย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี) 	

	ผู้้�จั ัดการสำำ�นัักบริิหารจััดการองค์์กรและยุุทธศาสตร์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม 	
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งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

						      (หน่่วย : บาท) 

					     2567	 2566

รายได้้							     

	 รายได้้จากงบประมาณ	 17		 97,578,500.00		  87,216,700.00	

	 รายได้้จากการอุุดหนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐ	 18		  4,056,484.89		  7,703,568.43 

	 รายได้้จากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค			   400,000.00		  300,000.00 

	 รายได้้อื่่�น	 19		  1,146,050.25		  567,773.45 

รวมรายได้้			   	103,181,035.14	 	 95,788,041.88	

ค่่าใช้้จ่่าย							     

	ค่่ าใช้้จ่่ายบุุคลากร	 20		  25,532,018.42		  24,414,534.31 

	ค่่ าตอบแทน	 21		  76,000.00		  229,000.00 

	ค่่ าใช้้สอย	 22		  12,763,656.95		  12,781,823.73 

	ค่่ าวััสดุุ		  23		  266,982.70		  344,395.72

	ค่่ าสาธารณููปโภค	 24		  1,254,304.15		  1,399,307.15

	ค่่ าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 25		  1,296,099.70		  1,047,196.84

	ค่่ าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค	 26		  53,133,318.93		  58,836,765.17

	ค่่ าใช้้จ่่ายอื่่�น	 27		  0.00		  20.00

รวมค่่าใช้้จ่่าย		  94,322,380.85		 	99,053,042.92	

รายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ		  	 8,858,654.29	 	(3,265,001.04)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�				  

	 (นางสาววราภรณ์์  เอี่่�ยมวิิจารณ์์)	 (รองศาสตราจารย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี) 	

	ผู้้�จั ัดการสำำ�นัักบริิหารจััดการองค์์กรและยุุทธศาสตร์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม 	
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ช่่องทางการติิดต่่อของศููนย์์คุุณธรรม

• Facebook : ศููนย์์คุุณธรรม Moral Center Thailand
• Website : www.moralcenter.or.th

• Youtube : Moral Channel
• Line@ : @moralcenter_th

• Instagram : @moralcenter_th
• Twitter : @moralcenter_th
• Application : Moral Touch
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เลขที่่� 69 อาคารวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล (CMMU)	  
ชั้้�น 16-17 ถ.วิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400 	  
โทรศััพท์์ 0-2644-9900 	 
โทรสาร 0-2644-4901-3 	  
e-mail : info@moralcenter.or.th, Saraban@moralcenter.or.th

ถนนพหลโยธิน

ถน
น
สุทธิสารวิน

ัยฉัย

อนุสาวรียชัยสมรภูมิ

ถนน
ราชป

รารถ

สนามกีฬาไทย-ญี่ปุน

สนามกีฬา ทบ.

โรงพยาบาล
ทหารผานศึก

ปมนํ้ามัน CMMU

ไปถน
น
พ
ระราม 9

ทางดวนดินแดง

ถน
น
ดิน

แดง

ถนนวิภาวดีรังสิต





ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
เลขที่ 69 อาคารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) 
ชั้น 16-17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2644-9900 โทรสาร 0-2644-4901

รวมพลังเครือข่าย
ร่วมขับเคลื่อน“สังคมคุณธรรม”

คนดีมีพ้ืนที่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ในสังคม
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