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บทนำำ�

ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อน 
การส่ง่เสริมิคุณุธรรมของสัังคมไทยภายใต้วิ้ิสััยทััศน์ ์“เป็น็ศูนูย์ก์ลาง
ความรู้้�และนวััตกรรมการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมของสัังคมไทย”  
โดยดำำ�เนิินงานผ่่านการพััฒนาองค์์ความรู้้� งานวิิจััย นวััตกรรม และ 
เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับทุกุภาคส่่วน เพ่ื่�อสร้า้งระบบนิเิวศคุุณธรรม 
ที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคน ชุุมชน องค์์กร และ
สัังคมไทยให้้สามารถเผชิญกัับความเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม และเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีคุุณธรรมเป็็นฐานสำำ�คััญ

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ศููนย์์คุุณธรรมได้้ดำำ�เนิินภารกิิจ
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบัับทบทวน 
พ.ศ. 2568 ซ่ึ่�งได้้มีีการบููรณาการเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์ชาติิ  
(พ.ศ. 2566 – 2580) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 
2566 – 2580) (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายคณะรััฐมนตรีี  
เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน แผนปฏิบิััติกิารด้า้นการส่ง่เสริมิคุุณธรรม
แห่่งชาติิ ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและแผนปฏิิบััติิ
ราชการของกระทรวงวััฒนธรรม รวมทั้้�งผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการศููนย์ค์ุณุธรรม ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินงานของศูนูย์คุ์ุณธรรม
มีีเข็็มมุ่่�งเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Direction) ที่่�ชััดเจนในการ
ประสานพลัังและบููรณาการทรััพยากรของศููนย์์คุุณธรรมและภาคีี 
ภาคส่่วนต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ เกิิดการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบแนวคิด Honey Bee 
Model ซึ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงนโยบาย องค์์ความรู้้� เครืือข่่าย และ 
การปฏิิบััติิในระดัับพื้้�นที่่�เข้้าด้้วยกัันอย่่างบููรณาการและต่่อเนื่่�อง

ศููนย์์คุุณธรรม จึึงขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมด้้วยการ
ใช้้ข้้อมููล (Data Driven Mission) ในการบริิหารและตััดสิินใจจึึงได้้
พััฒนาให้้มีีศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศด้้านคุุณธรรม (Moral Data 
Center : MDC) ซึ่่�งเป็็นระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานข้้อมููลคุุณธรรม 
แห่่งแรกของประเทศไทย ภายใต้้แนวคิิด “เชื่่�อมต่่อทุุกความดีี  
ให้้เป็็นพลัังของประเทศ” ตามแนวคิิด “Moral Digitalization” หรืือ
การส่่งเสริิมคุุณธรรมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดย MDC ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
คลัังข้อ้มูลูกลางที่่�รวบรวมข้อ้มูลูสำำ�คััญด้า้นคุุณธรรมจากทั่่�วประเทศ 
ทั้้�งดััชนีีคุุณธรรม ทุุนชีีวิิตคนไทย ฐานข้้อมููลนัักส่่งเสริมคุุณธรรม 
องค์ก์รคุณุธรรม ชุมุชนคุณุธรรม จังัหวััดคุณุธรรม งานวิจิััย หนัังสืือ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สื่่�อมััลติิมีีเดีีย และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ไว้้ในระบบเดีียว  





บุคุคล องค์ก์ร ภาคีีเครืือข่่าย และประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
สามารถเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์์ข้้อมููลคุุณธรรมต่่าง ๆ  ได้้อย่่างสะดวก 
รวดเร็็ว ในทุุกที่่� และทุุกเวลาได้้ ผ่่าน Dashboard อััจฉริิยะ รายงาน
เชิิงวิิเคราะห์์ ข้้อมููลเชิิงพื้้� นที่่� (Map) เครื่่�องมืือประเมิินออนไลน์์  
และคลัังองค์์ความรู้้�ดิิจิิทััล เพ่ื่�อทำำ�ให้้ “คุุณธรรม” เป็็นพฤติิกรรมดีี
ที่่�จัับต้้องได้้ วััดผลได้้ และบริิหารจััดการได้้ด้้วยข้้อมููล เพ่ื่�อให้้ทุุกคน
สามารถมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสัังคมแห่่งความดีีร่่วมกััน

รายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานตาม
ภารกิิจของศููนย์์คุุณธรรมภายใต้้บริิบทที่่�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีบทบาท
ที่่�สำำ�คััญ โดยจำำ�แนกตามยุุทธศาสตร์์ 3 ด้้าน ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1  
การส่่งเสริิมพััฒนาและบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 
(Moral Think Tank) หรืือระดัับ Macrosystem เพ่ื่� อพััฒนา 
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมสำำ�หรัับชี้้�นำำ� (Lead) 
สัังคม ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 พััฒนาเครืือข่่ายและหุ้้�นส่่วนทางสัังคม 
ในการขัับเคล่ื่�อนส่่งเสริมคุณุธรรม (Moral Networking) หรืือระดัับ 
Microsystem เพ่ื่� อให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิ  
และเกิิดความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม ทำำ�ให้้การขัับเคลื่่�อน 
ขยายผลการส่ง่เสริมิคุณุธรรมเป็น็รูปูธรรม และยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3 พััฒนา
ต้้นแบบคุุณธรรมเพ่ื่�อการสื่่�อสารขยายผล (Moral Co-Branding)  
หรืือ ระดัับ Mesosystem เพ่ื่� อให้้เกิิดกระแสสัังคมพลัังบวก 
(Positive Mindset)  นอกจากนี้้�ยัังได้เ้สนอผลการประเมินิการดำำ�เนินิ
งานของศูนูย์ค์ุณุธรรม ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้้แก่่ ผลการ
ประเมินิองค์ก์รองค์ก์ารมหาชน ผลการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุม
ภายใน ผลการประเมิิน PMQA 4.0 ผลการประเมิิน ITA ผลสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการของศููนย์์คุุณธรรมประจำำ�ปีี 
2568 และรายงานสถานะการเงิิน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

กล่่าวโดยสรุุป รายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 ได้้รวบรวม 
ผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คััญตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ื่�อสะท้้อน
บทบาทของศููนย์์คุุณธรรมในการพััฒนาองค์์ความรู้้� นวััตกรรม  
และเครืือข่่ายทางสัังคม ตลอดจนการสร้้างกลไกการมีีส่่วนร่่วมของ
ทุุกภาคส่่วนในการส่่งเสริิมคุุณธรรม ภายใต้้บริิบทที่่�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
มีีบทบาทที่่�สำำ�คััญ อัันจะเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนาสัังคมไทย 
ให้้มีีความเข้้มแข็็ง โปร่่งใส และยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต
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ส่่วนที่่� 1
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามภารกิิจของศููนย์์คุุณธรรม



ผลงานและรางวััลที่่�โดดเด่่น  
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การ
มหาชน) ได้้รัับ “รางวััลองค์์กร 
ดีเีด่่น ด้า้นการส่ง่เสริมสัังคมและ
สร้้างนวััตกรรมคุุณธรรมระดัับ
โลก” ประจำำ�ปี ี2568  โดยรัับมอบ
จาก นายวัันมููหะมััดนอร์์ มะทา 
ประธานสภาผู้้�แทนราษฎร ภายใน
งานประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีี 
2568 ของสมาคมหนัังสืือพิิมพ์์
ส่่วนภููมิิภาคแห่่งประเทศไทย 
(สภท.) 

ซึ่่�งเป็น็ความภาคภูมิใิจและ
ความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญของศููนย์์
คุุณธรรมในการขัับเคลื่่�อนสัังคม
คุณุธรรมสู่่�มาตรฐานสากล พร้อ้ม
ทั้้�งตอกย้ำำ��การเป็น็องค์ก์รต้น้แบบ
ด้า้นการส่ง่เสริมิคุณุธรรมที่่�ได้ร้ัับ
การยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและ
ระดัับนานาชาติิ

รางวััลองค์์กรดีีเด่่น ด้้านการส่่งเสริิมสัังคม 
และสร้้างนวััตกรรมคุุณธรรมระดัับโลก 
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รางวััล “องค์์กรคุุณธรรม”  
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การ
มหาชน) ได้้รัับรางวััลองค์์กร
คุุณธรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ .  2568 จากกระทรวง
วััฒนธรรม โดยรัับมอบจากนาย
ประสพ เรีียงเงิิน ปลััดกระทรวง
วััฒนธรรม ในฐานะศูนูย์คุ์ุณธรรม
เป็็นหน่่วยงานที่่�ผ่่านเกณฑ์์การ
ประเมิินองค์์กรคุุณธรรมและเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีีในการขัับเคลื่่�อน
คุุณธรรมในระดัับองค์์กร รางวััล
ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งม่ั่�น
ของศูนูย์ค์ุณุธรรมในการส่่งเสริมิ
คุุณธรรม จริยิธรรม และธรรมาภิิบาล 
ในการดำำ�เนินิงานองค์ก์ร ตลอดจน 
การเป็น็ต้น้แบบหน่่วยงานที่่�ขับัเคลื่่�อน
สัังคมคุุณธรรมอย่่างเป็็นรููปธรรม
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รางวััลบุุคคลตััวอย่่างแห่่งปีี 2025 	 
สาขาการส่่งเสริิมคุุณธรรมในสัังคมไทย

รศ.นพ.สุุริิยเดว ทรีีปาตีี 
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม ได้้
รัับรางวััลเกีียรติิยศ “รางวััลไทย 
รางวััลเกีียรติิยศคนเส้้นทางชีีวิิต” 
ประเภทบุุคคลตััวอย่่างแห่่งปีี 
2025 สาขาการส่่งเสริมคุณุธรรม
ในสัังคมไทย จากโครงการส่่ง
เสริิมการพััฒนาคนดีี คนเก่่ง  
สู่่�สัังคมไทย มูลูนิธิิเิพ่ื่�อสัังคมไทย 
ซึ่่�งเป็็นบทบาทสำำ�คััญในการขัับ
เคล่ื่�อนงานส่่งเสริิมคุุณธรรมใน
สัังคมไทย และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
ในการสร้างสัังคมแห่่งคุุณธรรม
อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้รัับมอบจาก 
พลอากาศเอก ชลิิต พุุกผาสุุข 
องคมนตรีี
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ผลการดำำ�เนิินงานของ  
Moral Data Center (MDC)

1. ที่่�มาและความสำำ�คััญของ Moral Data Center (MDC)
ศูนูย์ค์ุณุธรรม (องค์ก์ารมหาชน) ได้พั้ัฒนา “Moral Data Center (MDC)” ศูนูย์ก์ลางข้อ้มูลูดิจิิทิััล 

ด้า้นคุณุธรรมแห่่งแรกของประเทศไทย เพ่ื่�อเป็น็โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นข้อ้มูลูคุุณธรรมของประเทศ ภายใต้้ 
แนวคิิด “เชื่่�อมต่่อทุุกความดีี ให้้เป็็นพลัังของประเทศ” โดยรวบรวมองค์์ความรู้้� งานวิิจััย ฐานข้้อมููล 
และสื่่�อด้า้นคุณุธรรมไว้ใ้นระบบเดีียว เพ่ื่�อให้ทุ้กุภาคส่่วนสามารถเข้า้ถึึงและใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูได้อ้ย่่าง
สะดวก รวดเร็็ว และไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย MDC เกิิดขึ้้�นจากการเล็็งเห็็นว่่า ข้อ้มููลด้านคุุณธรรมในอดีีตถูกจััดเก็็บ 
อย่่างกระจััดกระจายและเข้้าถึึงได้้ยาก ส่่งผลให้้การวิิเคราะห์์ภาพรวมและการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์ 
ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ศููนย์์คุุณธรรมจึึงพััฒนาระบบคลัังข้้อมููลสารสนเทศ 
ด้้านคุุณธรรม เพ่ื่� อเชื่่�อมโยงข้้อมููลสำำ�คััญของประเทศไว้้ในแพลตฟอร์์มเดีียว ทั้้�งดััชนีีคุุณธรรม  
ฐานข้้อมููลนัักส่่งเสริิมคุุณธรรม เมืืองคุุณธรรมต้้นแบบ คลัังองค์์ความรู้้� งานวิิจััย E-book และสื่่�อ
มััลติิมีีเดีีย

นอกจากนี้้� MDC ยัังพััฒนาในรููปแบบข้้อมููลเปิิด (Open Data) ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงกัับระบบ 
Open Government Data และรองรัับการเข้้าใช้้งานผ่่านระบบยืืนยัันตััวตน ThaiD เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
ปลอดภััย ลดความซ้ำำ��ซ้้อนของข้้อมููล และอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้งานทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ  
ภาควิิชาการ องค์์กร และประชาชนทั่่�วไป

MDC จึึงเป็็นมากกว่่าระบบฐานข้้อมููล แต่่เป็็นกลไกสำำ�คััญในการเชื่่�อมต่่อทุุกความดีี ให้้เป็็นพลััง
ของประเทศ ที่่�ช่่วยทำำ�ให้้คุุณธรรมสามารถเข้้าถึึง เรีียนรู้้� และต่่อยอดสู่่�การพััฒนาสัังคมไทยได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม
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2. ระบบศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศด้้านคุุณธรรม Moral Data Center (MDC)

ระบบศููนย์ก์ลางข้อ้มููลสารสนเทศด้้านคุณุธรรม : MDC

เชื่่�อมต่่อทุกุความดี 
ให้เ้ป็น็พลัังของ 

ประเทศไทย

“ให้ ้“คุณุธรรม” ขับัเคลื่�อนด้้วยข้อ้มููล 
เพื่่�อสังัคมไทยที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืืน”
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3. ผลการดำำ�เนิินงาน Moral Data Center (MDC)
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ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ดำำ�เนิินงานด้้วยวิิสััยทััศน์์ 
“เป็็นศููนย์์กลางความรู้้�และนวััตกรรมการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมของสัังคมไทย” 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมและขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายทางสัังคมด้้วยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 

มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดระบบนิิเวศการส่่งเสริิมคุุณธรรม ใน 3 ระดัับ คืือ

เพื่่�อพัฒันาองค์์ความรู้้� 
และนวัตักรรมชี้้�นำำ� (Lead) สังัคม

เพื่่�อให้เ้กิิดการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบัติัิ และเกิิด 

ความร่ว่มมืือกัับภาคีีเครืือข่า่ยทางสังัคม เพื่่�อให้ก้ารขับัเคลื่�อน

ขยายผลการส่ง่เสริมิคุณุธรรมเกิิดเป็น็รููปธรรม

เพื่่�อให้เ้กิิดกระแสสังัคมพลัังบวก  
(Positive Mindset)
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- Macrosystem -

การพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 
เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรม 

ศููนย์์คุุณธรรม พััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมชี้้�นำำ� (Lead) สัังคม 
มุ่่�งให้้เกิิดการใช้้ “ข้้อมููลและองค์์ความรู้้�” เป็็นฐานในการขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบาย 

และการปฏิิบััติิจริิง โดยเน้้นการพััฒนาองค์์ความรู้้� 
ที่่�ตอบโจทย์์สถานการณ์์สัังคมปััจจุุบััน



โครงการนวััตกรรมระบบพฤติิกรรมไทย

มุ่่�งสร้้างระบบนิิเวศคุุณธรรมของสัังคมไทย ผ่่าน 2 กลยุุทธ์์หลัักที่่�เชื่่�อมโยงและ 
เกื้้�อหนุนุกัันอย่่างเป็น็ระบบ ได้แ้ก่่ การพััฒนางานวิจิััย องค์ค์วามรู้้� และนวััตกรรม และการพััฒนา 
แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการงานวิิจััย องค์์ความรู้้� และนวััตกรรม เพ่ื่�อสนัับสนุนการขัับเคลื่่�อน
คุุณธรรมทั้้�งในระดัับนโยบายและระดัับพื้้�นที่่�ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ประกอบด้้วย 3 กิิจกรรม 
ดัังนี้้�

1.	 การสำำ�รวจสถานการณ์์คุุณธรรมของสัังคมไทย ประจำำ�ปีี 2568
เป็น็การสำำ�รวจด้วยดััชนีีชี้้�วััดคุุณธรรมและทุุนชีีวิติ จากกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 33,032 คน 

ครอบคลุุมประชากรไทยทั้้�ง 6 ภููมิิภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง 
ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก และภาคใต้้ โดยแบ่่งกลุ่่�มตััวอย่่างออกเป็็น 3 ช่่วงวััย ได้้แก่่ อายุุ 
13–24 ปีี อายุุ 25–40 ปีี และอายุุ 41 ปีีขึ้้�นไป การสำำ�รวจดัังกล่่าวสะท้้อนสถานการณ์์ใน 2 มิิติิ 
ประกอบด้้วย

(1)		ดัั  ชนีีชี้้�วััดคุุณธรรม 5 ประการ ได้แ้ก่่ พอเพีียง วินิััยรัับผิดิชอบ สุจุริติ จิติสาธารณะ 
และกตััญญูู ซึ่่�งสะท้้อนพฤติิกรรมคุุณธรรมโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นฐาน (Area-based Approach) 
ผลการสำำ�รวจในภาพรวมพบว่่า สถานการณ์์คุุณธรรมของคนไทยทั้้�ง 3 ช่่วงวััย อยู่่�ในระดัับ 
“พอใช้้” เมื่่�อพิิจารณาคุณุธรรมพื้้�นฐานแต่่ละด้า้น พบว่่าอยู่่�ในระดัับน้อ้ยถึึงพอใช้้ โดยคุณุธรรม
ด้า้น “สุุจริติ” และ “พอเพีียง” อยู่่�ในระดัับน้อ้ย มีีค่่าเฉลี่่�ยคะแนนเท่่ากัับ 4.22 เท่่ากััน จากคะแนนเต็ม็  
6 คะแนน ขณะที่่�คุุณธรรมด้้านอื่่�น ๆ ทั้้�งคุุณธรรมด้้าน “กตััญญูู” “จิิตสาธารณะ” และ “วิินััย
รัับผิิดชอบ” อยู่่�ในระดัับพอใช้้ โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยคะแนนเท่่ากัับ 4.62, 4.40 และ 4.33 ตามลำำ�ดัับ

มากที่่�สุดุ มาก พอใช้้ น้้อย ควรปรับัปรุง
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(2)	ทุุนชีีวิิต เป็็นการสะท้้อนระบบนิิเวศการดำำ�เนิินชีีวิิตของประชาชน ผ่่าน 5 พลัังสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ พลัังตััวตน พลัังครอบครััว พลัังสร้้างปััญญา/องค์์กร พลัังเพ่ื่�อนและกิิจกรรม และ 
พลัังชุมุชน ผลการสำำ�รวจในภาพรวมพบว่่า ทุนุชีีวิติของคนไทยอยู่่�ในระดัับ “ดีี” โดยแต่่ละช่่วงวััย 
มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 78.27, 78.52 และ 78.80 ตามลำำ�ดัับ
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2.	กิ ิจกรรม Moral Hackathon 2025
เปิิดพื้้� นที่่�ให้้เยาวชนอายุุ 18– 25 ปีี ร่่วมออกแบบและพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคม  

โดยเชื่่�อมโยงความคิิดสร้างสรรค์์กัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและธุุรกิิจชุมชน มีีผู้้�ผ่่านการคััดเลืือก
จำำ�นวน 50 คน และเข้้าสู่่�กระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบผ่่านกิิจกรรม Boot Camp และ 
Ideation Workshop เพ่ื่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านการทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน การบููรณาการ
นวััตกรรมกัับธุุรกิิจท้องถิ่่�น และการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อน
ศัักยภาพของเยาวชนในการพััฒนาต้้นแบบนวััตกรรมเชิิงคุุณธรรมที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง 
อาทิิ การแปรรููปฟางข้้าวเหลืือใช้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์และงานหััตถกรรม การผลิิตโปรตีีนทางเลืือก
จากหนอนแมลงวัันลาย การเชื่่�อมโยงโลกเสมืือนกัับการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�จริิง รวมถึึงการพััฒนา
แพลตฟอร์์มเสมืือนจริิงและการใช้้วััสดุุธรรมชาติิในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ นวััตกรรมดัังกล่่าว 
ไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับเศรษฐกิิจชุมชนและสนัับสนุนการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน แต่่ยัังนำำ�ไปสู่่�การสร้าง
เครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างเยาวชน ชุุมชน และภาคีีเครืือข่่าย อัันเป็็นทุุนทางสัังคมสำำ�คััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนสัังคมคุุณธรรมในระยะยาว
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3.	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านวิิชาการด้้วยกระบวนการ 
	ห้ ้องปฏิิบััติิการสัังคม (Social Lab)

ศููนย์์คุุณธรรมร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยศิิลปากร ดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง 2 แห่่ง ได้้แก่่ 
ชุมุชนเจ็ด็เสมีียน จังัหวััดราชบุรุีี และชุมุชนบางเตย จังัหวััดนครปฐม โดยใช้ก้ระบวนการเรีียนรู้้� 
ร่่วมกัันเพ่ื่� อค้้นหาความต้้องการของชุุมชนด้้านการเตรีียมความพร้อมสู่่�สัังคมสููงวััย  
จากผลการดำำ�เนิินงานพบว่่า ชุุมชนให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพกายและใจมากท่ี่�สุุด  
รองลงมา ได้แ้ก่่ การจัดัการด้า้นการเงินิ การเตรีียมความพร้อ้มทางสัังคม การพััฒนาทัักษะอาชีีพ 
และการใช้้เทคโนโลยีี จากข้้อมููลดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปพััฒนาเป็็นต้้นแบบนวััตกรรมทางสัังคม 
ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้จ้ริงิ เช่่น “คลายเหงาด้้วยอาหาร” และ “นาฏยศิลป์บำำ�บััด 4 ชาติิพัันธุ์์�” ในชุุมชน
เจ็ด็เสมีียน รวมถึึง “ส่ื่�อสารระหว่่างวััยอย่่างสร้างสรรค์”์ และ “บอร์์ดเกม 3 ช่่วงวััย อุ่่�นใจเรื่่�องเงินิ” 
ในชุุมชนบางเตย ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงการเชื่่�อมโยงองค์ค์วามรู้้�กัับวิถิีีชีีวิติของชุมุชน ผ่า่นกระบวนการ
เรีียนรู้้�ร่่วมกััน และก่่อให้เ้กิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิชิาการที่่�มีีศัักยภาพ ในการพััฒนาเป็น็ต้น้แบบ 
เพ่ื่�อขยายผลสู่่�พื้้� นท่ี่�อื่่�น รวมทั้้�งเสริิมสร้้างแพลตฟอร์์มทางวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณธรรม 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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โครงการศึึกษาและพััฒนากระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม

มุ่่�งยกระดัับองค์์กรด้้วยแนวคิด “องค์์กรมีีชีีวิิต” (Living Organization) และ  
“การประเมิินเชิิงพััฒนา” (Developmental Evaluation) ที่่�ไม่่เพีียงมุ่่�งตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงาน 
แต่่เน้น้การเสริมิพลัังและสร้า้งการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันภายในองค์ก์ร โดยใช้ ้BOMC Model เป็น็กรอบ
แนวคิดิเพ่ื่�อยกระดัับการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ผ่่านการพิิจารณา 4 มิติิหิลััก (Behavior, 
Organization, Mindset, Culture) ตั้้�งแต่่การประเมิินตนเอง การสำำ�รวจพื้้�นที่่� การสััมภาษณ์์
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไปจนถึึงการจัดัทำำ� OD Blueprint และการบริหิารจัดัการข้อ้มูลู สำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินงานในปีี 2568 มุ่่�งพััฒนากระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรมแบบพลวััต ที่่�ผสานทั้้�ง 
มาตรฐาน การเรีียนรู้้� และการพััฒนาองค์์กร ผ่่าน 2 กลยุุทธ์์หลััก ได้้แก่่ (1) การพััฒนา 
องค์์ความรู้้�ด้้านกระบวนการรัับรอง และ (2) การขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับองค์์กรนำำ�ร่่อง เพ่ื่�อสร้้าง
สภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการเป็น็องค์ก์รคุณุธรรม เสริมิศัักยภาพผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง และสนัับสนุนุ
กลไกกำำ�กัับดููแล (Multiplier) ให้้สามารถขยายผลการรัับรองได้้อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ประกอบด้้วย 2 มิิติิ ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านกระบวนการรัับรอง
ศููนย์์คุุณธรรมได้้จััดทำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านกระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม จำำ�นวน 

1 เรื่่�อง ครอบคลุุม 4 ส่่วนสำำ�คััญ ได้้แก่่
(1) กระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม
(2) คู่่�มืือการรัับรององค์์กรคุุณธรรม
(3) หลัักสููตรสำำ�หรัับผู้้�ตรวจประเมิินและผู้้�เยี่่�ยมสำำ�รวจ (Assessor/Surveyor)
(4) กระบวนการติิดตามและประเมิินผลเชิิงพััฒนา
องค์ค์วามรู้้�ดัังกล่่าวได้ร้ัับการต่่อยอดเป็น็ Plug-in Model สำำ�หรัับระบบคุณุวุฒุิวิิชิาชีีพ 

รวมถึึงแนวทางการพััฒนาในมิิติิจิิตวิิญญาณด้้านการดููแลสุุขภาพ (SHA) ผ่่าน Add Up 
Model ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการร่่วมกัับระบบการรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล

2.	 การขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับองค์์กรนำำ�ร่่อง (Multiplier)
มีีการนำำ�องค์์ความรู้้�และกระบวนการรัับรองไปใช้้กัับองค์์กรระดัับชาติิ ได้้แก่่ สถาบััน

คุณุวุฒุิวิิชิาชีีพ (องค์ก์ารมหาชน) และสถาบัันรัับรองคุณุภาพสถานพยาบาล (องค์ก์ารมหาชน) 
พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการทดสอบในระดัับพื้้�นที่่�ผ่่านการลงพื้้�นที่่�เย่ี่�ยมสำำ�รวจศููนย์์การศึึกษาต่่อเนื่่�อง 
เช่่น มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และโรงเรีียนอนัันตรัักษ์์การบริิบาล จัังหวััด
ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�และต้น้แบบกระบวนการรัับรององค์์กรคุณุธรรมท่ี่�มีีความ
ชััดเจน สามารถเชื่่�อมโยงทั้้�งมิิติิการเรีียนรู้้� การพััฒนาองค์์กร และการกำำ�กัับดููแลเข้้าด้้วยกััน
อย่่างเป็็นระบบที่่�สามารถขยายผลและพััฒนาเป็็นกลไกสำำ�คััญในการยกระดัับองค์์กรคุุณธรรม
ของสัังคมไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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โครงการพััฒนาระบบศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศด้้านคุุณธรรม

ระบบศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศด้้านคุุณธรรม  (Moral Data Center: MDC) เป็็นการ
พััฒนากลไกกลางในการรวบรวม จััดเก็บ็ และเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมด้้านคุณุธรรม
ให้้อยู่่�ในรููปแบบดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย สอดคล้้องกัับแผนพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล พ.ศ. 2566 – 2570 
และพระราชบััญญััติิการบริิหารงานและการให้้บริิการภาครััฐผ่่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ. 2562 โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูที่่�มีีมาตรฐาน ปลอดภััย โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้้ โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมข้้อมููลด้านคุุณธรรมจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ  
ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม ครอบคลุมข้้อมููลวิิทยากร รายงานสถานการณ์์คุุณธรรม  
ดััชนีีชี้้�วััดคุณุธรรม ทุนุชีีวิติและสื่่�อดิจิิทิััล เพ่ื่�อยกระดัับข้อ้มูลูสารสนเทศด้า้นคุณุธรรมให้ส้ามารถ
นำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นการวิเิคราะห์ ์วางแผน และกำำ�หนดนโยบายระดัับประเทศได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
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โครงการการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลสำำ�หรัับบุุคลากรภาครััฐ 
เพ่ื่�อการขัับเคลื่่�อนรััฐบาลดิิจิิทััล

เป็็นการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนงานบููรณาการรััฐบาลดิจิิทััล ที่่�มุ่่�งเตรีียมความพร้อม
บุุคลากรภาครััฐให้้สามารถปรัับตััวและก้้าวทัันการเปลี่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล 
(Digital Economy) โดยที่่�ในปัจัจุบุัันเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
รููปแบบการทำำ�งาน การบริิการ และการบริิหารจััดการภาครััฐ ดัังนั้้�น โครงการจึึงมุ่่�งเสริิมสร้้าง
ทัักษะด้า้นดิจิิทิััลเพ่ื่�อให้บุ้คุลากรสามารถประยุกุต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีีได้อ้ย่่างเหมาะสมมีีศัักยภาพในการ
ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันสมััย รวมทั้้�งสนัับสนุนการพััฒนาองค์์กรสู่่� 
การเป็น็ “Digital Thailand” หรืือประเทศไทยที่่�สามารถสร้า้งสรรค์แ์ละใช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลอย่่างเต็็มศัักยภาพในการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน นวััตกรรม ข้้อมููล ทุุนมนุุษย์์ และ
ทรััพยากรอื่่�นใด โดยในปี ี2568 มีีบุคลากรเข้า้รัับการอบรมจำำ�นวน 14 ราย ครอบคลุม 16 หลัักสูตูร 
และสามารถผ่่านการอบรมได้้ครบถ้้วน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 สะท้้อนถึึงความต่ื่�นตััวและความ
พร้อ้มของบุคุลากรในการพััฒนาทัักษะดิจิิทิััล เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลงของภาครััฐในอนาคต
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- Microsystem -
การพััฒนาเครืือข่่ายทางสัังคม 

ในการขัับเคลื่่�อนส่่งเสริิมคุุณธรรม 
การสร้้างสัังคมคุุณธรรมต้้องอาศััยพลัังเครืือข่่าย 

ศููนย์์คุุณธรรมจึึงมุ่่�งเสริิมศัักยภาพกลไก  
ในระดัับพื้้�นที่่� องค์์กร และภาคีีเครืือข่่าย



โครงการสมััชชาคุุณธรรม

เป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิมคุุณธรรมตามแผนปฏิิบััติิการส่่งเสริิม
คุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566–2570) โดยศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน)  
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเวทีีกลางในการเช่ื่�อมโยงภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม 6 ภาคส่่วน ได้้แก่่ ภาครััฐ  
ภาคธุรุกิจิเอกชน ภาคการศึึกษา ศาสนา สื่่�อมวลชน และภาคประชาสัังคม เพ่ื่�อร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
สร้้างข้้อตกลงร่่วม และผลัักดัันนโยบายด้้านคุุณธรรมสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับองค์์กร จัังหวััด 
ภููมิิภาค และระดัับชาติิ รวมถึึงขยายความร่่วมมืือสู่่�ระดัับนานาชาติิ

ผลการดำำ�เนินิงานในปีีงบประมาณ 2568 มีีการจััดงานสมััชชาคุณุธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 14  
เมื่่�อวัันที่่� 21 – 22 สิิงหาคม 2568 ณ ศููนย์์การประชุุมอิิมแพ็็คฟอรั่่�ม เมืืองทองธานีี ภายใต้้
แนวคิด “พลัังครอบครััวและภาคีีเครืือข่่าย เสริมสร้างนิิเวศคุุณธรรม สู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน”  
โดยบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานเจ้้าภาพหลัักและองค์์กรภาคีีรวม 49 องค์์กร มีีผู้้�เข้้า
ร่่วมงานกว่่า 3,865 คนจากทั่่�วประเทศ ภายในงานมีีการจััดกิิจกรรมตลาดนััดคุุณธรรมจำำ�นวน 
131 บูธู การมอบรางวััลเชิิดชูเูกีียรติิแก่่ 123 องค์์กร รวมถึึงการประกาศเจตนารมณ์์และข้้อเสนอ
เชิิงนโยบายสำำ�คััญ 3 เรื่่�อง เพ่ื่�อนำำ�ไปผลัักดัันในระดัับคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ
และขยายผลสู่่�การปฏิบิััติใินระดัับพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องระดัับพื้้�นที่่� มีีการขับัเคลื่่�อนจังัหวััดคุณุธรรม
จำำ�นวน 18 จัังหวััด ผ่่านกลไกภาคีีเครืือข่่ายและดำำ�เนินิการเก็็บข้้อมูลู ประเมินิผล และถอดบทเรีียน
โดยสถาบัันวิชิาการ ซึ่่�งมีีองค์์กรเครืือข่่ายทางสัังคมรวม 596 องค์์กร และผู้้�เข้้าร่่วมกระบวนการ
กว่่า 11,844 คนเข้า้ร่่วมกิจิกรรม รวมทั้้�งมีีการขยายผลโมเดลการขัับเคลื่่�อนระดัับองค์ก์รจำำ�นวน 
51 แห่่ง และระดัับเครืือข่่ายจำำ�นวน 6 เครืือข่่ายที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง ระดัับนโยบาย 
โครงการได้้สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ทั้้�งการ 
จัดัประชุมุ การพััฒนาแนวทางส่ง่เสริมิคุุณธรรมสำำ�หรัับเด็ก็เล็ก็ การปรัับปรุงุหลัักสูตูรและเนื้้�อหา
วิิชาการ รวมถึึงการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามมติิสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนปฏิิรููปประเทศด้้านคุุณธรรมอย่่างเป็็นรููปธรรม 

นอกจากนี้้� โครงการยัังเริ่่�มขยายความร่่วมมืือสู่่�ระดัับนานาชาติิ โดยร่่วมกัับสถาบัันสร้างชาติิ 
จัดัการประชุุมนานาชาติิ “ว่่าด้้วยการสร้างชาติิ สุขุสภาพ และสัันติิภาพบนฐานคุณุธรรม” เม่ื่�อวัันท่ี่�  
25–27 มิถิุนุายน 2568 มีีผู้้�เข้า้ร่่วมกิจิกรรมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกว่่า 500 คน และเข้า้ร่่วม 
ผ่่านระบบออนไลน์มากกว่่า 2,000 คน สะท้้อนถึึงการเริ่่�มต้้นเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ด้้านคุุณธรรมในระดัับอาเซีียน และการต่่อยอดสู่่�ความร่่วมมืือในระดัับสากลต่่อไปในอนาคต

รายงานประจำ�ปี 2568  
ANNUAL REPORT 202534



35รายงานประจำ�ปี 2568 
ANNUAL REPORT 2025



  

รายงานประจำ�ปี 2568  
ANNUAL REPORT 202536



โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรเครืือข่่ายทางสัังคม
ด้้วยมาตรฐานคุุณธรรม 

มุ่่�งพััฒนากรอบมาตรฐานกลางด้้านคุณุธรรม เพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทาง (Guideline) ขัับเคลื่่�อน 
คุุณธรรมขององค์์กรหรืือหน่่วยงานจากแนวคิิดเชิิงนามธรรมสู่่�การปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม 
สามารถประเมิินและตรวจสอบได้้ โดยส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีระบบ โครงสร้้าง และกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินตนเอง วางแผนพััฒนา และยกระดัับการดำำ�เนิินงาน
ด้้านคุุณธรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง การมีีมาตรฐานด้้านคุุณธรรมไม่่เพีียงช่่วยส่่งเสริิมการบริิหาร
จััดการที่่�โปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาล แต่่ยัังสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากประชาชน 
รวมทั้้�งเอื้้�อต่่อการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเชิิงคุุณธรรม ทั้้�งในระดัับบุุคคลและองค์์กรอย่่าง 
เป็น็ระบบ และสามารถขยายผลเป็น็ต้น้แบบแก่่ภาคส่่วนต่่าง ๆ  ในสัังคม นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบนิเิวศ 
คุุณธรรมที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างครอบคลุม 4 เครืือข่่ายสำำ�คััญ ได้้แก่่ ภาครััฐ ภาคธุรกิิจ  
ภาคการศึึกษา และภาคประชาสัังคม โดยมีีองค์์กรเครืือข่่ายทางสัังคมจำำ�นวน 320 แห่่ง ที่่�นำำ�
เกณฑ์์มาตรฐานด้า้นคุณุธรรมไปใช้พั้ัฒนาภายในองค์ก์ร และในจำำ�นวนดัังกล่่าวมีี 206 องค์ก์ร
หรืือร้้อยละ 64.38 ที่่�สามารถจััดทำำ�แผนปรัับปรุงเพ่ื่�อเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมเชิิงคุณุธรรมอย่่าง 
เป็็นระบบ นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการพััฒนาแกนนำำ�เครืือข่่ายมากกว่่า 600 คน และการสัังเคราะห์์
องค์์ความรู้้�สำำ�คััญจำำ�นวน 4 เรื่่�อง ได้้แก่่ รายงานการปรัับปรุุงมาตรฐานองค์์กรคุุณธรรม  
สื่่�อเผยแพร่่การโค้้ชโรงเรีียนคุณุธรรม บทเรีียนองค์์กรสุุขภาวะคุณุธรรม และส่ื่�อวิดิีีทััศน์การขัับเคลื่่�อน
ชุุมชนคุุณธรรม ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ต่่อยอดทั้้�งในระดัับนโยบายและการปฏิิบััติิ

ผลลััพธ์ส์ำำ�คัญของโครงการ
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 การดำำ�เนิินงานยัังครอบคลุุมกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและพััฒนาศัักยภาพทั้้�งใน
ระดัับองค์์กรและเครืือข่่าย อาทิิ การอบรมผู้้�บริิหารและครูเพ่ื่�อใช้ก้ระบวนการโค้้ชพััฒนาโรงเรีียน
คุุณธรรม การประชุุมเชิิงวิิชาการเพ่ื่�อปรัับปรุุงมาตรฐานด้้านคุุณธรรม การถอดบทเรีียนพื้้�นที่่� 
ขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนและชุุมชนคุุณธรรมตามธรรมนููญหมู่่�บ้้าน 9 ดีี รวมถึึงกิิจกรรมเปิิดบ้้าน
องค์์กรสุุขภาวะคุุณธรรมในภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ และภาคการศึึกษา

นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดเวทีี “โชว์์ แชร์์ เชื่่�อม” ในหลายจัังหวััด เพ่ื่�อยกย่่อง เชิิดชูู และ
ถอดบทเรีียนจากองค์ก์รที่่�ผ่า่นการพััฒนาตามมาตรฐานคุณุธรรม ซึ่่�งช่่วยสร้างพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�และขยายผลการพััฒนาไปสู่่�เครืือข่่ายอื่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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โครงการศึึกษาและพััฒนาเครดิิตทางสัังคม (Social credit)

เป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�ต่่อยอดจากนโยบายการปฏิิรููปประเทศด้้านการสร้้างแรงจููงใจ 
เชิิงบวกทางสัังคม โดยนำำ�แนวคิิด Social Credit มาปรัับใช้้ในบริิบทการส่่งเสริิมคุุณธรรม  
ภายใต้ช่้ื่�อ “Moral Credit” หรืือระบบเครดิติความดีีด้า้นคุณุธรรม เพ่ื่�อใช้้เป็น็กลไกสนัับสนุนการ
สร้างพฤติกิรรมเชิงิคุณุธรรมในระดัับบุคุคล องค์ก์ร และชุมุชน ภายใต้แ้นวคิด “คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน 
ความดีีมีีพื้้� นท่ี่�ในสัังคม” การพััฒนาระบบดัังกล่่าวอาศััยฐานแนวคิิดด้้านระบบนิิเวศมนุุษย์์  
การเรีียนรู้้�ทางสัังคม และกระบวนการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรม เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจให้้เกิิดการ
ทำำ�ความดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถเช่ื่�อมโยงสู่่�การพััฒนาสัังคมคุุณธรรมได้้อย่่างเป็น็รููปธรรม  
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ศููนย์์คุุณธรรมได้้พััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมสำำ�คััญ
หลายด้้าน ได้้แก่่ การจััดทำำ�คู่่�มืือการพััฒนาระบบ Moral Credit การพััฒนาหลัักสููตรออนไลน์์
เพ่ื่�อส่่งเสริมความรู้้�ด้านระบบเครดิิตความดีี รวมถึึงการผลิิตสื่่�อเผยแพร่่รูปธรรมความสำำ�เร็็จ 
“Moral Credit เครดิิตความดีี” จำำ�นวน 11 ตอน เพ่ื่�อถ่่ายทอดแนวทางและผลลััพธ์์ของการ
ดำำ�เนิินงานในช่่วงปีี 2565 – 2568

นอกจากนี้้� ยัังมีีการขัับเคลื่่�อนระบบเครดิิตความดีีร่่วมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายและพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง 
(Sandbox) จนเกิิดต้้นแบบระบบเครดิิตความดีีใน 3 ระดัับ ได้้แก่่

(1) ระดัับบุคุคล เช่่น ชุมุชนคุณุธรรมวััดสูงูเม่่น จัังหวััดแพร่่ และชุมุชนบ้า้นหูยูาน จังัหวััด
พััทลุุง

(2) ระดัับองค์์กร ได้้แก่่ กองทุุนสวััสดิิการชุุมชนตำำ�บล จัังหวััดกำำ�แพงเพชร
(3) ระดับชมุชน เช่น ชมุชนคณุธรรมวัดบา้นค่าย จังหวัดระยอง และอำ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัด

หนองคาย
ขณะเดียวกัน ได้มีการจัดเวทีนำ�ำเสนอและสร้างข้อตกลงความร่วมมือในหลายพื้นที่ อาทิ 

จังหวัดหนองคาย กำ�ำแพงเพชร ระยอง และแพร่ เพื่อระดมความคิดเห็น พัฒนาเกณฑ์ตัวชี้วัด
ความดี และต่อยอดกองทุนสวัสดิการชมุชนสู่ “กองทนุความดี” ซึ่งช่วยสรา้งกลไกการส่งเสรมิ
คุณธรรมที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวได้้รัับการนำำ�เสนอในงานสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 14  
ผ่่านการจััดแสดงพื้้� นที่่�ต้้นแบบ 11 พื้้� นที่่� และเวทีีเสวนาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นจากภาคีี 
เครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน สะท้้อนให้้เห็็นพััฒนาการของระบบ Moral Credit ตั้้�งแต่่ระดัับการสร้้าง
องค์์ความรู้้� การทดลองปฏิิบััติในพื้้�นที่่�จริิง ไปจนถึึงการพััฒนาเป็็นข้้อเสนอเชิิงนโยบายที่�
สามารถขยายผลสู่่�ระดัับประเทศได้้อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน
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โครงการพััฒนาครอบครััวพลัังบวก  
(Positive Parenting) ในสัังคมไทย

พััฒนาขึ้้�นจากความตระหนัักถึึงปััญหาและความท้้าทายของครอบครััวไทยในปััจจุบััน  
ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม เช่่น ความรุุนแรงในครอบครััว การเลี้้�ยงดููที่่�ขาดสมดุุล 
ปัญัหาการติิดเกมและพฤติิกรรมเส่ี่�ยงของเด็็กและเยาวชน รวมถึึงความกดดัันทางสัังคมท่ี่�ส่ง่
ผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์ภายในครอบครััว ดัังนั้้�น ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) จึึงได้้
นำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านทุุนชีีวิิตและจิิตวิิทยาเชิิงบวกมาพััฒนาเป็็น “ระบบพ่ี่� เลี้้�ยงที่่�ปรึึกษาในชุุมชน” 
เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและเสริมความเข้้มแข็็งให้้ครอบครััวจากฐานรากผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้� 
แบบมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาศัักยภาพเครืือข่่ายในชุุมชน
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องค์ค์วามรู้้�และกระบวนการดัังกล่่าวถูกูนำำ�ไปทดลองปฏิบิััติจิริงิในพื้้�นที่่� ก่่อนถอดบทเรีียน 
และพััฒนาเป็็น “โมเดลชุมชน” และต่่อยอดสู่่� “โมเดลจัังหวััด” ผ่่านการบููรณาการความ
ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานระดัับจัังหวััด ทั้้�งกระทรวงวััฒนธรรม กระทรวงการพััฒนาสัังคมและ
ความม่ั่�นคงของมนุุษย์์ และมหาวิิทยาลััยภาคีีเครืือข่่าย ผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อนความสำำ�เร็็จ 
ทั้้�งในเชิงิกระบวนการและผลลััพธ์ ์โดยมีีการจัดัทำำ�บัันทึึกข้อ้ตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับหน่่วยงาน
ระดัับนโยบาย ได้้แก่่ กระทรวงวััฒนธรรม และกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง 
ของมนุุษย์ ์รวมถึึงความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานวััฒนธรรมจัังหวััดและสำำ�นัักงานพััฒนาสัังคมและ
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด จำำ�นวน 34 แห่่ง
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นอกจากนี้้� ยัังมีีการพััฒนาแกนนำำ�พลัังบวกในระดัับภููมิิภาคและจัังหวััด สนัับสนุน 
การจััดค่่ายครอบครััวพลัังบวก และสร้้างแหล่่งเรีียนรู้้�จำำ�นวน 25 แห่่ง ครอบคลุุม 4 ภููมิิภาค  
พร้อ้มพััฒนาแกนนำำ�พลัังบวกกว่่า 517 คน ใน 34 จังัหวััด โดยมีีแกนนำำ�ระดัับโค้ช้จำำ�นวน 67 คน  
ที่่�สามารถขยายผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในด้้านผลลััพธ์์ ครอบครััวที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมสะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก ทั้้�งด้้าน
ความสััมพัันธ์ท์ี่่�แน่่นแฟ้น้ขึ้้�น การส่ื่�อสารที่่�สร้า้งความเข้้าใจ การลดความขััดแย้ง้ภายในครอบครััว 
และการสร้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยให้้กัับสมาชิิกในครอบครััว ขณะเดีียวกััน โครงการยัังได้้ต่่อยอด 
องค์์ความรู้้�สู่่�การสื่่�อสารสาธารณะ ผ่า่นกิจิกรรมและสื่่�อเผยแพร่่ เช่่น รายการ Family Talk และ
เวทีีวิิชาการทั้้�งในระดัับจัังหวััดและระดัับชาติิ โดยเฉพาะการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานในงาน
สมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 14 ซึ่่�งช่่วยขยายการรัับรู้้�และตอกย้ำำ��บทบาทของครอบครััว 
ในฐานะรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาสัังคม ทั้้�งนี้้� ความสำำ�เร็จ็ของโครงการยัังได้ร้ัับการยอมรัับ
ในระดัับชาติิ ด้้วยการได้้รัับรางวััล NRCT AWARDS 2567 จากสำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงคุุณค่่าทางวิิชาการและความเป็็นนวััตกรรมท่ี่�สามารถตอบโจทย์์การพััฒนาสัังคม
ไทยได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

43รายงานประจำ�ปี 2568 
ANNUAL REPORT 2025



โครงการส่่งเสริิมเครืือข่่ายทางสัังคม 
ป้้องกัันการทุุจริิตด้้วยมิิติิคุุณธรรม

การป้้องกัันการทุุจริิตอย่่างยั่่�งยืืนต้้องเริ่่�มจากการปลูกฝัังคุุณธรรมให้้เป็็นพลัังภายใน
ของคนและองค์์กร เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ ไม่่ใช่่อาศััยเพีียงมาตรการควบคุุมหรืือการลงโทษเท่่านั้้�น 
ดัังนั้้�น ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) จึึงได้้บููรณาการการดำำ�เนิินงานการป้้องกัันการทุุจริิต
ร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ภายใต้้งบ
บูรูณาการป้อ้งกัันการทุจุริติและประพฤติมิิชิอบ จากการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา แม้จ้ะมีีองค์ก์รและ
ชุมุชนเข้า้ร่่วมการประเมิินตนเองด้้านคุณุธรรมมากกว่่า 39,000 แห่่ง แต่่ส่่วนใหญ่่ยัังไม่่สามารถ
นำำ�คุุณธรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นระบบ  ปีี 2568 จึึงมุ่่�งพััฒนาบุุคลากรและเครืือข่่ายให้้มีี
ความเข้้าใจด้้านการส่่งเสริิมคุุณธรรมและการป้้องกัันการทุุจริิต เพ่ื่�อยกระดัับองค์์กรและชุุมชน
ให้้สามารถสร้้างวััฒนธรรมความโปร่่งใสได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 สะท้้อนการพััฒนาศัักยภาพเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี
การพััฒนานัักส่่งเสริิมคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� (นสค.) ใน 2 ระดัับ ได้้แก่่

(1) ระดัับเบื้้�องต้้น (Newcomer) จำำ�นวน 204 คน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะพื้้�นฐานด้้านการ
ส่่งเสริิมคุุณธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิตในองค์์กรและชุุมชน

(2) ระดัับผู้้�สร้้างการเรีียนรู้้� (Coach) จำำ�นวน 65 คน ซึ่่�งได้้รัับการพััฒนาให้้สามารถทำำ�
หน้า้ที่่�เป็น็วิทิยากรตััวคูณู ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้� สร้า้งแรงบัันดาลใจ และพััฒนานัักส่ง่เสริมิรุ่่�นใหม่่ 
ในพื้้�นที่่�
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ขณะเดีียวกััน มีีการยกระดัับเครืือข่่ายนัักส่่งเสริมคุุณธรรมผ่่านการจััดตั้้�งศููนย์์ประสาน
งานเครืือข่่ายคุุณธรรม (Moral Network Center : MNC) ในระดัับจัังหวััด เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
กลไกสำำ�หรัับประสานงานเครืือข่่ายคุุณธรรมเชิิงพื้้�นที่่� เชื่่�อมโยงภาคีีเครืือข่่าย และสนัับสนุน
การเฝ้้าระวััง ป้้องกััน และขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นระบบ โดยที่่�ปีี 2568 สามารถ
จััดตั้้�ง MNC ได้้ครบ 12 จัังหวััด ได้้แก่่ เชีียงราย ลำำ�ปาง แพร่่ น่่าน กำำ�แพงเพชร อุุดรธานีี 
หนองคาย กาฬสิินธุ์์� พระนครศรีีอยุุธยา ระยอง พัังงา และสุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งในแต่่ละพื้้�นที่่�มีีการ
กำำ�หนดบทบาท โครงสร้้างการทำำ�งาน และแผนขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมร่่วมกัันอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� ศูนูย์คุ์ุณธรรมยัังได้จ้ัดัทำำ�คู่่�มืือนัักส่ง่เสริมิคุณุธรรมเชิงิพื้้�นที่่� และสื่่�อประกอบ
การเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย MNC รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมรณรงค์์ “Moral Fight Corruption” ในระดัับภููมิิภาค เพ่ื่�อสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมและกระตุ้้�นบทบาทเชิงิรุกุของเครืือข่่ายในการต่่อต้า้นการทุจุริต ผลลััพธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น 
อย่่างเป็็นรููปธรรม กล่่าวคืือ นัักส่่งเสริิมคุุณธรรมในพื้้�นที่่�สามารถออกแบบกิิจกรรมรณรงค์์ 
ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้� และปลูกูฝัังค่่านิยิมความละอายและไม่่ทนต่่อการทุจุริตได้จ้ริง ขณะเดีียวกััน 
MNC ยัังสามารถทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่าย STRONG ของ ป.ป.ช. จนเกิดิกลไกเฝ้า้ระวัังเชิงิ
ป้้องกัันที่่�เข้้มแข็็ง และช่่วยยกระดัับองค์์กรและชุุมชนคุุณธรรมให้้มีีมาตรฐานที่่�สููงขึ้้�น โครงการ
ดัังกล่่าวจึึงไม่่เพีียงสร้้างเครืือข่่ายที่�มีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรม แต่่ยัังวางรากฐาน 
สำำ�คััญของการป้้องกัันการทุุจริตด้วยพลัังคุณุธรรมในระดัับพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์ชาติิ
ด้า้นการต่่อต้า้นการทุจุริติและประพฤติมิิชิอบ และสนัับสนุนุการพััฒนาสัังคมไทยสู่่�ความโปร่่งใส
และยั่่�งยืืนในระยะยาว
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โครงการพััฒนาเครืือข่่ายคุุณธรรมผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง	
ยุุคใหม่่สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(Moral Leaders Community Development  
towards Sustainability)	

มุ่่�งสร้า้งเครืือข่่ายผู้้�นำำ�ยุคุใหม่่ให้้มีีบทบาทในการขับัเคลื่่�อนสัังคมคุณุธรรมอย่่างสอดคล้อง
กัับบริิบทการเปลี่�ยนแปลงของโลก ทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรม โดยบูรณาการ
แนวคิิดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และหลััก
ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เข้้ากัับการ
พััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่�ยนแปลงเชิิงระบบ
สู่่�การปฏิิบััติิจริิง

สำำ�หรัับปี ีพ.ศ. 2568 การดำำ�เนินิงานมุ่่�งเน้น้กระบวนการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�นำำ�รุ่่�นที่่� 2 (MLC2) 
จำำ�นวน 9 ครั้้�ง ครอบคลุุมการพััฒนาศัักยภาพเชิิงวิิชาการ การศึึกษาดููงาน และกิิจกรรมห้้อง
ปฏิบิััติกิารนวััตกรรม (Moral Innovation Lab) เพ่ื่�อส่ง่เสริมิทัักษะการคิดิเชิงิระบบ การทำำ�งาน
ข้้ามภาคส่่วน และการออกแบบนวััตกรรมทางสัังคม มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 31 คน จาก  
31 องค์์กร ครอบคลุุม 5 ภาคส่่วน ได้้แก่่ ภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ภาคธุุรกิิจเอกชน ภาคชุุมชน
และภาคประชาสัังคม ภาคสื่่�อมวลชน และภาคสถาบัันการศึึกษา ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็น็ผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
หรืือผู้้�แทนองค์์กรท่ี่�มีีศัักยภาพในการนำำ�องค์์ความรู้้�และเครืือข่่ายไปขยายผลในองค์์กรและสัังคม
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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นอกจากนี้้� ยัังเกิดิหลัักสูตูรพััฒนาผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ช่่วยเสริมิสร้า้งทัักษะ องค์ค์วามรู้้� 
และเครื่�องมืือเชิิงเครืือข่่ายสำำ�หรัับการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรม รวมถึึงการพััฒนานวััตกรรม 
และต้้นแบบการแก้้ไขปััญหาเชิิงสัังคม เช่่น โครงการ “60+ มีีงานทำำ� ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปต่่อยอด
และขยายผลในองค์ก์ร ชุมุชน และพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ได้ ้ผลลััพธ์ข์องโครงการจึึงไม่่ได้จ้ำำ�กััดเพีียงการ
พััฒนาผู้้�นำำ�ต้้นแบบด้้านคุุณธรรม แต่่ยัังสร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือและนวััตกรรมทางสัังคม 
ที่่�สามารถขยายผลในเชิิงระบบ ก่่อให้้เกิิดพลัังขัับเคลื่่�อนใหม่่ในการพััฒนาสัังคมคุุณธรรม  
และสนัับสนุุนการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมไทยในระยะยาว
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โครงการพััฒนาทัักษะกระบวนกรและโค้้ชคุุณธรรม  
(Train - the -Trainer: Moral Capacity Development 
Program)

สร้้าง “ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง” (Change Agent) เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในสัังคมไทย 
ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายของโลกยุุคใหม่่ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ
วััฒนธรรม โดยเฉพาะในกลุ่่�มวััยแรงงานท่ี่�มีีแนวโน้ม้ระดัับคุณุธรรมลดลง ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อบทบาท
การเป็็นต้้นแบบแก่่เด็็กและเยาวชน ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) จึึงพััฒนากระบวนกร
คุุณธรรม (Moral Facilitator) และโค้้ชคุุณธรรม (Moral Coach) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� 
ทัักษะ และศัักยภาพในการถ่่ายทอด ขยายผล และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก อย่่างเป็็น
ระบบ ทั้้�งในระดัับบุุคคล องค์์กร และเครืือข่่ายทางสัังคม โดยสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์ชาติิ 
แผนปฏิิบััติิการส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ในปีี 2568 โครงการได้้พััฒนาหลัักสููตรใหม่่จำำ�นวน 3 หลัักสููตร ได้้แก่่
(1)	 หลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพแกนนำำ�ศาสนากัับการพััฒนาสัังคมยุุคใหม่่ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�

ศาสนา 5 ศาสนา
(2)	หลัักสููตรพััฒนาครููโครงงาน รุ่่�นที่่� 9
(3)	หลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพแกนนำำ�เครืือข่่ายสื่่�อพลัังบวก สร้้างสรรค์์สัังคมไทย
ผลการดำำ�เนิินงานทำำ�ให้เ้กิดิการพััฒนาวิทิยากรคุณุธรรมจำำ�นวน 437 คน โดยมีีระดัับความ

พึึงพอใจเฉลี่่�ยร้้อยละ 91.87 สะท้้อนถึึงคุุณภาพของหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถ
ตอบโจทย์์ผู้้�เข้้าร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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นอกจากนี้้� โครงการยัังเกิิดความร่่วมมืือข้้ามภาคส่่วนกัับหน่่วยงานและเครืือข่่ายสำำ�คััญ 
อาทิิ สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เครืือข่่ายศาสนา และเครืือข่่ายสื่�อมวลชน  
ที่่�ร่่วมกัันออกแบบหลัักสููตรและพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละภาคส่่วน 
ขณะเดีียวกััน ยัังมีีการขยายผลองค์์ความรู้้�และสร้างความตระหนัักด้้านคุุณธรรมวิิถีีใหม่่  
ผ่่านกิิจกรรมอบรม การเรีียนรู้้�แบบ E-learning ทางสื่่�อออนไลน์์และออฟไลน์์ ซึ่่�งสามารถเข้้า
ถึึงประชาชนได้้มากกว่่า 3,128 คน โดยเฉพาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ส่่งผลให้้เกิิดการเผยแพร่่ค่่านิิยม
และวััฒนธรรมด้้านคุุณธรรมในวงกว้้าง

ผลสำำ�เร็จ็ของโครงการสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่า การดำำ�เนินิงานไม่่ได้มุ้่่�งเพีียงการพััฒนาองค์ค์วาม
รู้้�และหลัักสูตูรด้า้นคุณุธรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยยกระดัับทัักษะ (Reskill & Upskill) ของผู้้�ขับัเคลื่่�อน 
คุุณธรรม ให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาองค์์กร หน่่วยงาน และเครืือข่่าย 
ทางสัังคมได้อ้ย่่างเป็น็รูปูธรรม พร้อ้มทั้้�งสร้า้งความตระหนัักและค่่านิยิมด้า้นคุณุธรรมให้เ้กิิดขึ้้�น 
ในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง
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- Mesosystem -

การพััฒนาต้้นแบบคุุณธรรมเพ่ื่�อการส่ื่�อสารขยายผล
ศููนย์์คุุณธรรมมุ่่�งทำำ�ให้้ “ความดีีถููกมองเห็็น”  

ผ่่านการสื่่�อสารสาธารณะ การยกย่่องต้้นแบบ และการสร้้างแรงบัันดาลใจ 
และยกระดัับการส่่งเสริิมคุุณธรรมในระบบดิิจิิทััล



โครงการ Soft Power พลัังสื่่�อสาร 
เสริิมสร้้างคุุณธรรมสัังคมไทย

โครงการที่่�พััฒนาขึ้้�นภายใต้้บริิบทของสัังคมดิิจิิทััล ซึ่่�งสื่่�อและผู้้�รัับสาร มีีบทบาทร่่วมกััน 
ในการกำำ�หนดกระแสสัังคมมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน “Soft Power” ได้้กลายเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ
ในการสร้า้งแรงบัันดาลใจและกระตุ้้�นการเปลี่�ยนแปลงทางสัังคมผ่่านการสื่่�อสารอย่่างสร้างสรรค์์ 
โดยไม่่อาศััยการบัังคัับ  ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) จึึงดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อน
ประเด็็นคุุณธรรมให้้เป็็นเรื่่�องท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย จัับต้้องได้้ และสามารถสื่่�อสารสู่่�สาธารณะได้้อย่่าง
กว้า้งขวาง ผ่่านการบููรณาการความร่่วมมืือกัับส่ื่�อมวลชนและเครืือข่่ายภาคส่่วนต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้าง 
กระแสสัังคมด้้านคุุณธรรมในยุุคดิิจิิทััล โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 สะท้้อนการสื่่�อสาร 
ใน 3 รููปแบบหลััก ได้้แก่่ On-Air, Online และ On Ground

(1)	รู ูปแบบ On-Air
ศูนูย์์คุุณธรรมได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร และสถานีีวิทิยุุโทรทััศน์รััฐสภา 

ผลิติรายการโทรทััศน์ “คุุณธรรม คุณุ ทำำ� ได้้” ในรููปแบบวาไรตี้้�เชิิงสาระบัันเทิิง ถ่่ายทอดเร่ื่�องราว
ของบุุคคล องค์์กร และชุุมชนต้้นแบบด้้านคุุณธรรมจากทั่่�วประเทศ เพ่ื่�อเปลี่่�ยนเรื่่�องคุุณธรรม
ที่่�เป็็นนามธรรมให้้กลายเป็็นเร่ื่�องราวที่่�เข้้าใจง่่ายและสร้างแรงบัันดาลใจแก่่สัังคม โดยสามารถ
ผลิิตรายการได้้จำำ�นวน 50 ตอน
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(2)	รููปแบบ Online
มีีการผลิติและเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์ใ์นรูปูแบบอินิโฟกราฟิกิ บทความ ข้อ้มูลู โปสเตอร์์ 

และคลิปิวิดิีีโอ มากกว่่า 300 ชิ้้�น ผ่า่นช่่องทางสื่่�อออนไลน์ข์องศูนูย์ค์ุณุธรรม ได้แ้ก่่ Facebook 
Fanpage “ศููนย์์คุุณธรรม Moral Center Thailand”, YouTube “Moral Channel”, 
Instagram, Official Line และ TikTok โดยพบว่่า TikTok เป็็นช่่องทางที่่�ได้้รัับความนิิยม
สููงสุุด รองลงมาคืือ Facebook Fanpage 

(3) รููปแบบ On Ground
เป็น็การสื่่�อสารผ่า่นกิจิกรรมและนิทิรรศการในงานสำำ�คััญต่่าง ๆ  เช่่น การจัดับูธูนิทิรรศการ

ในโครงการรณรงค์์ส่่งเสริมจิิตสำำ�นึึกและเสริมสร้างเครืือข่่ายคุุณธรรม จริิยธรรม และวิินััย
ข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ ณ สำำ�นัักงาน ก.พ. รวมถึึงการจััดนิิทรรศการในงาน “ใต้้ร่่ม 
พระบารมีี 243 ปีี กรุุงรััตนโกสิินทร์์” ณ อุุทยาน 100 ปีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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โครงการส่่งเสริิมและขยายผลบุุคคล	 
และองค์์กรต้้นแบบด้้านคุุณธรรม

โครงการที่่�มุ่่�งใช้้ “พลัังของสื่่�อและต้้นแบบ” เป็็นกลไกสำำ�คััญในการปลููกฝัังและขยายผล
คุณุธรรมในสัังคมไทย ผ่า่นการยกย่่องเชิดิชูบูุคุคล ชุมุชน หน่่วยงาน และองค์ก์รที่่�มีีพฤติกิรรม
หรืือผลงานโดดเด่่นด้้านคุุณธรรม ควบคู่่�กัับการใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจและ
กระตุ้้�นการปรัับเปลี่่�ยนพฤติกิรรมเชิงิบวกในสัังคม นอกจากนี้้� ยัังมีีการพััฒนาแพลตฟอร์์มกลาง 
สำำ�หรัับเป็น็หอเกีียรติยิศ (Hall of Fame) เพ่ื่�อรวบรวมองค์ค์วามรู้้� เร่ื่�องราวต้น้แบบ และผลงาน 
ด้้านคุุณธรรม ให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงและเรีียนรู้้�ได้้ง่่าย อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้างกระแสสัังคมท่ี่� 
“คนดีีมีีพื้้�นที่่�ยืืน ความดีีมีีพื้้�นที่่�ในสัังคม” อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการค้้นหาและยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ
บุุคคล ชุุมชน องค์์กร และสื่่�อที่่�มีีผลงานโดดเด่่นด้้านคุุณธรรม ผ่่านรางวััล Thailand Moral 
Awards 2024 โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การยกย่่องบุุคคลต้้นแบบจำำ�นวน 
58 คน และการมอบรางวััล Moral Ambassador จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ คุุณสายสุุนีีย์์ จ๊๊ะนะ  
นัักกีีฬาวีีลแชร์์ฟันัดาบทีีมชาติิไทยและเจ้้าของสถิิติิเหรีียญรางวััลพาราลิิมปิิกเกมส์์หลายสมััย 
และเรืืออากาศตรีีหญิิง จัันทร์แ์จ่่ม สุวุรรณเพ็็ง นัักมวยสากลสมััครเล่่นหญิิงทีีมชาติิไทยชื่่�อดััง 
ผู้้�คว้า้เหรีียญทองแดงโอลิมิปิกิ 2024 ซึ่่�งเป็น็บุคุคลที่่�สะท้อ้นบทบาทของต้น้แบบทางคุณุธรรม
ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจแก่่สัังคม 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการมอบรางวััลพิเศษเชิิดชููเกีียรติิแก่่ นางสาวปลื้้�มจิิตร์ ถิินขาว  
นัักวอลเลย์์บอลหญิิงทีีมชาติิไทย และเรืืออากาศโทหญิิง พาณิิภััค วงศ์์พััฒนกิิจ นัักเทควัันโด
ทีีมชาติิไทย เจ้้าของเหรีียญทองโอลิิมปิิก 2 สมััย ในฐานะผู้้�สร้างคุุณููปการและแรงบัันดาลใจ
ด้า้นคุณุธรรมแก่่สัังคมไทย รวมทั้้�งการยกย่่องชุมุชนและองค์ก์รคุณุธรรมจำำ�นวน 39 แห่่ง ที่่�มีี
บทบาทในการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมสู่่�สัังคมอย่่างเป็น็รููปธรรม สำำ�หรัับด้้านสื่่�อ ได้ม้ีีการมอบรางวััล
สื่่�อส่ง่เสริมิคุุณธรรมใน 9 ประเภท รวมทั้้�งสิ้้�น 69 ผลงาน ตลอดจนการยกย่่ององค์์กรต้น้แบบ
ระหว่่างปี ีเช่่น มูลูนิธิอิงค์ก์รทำำ�ดีี และคณะแพทยศาสตร์ศ์ิริิริาชพยาบาล ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงการ 
บูรูณาการคุณุธรรมเข้้ากัับภารกิิจองค์ก์รและการสร้าง “ความดีีที่�จับัต้อ้งได้้” ในสัังคม ขณะเดีียวกััน  
ยัังมีีการถอดบทเรีียนและจััดทำำ�องค์์ความรู้้�จากบุุคคล องค์ก์ร และสื่่�อที่่�ได้ร้ัับรางวััล รวมจำำ�นวน 
166 เรื่่�องราว โดยเผยแพร่่ในรููปแบบนิิทรรศการและ e-book เพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึง
และเรีียนรู้้�ได้้อย่่างสะดวก
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โครงการกระบวนการพััฒนาระบบนิิเวศคุุณธรรม 
กัับเครืือข่่ายสื่่�อมวลชน

เป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจากการตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของ “สื่่�อ” ในการสร้้างความ
เข้้าใจ ทััศนคติิ และพฤติิกรรมของสัังคม โดยเฉพาะในยุุคดิิจิิทััลที่่�มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่าง
รวดเร็็ว และเผชิิญความท้้าทายจากข่่าวปลอม รวมถึึงการแข่่งขัันเชิิงธุุรกิิจด้้านสื่่�อสารมวลชน 
ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) จึึงมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพของสื่่�อมวลชนให้้มีีความ
ตระหนัักด้้านคุุณธรรมและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ พร้้อมทั้้�งสร้างเครืือข่่ายสื่�อคุุณธรรม เพ่ื่�อให้้
สื่่�อไทยสามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพลัังเชิิงบวก ถ่่ายทอดเนื้้�อหาที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และนำำ�ไปสู่่�การ
เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมอย่่างสร้้างสรรค์์และยั่่�งยืืน

ปีี 2568 เป็็นการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาหลัักสููตร “ระบบนิิเวศคุุณธรรมกัับเครืือข่่าย
สื่่�อมวลชน หรืือ Active Media for Moral Ecosystem” เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะด้้านการผลิิต
สื่่�อเชิิงคุุณธรรม และจััดกิิจกรรมอบรมพร้้อมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 18 
กรกฎาคม 2568 และวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2568 ณ โรงแรมเดอะ บาซาร์์ แบงค็็อก มีีผู้้�เข้้าร่่วม
จำำ�นวน 42 คน ประกอบด้้วยสื่่�อมวลชน บุุคลากรด้้านการสื่่�อสาร และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภาครััฐ 
ภาคเอกชน และภาควิิชาการ โดยกิจกรรมประกอบด้้วยการเสวนาวิิชาการ การแลกเปลี่�ยน
ประสบการณ์ ์และการนำำ�เสนอผลงานสื่่�อสร้า้งสรรค์ภ์ายใต้แ้นวคิดิ “D-Power : เรื่่�องดีี เล่่าให้ด้ััง” 
รวมกว่่า 15 ชิ้้�นงาน

ผลลััพธ์์สำำ�คััญของโครงการ คืือ การมีีหลัักสููตรด้้านสื่่�อคุุณธรรมที่่�ทัันสมััยและได้้รัับ
ความสนใจจากวงการสื่่�อ การเสริิมสร้้างความตระหนัักด้้านคุุณธรรมและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ
แก่่สื่�อมวลชน รวมถึึงการสร้างองค์์ความรู้้�และพื้้�นที่่�แลกเปลี่�ยนประเด็็นทางสัังคมท่ี่�สามารถ
สื่่�อสารต่่อสาธารณะได้้อย่่างมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้� การรวมพลัังของเครืือข่่ายสื่่�อยัังถืือเป็็น 
จุดุเริ่่�มต้น้ของการสร้างกลไกบููรณาการด้า้นการส่ื่�อสารเชิงิคุณุธรรม ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับคุณุภาพ
สื่่�อไทย และสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนสัังคมไทยสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต
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ส่่วนที่่� 2
ผลการประเมิินการดำำ�เนิินงาน 

ของศููนย์์คุุณธรรม



ผลการประเมิินองค์์กร  
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	

ผลการประเมิินของศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยสำำ�นัักงาน ก.พ.ร อยู่่�ในระดัับดีี โดยได้้รัับคะแนนรวม 95.70 คะแนน ซึ่่�งลดลงจากปี ี
ที่่�ผ่่านมา ร้้อยละ 4.30 ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนในองค์์ประกอบด้้านการประเมิินศัักยภาพขององค์์การ
มหาชนลดลง เนื่่�องจากตััวชี้้�วััดด้า้นระดัับความพร้อ้มรััฐบาลดิจิทิััล (DG Readiness Survey) 
และการประเมิินสถานะของหน่่วยงานภาครััฐในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายขั้้�นสููง โดยสามารถบรรลุุผลได้้ในระดัับขั้้�นมาตรฐาน
และขั้้�นต้้น ตามลำำ�ดัับ
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รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน  
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

ศูนูย์คุ์ุณธรรม (องค์์การมหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุ
ภายใน เพ่ื่�อสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และ
สามารถรองรัับการเปลี่�ยนแปลงในยุุคดิจิิทิััลได้อ้ย่่างเหมาะสม โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ได้้มีีการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงสำำ�คััญขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุุมทั้้�งด้้าน
กลยุทุธ์ ์กระบวนการปฏิบิััติงิาน การปฏิบิััติติามกฎระเบีียบ และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
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ผลการประเมิิน PMQA 4.0 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ประกาศผลการประเมิินสถานะของหน่่วยงานภาครััฐในการเป็็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การ
มหาชน) ได้้รัับผลการประเมิินรวม 388.33 คะแนน สะท้้อนถึึงการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร การพััฒนากระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นการสร้าง
คุุณค่่าและประโยชน์์ต่่อประชาชนและภาคีีเครืือข่่าย

ผลการประเมิิน ITA  ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

ผลการประเมิิน ITA ปีี 2568 ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ได้้รัับคะแนนรวม 90.41 
คะแนน อยู่่�ในระดัับ “ผ่่าน” สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐานด้้านคุุณธรรม ความ
โปร่่งใส และธรรมาภิิบาลโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี
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ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ 
ของศููนย์์คุุณธรรมประจำำ�ปีี 2568

ระดัับความสำำ�เร็็จของความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ เม่ื่�อพิิจารณาจากคะแนน
ความพึึงพอใจโดยรวมต่่อศููนย์์คุุณธรรม พบว่่า ความพึึงพอใจสููงกว่่าเป้้าหมาย (คะแนนเฉลี่่�ย 
90.6%) ระดัับความสำำ�เร็็จ
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กลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจต่่อการดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรมอยู่่�ในระดัับ “มาก – 
มากที่่�สุุด” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยระหว่่าง 4.36 – 4.73
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รายงานสถานะการเงิิน
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568
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ส่่วนที่่� 3 
รากฐานและความมุ่่�งมั่่�น



สารจากประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม

ปีี พ.ศ. 2568 นัับเป็็นปีีแห่่งการก้้าวกระโดดที่่�สำำ�คััญของศููนย์์คุุณธรรม 
ในการลงหลัักและขยายผลการดำำ�เนิินภารกิิจตามวิิสััยทััศน์ของการเป็็น  
"ศููนย์์กลางความรู้้�และนวััตกรรมขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในสัังคม" (Moral 
Knowledge and Innovation Hub) ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของ
โลกท่ี่�ซัับซ้้อนและรวดเร็็ว โดยศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ยัังคงมุ่่�งม่ั่�น 
ในการเป็็นกลไกหลัักท่ี่�ถัักทอคุุณธรรมให้้กลายเป็็นวิิถีีชีีวิิตของคนไทย 
ที่่�จัับต้้องได้้ ผ่่านการบููรณาการเทคโนโลยีีและข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างระบบนิิเทศเชิิง
คุุณธรรมที่่�ยั่่�งยืืน

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ศููนย์์คุุณธรรมให้้ความสำำ�คััญ
กัับการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ชาติิตามแผนแม่่บทการปรัับเปลี่�ยนค่่านิิยม 
และวััฒนธรรม แผนแม่่บทการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ แผนแม่่บท
การบริิการประชาชนและประสิิทธิิภาพภาครััฐ และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 ตลอดจนแผนปฏิบิััติการด้า้นการส่ง่เสริมิคุณุธรรมแห่่งชาติิ 
ระยะที่่� 2 เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติ ิรวมทั้้�งนโยบายรััฐบาล 
และนโยบายรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงวััฒนธรรม ไปสู่่�การปฏิิบััติอย่่างเป็็น 
รููปธรรม โดยใช้้ฐานข้้อมููล องค์์ความรู้้� และงานวิิจััย มาสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
ทางสัังคม เพ่ื่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินงานและตอบโจทย์์ประเด็็นท้้าทายในปััจจุุบััน

บุคุลากรของศูนูย์ค์ุณุธรรมและเครืือข่่ายได้ร้่่วมกัันสานพลัังการส่ง่เสริม
คุุณธรรมภายใต้้แนวคิิด Honey Bee Model ที่่�เน้้นการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ 
และต่่อเนื่่�อง เปรีียบเสมืือนการเชื่่�อมโยงเกสรแห่่งความดีีสู่่�ดอกไม้แ้ห่่งการปฏิบิััติิ
ในระดัับพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ และเชื่่�อมโยงไปสู่่�ระดัับสากล เพ่ื่�อเสริิมพลัังเครืือข่่าย 
ทางสัังคม (Networking) และสร้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วมอย่่างกว้้างขวาง 
โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า "คุณุธรรมเป็น็พฤติกิรรมดีีและเป็น็เรื่่�องของทุกุคน" ที่่�ต้อ้งช่่วยกััน 
บ่่มเพาะ ดำำ�เนิินการ และขยายผลให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ
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ในนามของคณะกรรมการ
ศููนย์์คุุณธรรม ดิิฉัันขอขอบคุุณภาคีี
เครืือข่่ายทุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และ
ประชาชน ที่่�ร่่วมเป็น็พลัังสำำ�คััญในการ 
ผลัักดัันงานของศููนย์์คุุณธรรรม 
ตามยุุทธศาสตร์ชาติิแผนแม่่บทและ
แผนพััฒนาท่ี่� เกี่่�ยวข้องด้้วยความ
ทุ่่�มเท ศููนย์์คุุณธรรมจะยัังคงเดิินหน้้า 
ส่่งเสริมสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ
ทำำ�ความดีี (Moral Ecosstem) เพ่ื่�อ
สร้างสัังคมไทยให้้ เป็็นสัังคมแห่่ง
คุุณธรรมตามแผนปฏิิบััติิการด้้านการ 
ส่่งเสริมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะท่ี่� 2  
โดยมีีคุุณธรรมเป้้ าหมาย ได้้แก่่ 
พอเพีีย ง วิินััย สุุจริต จิิตอาสา  
และกตััญญูู อัันจะเป็็นการวางรากฐาน
อัันม่ั่�นคงสำำ�หรัับการพััฒนาประเทศ เพ่ื่�อ
ไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ "ประเทศไทย 
มีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็น็ประเทศ 
พััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลััก
ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง"

คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม
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สารจากผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม

ในโลกที่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 
คุุณธรรมจึึงมิิใช่่เพีียงคุุณค่่าทางนามธรรมที่่�กล่่าวถึึงในเชิิงอุุดมคติิเท่่านั้้�น  
หากแต่่เป็น็พลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนสัังคมที่่�มีีพลวััตให้ส้ามารถเติบิโตได้อ้ย่่าง
ยั่่�งยืืน  ดัังนั้้�น ศูนูย์ค์ุณุธรรม (องค์ก์ารมหาชน) จึึงมุ่่�งปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการ
ดำำ�เนิินภารกิิจให้้สอดรัับกัับบริิบทใหม่่ ภายใต้้แนวคิิด “Moral Digitalization” 
หรืือการเปลี่่�ยนผ่า่นการขับัเคลื่่�อนภารกิจิส่ง่เสริมิคุุณธรรมของประเทศให้บ้รรลุุ
เป้้าหมายด้้วยพลัังของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

“Moral Digitalization” เป็็นแนวคิดที่่�สะท้้อนการยกระดัับภารกิิจของ
ศูนูย์ค์ุณุธรรมจากการส่่งเสริมคุุณธรรมในรููปแบบเดิิม ไปสู่่�การสร้างระบบนิิเวศ
คุุณธรรม (Moral Ecosystem) ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนภารกิิจส่่งเสริิมคุุณธรรม
ให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเป็็นรููปธรรม มีีข้้อมููลรองรัับและนำำ�มาใช้้กำำ�หนดนโยบาย
ส่ง่เสริมคุณุธรรม (Data Driven Policy) และวััดผลการดำำ�เนินิภารกิิจส่ง่เสริม
คุุณธรรมได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาเสริิมสร้้างกระบวน 
การทำำ�งาน ตั้้�งแต่่การจััดเก็็บข้้อมููล การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมและแนวโน้้มทาง
สัังคม การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการพััฒนาเครื่่�องมืือและ
แพลตฟอร์์มท่ี่�ช่่วยให้้ประชาชน เครืือข่่าย และหน่่วยงานต่่าง ๆ  เข้้าถึึงองค์์ความรู้้� 
ด้้านคุุณธรรมได้้สะดวกและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ศููนย์์คุุณธรรมเช่ื่�อม่ั่�นว่่า “คุุณธรรม” ในยุุคดิจิิทััลไม่่ควรเป็็นเพีียงเร่ื่�อง
ของการรัับรู้้�หรืือความรู้้�สึึก และหรืือพิิธีีกรรม แต่่ควรเป็น็พฤติิกรรมดีีที่�เกิดิจาก 
การส่่งเสริมอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการใช้้ประโยชน์์จากองค์์ความรู้้� 
ที่่�สามารถแปลงเป็น็ข้อ้มููล (Data) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การตััดสินิใจเชิงินโยบายการออกแบบ
มาตรการส่่งเสริมที่่�ตรงจุดุ และการประเมิินผลกระทบทางสัังคมได้้อย่่างชััดเจน 
การเปลี่่�ยนผ่่านการขัับเคลื่่�อนภารกิิจส่่งเสริิมคุุณธรรมของประเทศให้้บรรลุุ 
เป้า้หมายด้วยพลัังของเทคโนโลยีีดิจิทิััลจึึงไม่่ใช่่เพีียงการจััดหาและนำำ�เทคโนโลยีี
มาใช้้งานเท่่านั้้�น แต่่ควรเป็็นการสร้้างระบบนิิเวศคุุณธรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย
ข้้อมููล (Data-driven Moral Ecosystem) ที่่�จะทำำ�ให้้การส่่งเสริมคุุณธรรม 
มีีความแม่่นยำำ� ทัันสมััย และตอบโจทย์ค์วามท้้าทายของสัังคมร่่วมสมััย  รวมทั้้�ง 
เปลี่�ยนนามธรรมเร่ื่�อง "ความดีี" ให้้เป็น็รูปูธรรมผ่่านการจััดเก็บ็และวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู
พฤติิกรรมทางสัังคม เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้สร้้างแรงจููงใจในการทำำ�ความดีี ประเมิินผล 
และกำำ�หนดนโยบายพััฒนาสัังคมอย่่างแม่่นยำำ�
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ปีี พ.ศ. 2568 จุุดเปลี่�ยน
ที่่�ศููนย์์คุุณธรรมมุ่่�งม่ั่�นนำำ�การ 
ขับัเคลื่่�อน Moral Digitization มาใช้้
อย่่างจริงิจังัและเป็น็รูปูธรรมผ่า่น 
ระบบศููนย์์กลางข้้อมููลดิจิิทััลด้าน
คุุณธรรม (Moral Data Center 
: MDC): ซึ่่�งเป็็นแห่่งแรกของไทย 
และทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลสถานการณ์์คุุณธรรม 
ทั่่�วประเทศ  •	แพลตฟอร์ม์ส่ง่เสริมิ
คุุณธรรม (Moral Digita l 
Platform) ทั้้�งที่่� ให้้บริิการแก่่
ประชาชน เช่่น Moral Touch, 
Moral Play, Moral Plus+, Moral 
Verse เป็็นต้้น และทั้้�งใช้้เป็็น
เครื่่�องมืือในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์
คุุณธรรม เช่่น Moral e-Office 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ 
ดัังกล่่าวมุ่่�งท่ี่�เชื่่�อมโยงเครืือข่่าย
การส่่งเสริิมคุุณธรรมในทุุกภาค
ส่่วนเข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยน
องค์์ความรู้้�และบููรณาการการ
ทำำ�งานที่่�ก้้าวข้ามข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งเป็็นเครื่่�องมืือส่่งเสริิม
คุุณธรรมที่่�ทัันสมััยกัับบริิบทใหม่่ 
หากแต่่ยัังคงยึึดม่ั่�นในวิิสััยทััศน์ 
“ศููนย์์กลางความรู้้�และนวััตกรรม
ขัับเคลื่่�อนคุุณธรรมในสัังคม” 
อย่่างชััดเจน และภารกิิจหลััก 
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ได้้แก่่ การขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติ การพััฒนาองค์์ความรู้้� 
งานวิิจััย และนวััตกรรมด้้านคุุณธรรม การเสริิมพลัังเครืือข่่ายทาง
สัังคมและกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ส่่งเสริิมการพััฒนามาตรฐานและ
กระบวนการรัับรององค์์กรคุุณธรรม ตลอดจนการดำำ�เนิินภารกิิจ
ตามที่่�กฎหมายและมติิคณะรััฐมนตรีีมอบหมาย ภายใต้้การทำำ�งาน 
อย่่างเป็็นระบบตามกรอบแนวคิด Honey Bee Model ซึ่่�ง 
เชื่่�อมโยงนโยบาย องค์์ความรู้้� เครืือข่่าย และการปฏิบิััติในระดัับพื้้�นที่่� 
เข้้าด้้วยกัันอย่่างบููรณาการและต่่อเนื่่�อง และการทำำ�งานร่่วมกัับภาคีี
เครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน และ
การใช้เ้ทคโนโลยีีอย่่างมีีจริยิธรรม เพ่ื่�อให้ก้ารพััฒนาทางดิจิิทิััลดำำ�เนินิ
ไปควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การ
มหาชน) ปีี พ.ศ. 2568 ที่่�แสดงถึึงการขัับเคลื่่�อนภารกิิจส่่งเสริม 
คุุณธรรม ให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้วยพลัังของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ตามแนวคิด “Moral Digitalization” สะท้้อนถึึงความพร้อม 
ที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรต้้นแบบด้้านการส่่งเสริมคุุณธรรมใน 
ยุคุดิจิทิััล ที่่�ผสานพลัังของคุณุธรรม ข้อ้มูลู และนวััตกรรม เพ่ื่�อร่่วม
สร้้างสัังคมไทยที่่�เข้้มแข็็ง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์สุุริิยเดว ทรีีปาตีี
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์คุุณธรรม
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18 มิถิุนุายน 2547 
จัดัต้ั้�งองค์์กร เดิิมชื่่�อ ศููนย์ส์่ง่เสริมิและพัฒันาพลังแผ่น่ดิินเชิงิคุณุธรรม  
เป็็นสำำ�นัักงานบริหิารและพัฒันาองค์์ความรู้้ � (องค์์การมหาชน) สำำ�นัักนายกรัฐัมนตรี ี 
เพื่่�อพัฒันาองค์์ความรู้้ �สนัับสนุุนเครืือข่า่ยองค์์กรให้้มีพีลังในการพัฒันาประชากร 
ในด้้านคุณุธรรมจริยิธรรม

30 สิงิหาคม 2550   
ยกเลิิกประกาศจัดัต้ั้�งหน่่วยงานเฉพาะด้้านของ สบร.  
ใช้้ประกาศคณะกรรมการสบร.ท่ี่� 8/2550 แทน

26 พฤษภาคม 2551   
สบร.ปรับัสถานะหน่่วยงานเฉพาะด้้านเป็็นส่ว่นงานภายใน ปรับัภารกิิจให้้สอดคล้้องกัับ 
นโยบายภาคเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ การปฏิิบัติัิงานของศููนย์ค์ุณุธรรมจึงึไม่ส่อดคล้้องกัับ
ภาระงานของ สบร. ศููนย์ค์ุณุธรรมจึงึทำำ�เรื่่�องขอแยกตััวออกมาเป็็นองค์์การมหาชน  
ดำำ�เนิินงานตามเป้า้หมายท่ี่�ต้ั้�งไว้้แต่่แรก

9 มิถิุนุายน 2554  
ได้้รับัการจัดัต้ั้�งเป็็น ศููนย์ค์ุณุธรรม (องค์์การมหาชน) ในกำำ�กับของรัฐัมนตรีวี่า่การ 
กระทรวงวัฒันธรรม ตามพระราชกฤษฎีีกาจัดัต้ั้�งศููนย์ค์ุณุธรรม (องค์์การมหาชน) พ.ศ.2554 
ประกาศในราชกิจจานุุเบกษา ลงวันัท่ี่� 9 มิถิุนุายน 2554

31 พฤษภาคม 2562  
ประกาศใช้้ พระราชกฤษฎีีกาจัดัต้ั้�งศููนย์ค์ุณุธรรม (องค์์การมหาชน) ฉบับัท่ี่� 2 พ.ศ.2562  
ในราชกิจจานุุเบกษา ลงวันัท่ี่� 31 พฤษภาคม 2562 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตาม  
พระราชบัญัญััติิองค์์การมหาชน (ฉบับัท่ี่� 2) พ.ศ.2559 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์ 
ของศููนย์ค์ุณุธรรม ดัังปััจจุบันั

2563-2565
ศููนย์ค์ุณุธรรมได้้ร่ว่มกัับผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทั้้�งภายในและภายนอก ทบทวนและจัดัทำำ� 
แผนยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนิินงานของศููนย์ค์ุณุธรรรม ปีี 2563-2565 รวมทั้้�งปรับัปรุุง 
วิสิัยัทัศน์์ใหม่เ่พื่่�อให้้สอดรับักัับยุุคสมัยัและบริบิทขององค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น

2566-2570
ได้้มีกีารปรับัปรุุงยุุทธศาสตร์เ์ป็็นระยะ 5 ปีี มุ่่�งขับัเคลื่�อนองค์์กรให้้เป็็นศููนย์ก์ลางความรู้้ � 
และนวัตักรรมการขับัเคลื่�อนคุณุธรรมของสังัคมไทย โดยใช้้ Honey Bee Model  
เป็็นระบบขับัเคลื่�อนองค์์กรใน 3 ยุุทธศาสตร์ห์ลััก ได้้แก่่

เพื่่�อพัฒันาและบริหิารจัดัการองค์์ความรู้้ �และนวัตักรรม 
ด้้านคุณุธรรม

เพื่่�อเสริมิพลังเครืือข่า่ย 6 ภาคส่ว่น

เพื่่�อพัฒันาต้้นแบบคุณุธรรมและขยายผลสู่่�สังัคม
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การขัับเคลื่่�อนภารกิิจศููนย์์คุุณธรรมตามแนวคิิด  
Honey Bee Model

ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) ขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริมคุุณธรรมในสัังคมไทยผ่่าน
แนวคิด Honey Bee Model ซึ่่�งเปรีียบการทำำ�งานเสมืือน “ผึ้้�ง” ที่่�เลืือกเก็บ็เฉพาะเกสรดอกไม้้
และถ่่ายทอดสิ่่�งดีีงามจากที่่�หนึ่่�งไปสู่่�อีีกที่่�หนึ่่�งจนเกิิดการรวมพลัังเป็็น “น้ำำ��ผึ้้�ง” อัันทรงคุุณค่่า  
เช่่นเดีียวกัับการเชื่่�อมโยงความดีีของบุุคคล องค์์กร และเครืือข่่ายทางสัังคม เพ่ื่� อสร้้าง
ภููมิิคุ้้�มกัันทางคุุณธรรมให้้กัับสัังคมไทย ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายในปััจจุุบััน 
การขับัเคลื่่�อนตามแนวคิดิ Honey Bee Model ดำำ�เนินิการผ่า่นความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย  
6 ภาคส่่วนหลััก ได้้แก่่  1. ภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ  2. ภาคธุุรกิิจเอกชน  3. ภาคการศึึกษา   
4. ภาคสถาบัันทางศาสนา 5. ภาคสื่่�อมวลชน 6. ภาคประชาสัังคม ชุุมชน และครอบครััว โดยมีี
กลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน ดัังนี้้�
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1. การขับเคลื่อนสมัชชาคุณธรรม : เปิดพื้นที่ “โชว์ แชร์ เชื่อม” ความดี
ส่งเสริมการเปิดพื้นที่สาธารณะเพื่อแสดงพลังความดี แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเชื่อมโยง

เครือข่ายคุณธรรมในระดับชุมชน องค์กร และจังหวัด สู่การขับเคลื่อนในระดับประเทศผ่านเวที
สมัชชาคุณธรรม พร้อมทั้งยกย่องเชิดชูบุคคล องค์กร และสื่อสร้างสรรค์คุณธรรม รวมถึง
พัฒนากระบวนการรับรองตามมาตรฐานคุณธรรมเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความต่อเนื่อง
ของการขับเคลื่อน

2. การพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม (Change Agent)
ต่อยอดองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความดีสการพัฒนาเป็นหลักสูตรและ

กระบวนการฝึกอบรม เช่น หลักสูตรต้นทุนชีวิต หลักสูตรโครงงานคุณธรรม และหลักสูตร
องค์กรคุณธรรม เพื่อสร้างวิทยากรส่งเสรมิคุณธรรมในระดับต่าง ๆ  ตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึง
ระดับ Coaching ที่สามารถขยายผลสู่เครือข่ายทางสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม

3. การพัฒนา Moral Digital Platform : เชื่อมโยงความดีสสังคมดิจิทัล
พััฒนาแพลตฟอร์์มดิจิิทิััลเพ่ื่�อรวบรวมองค์์ความรู้้�และส่ื่�อคุณุธรรม เช่่น Moral Touch, 

Moral Play และ Happy Moral Index (HMI) ซึ่่�งประกอบด้้วย OI : เครื่�องมืือประเมิินความสุุข 
ของบุุคลากรในองค์์กร PI : เครื่�องมืือประเมิินตนเองด้้านคุุณธรรม เพ่ื่� อใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการพััฒนาองค์์กรคุุณธรรม พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายผ่่านความร่่วมมืือแบบ Co-Brand 
และการสื่่�อสารทั้้�ง On-Air, Online และ On Ground

4. การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านคุณธรรม
สนัับสนุนการพััฒนาองค์์ความรู้้� งานวิจิััย และนวััตกรรมท่ี่�ตอบโจทย์ป์ระเด็็นสัังคมร่่วมสมััย 

เช่่น แผนงานครอบครััวไทยไร้้ความรุุนแรง การสื่่�อสารพลัังบวกในครอบครััว รวมถึึงการ
พััฒนาดััชนีีชี้้�วััดคุณุธรรม ระบบนิิเวศคุณุธรรม และกลไกระบบเครดิิตความดีี (Moral Credit)  
เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�ความดีีของประชาชนในวงกว้้าง

Honey Bee Model จึงเป็นกลไกสำ�ำคัญในการเชื่อมโยงความดีจากทุกภาคส่วนของ
สังคม เปรียบเสมอืนพลังน้�้ำำผึ้งที่เกดิจากการร่วมแรงร่วมใจของเครอืข่ายคณุธรรมทั่วประเทศ 
เพื่อสร้าง “พื้นที่ของคนดีและความดี” ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาไปสู่การเป็นทุน
ทางสังคมที่เข้มแข็ง อันนำ�ำไปสู่สังคมคุณธรรมอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการศููนย์์คุุณธรรม

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ประธานกรรมการศููนย์์คุุณธรรม
คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ รณชััย คงสกนธ์์

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
นางสีีลาภรณ์์ บััวสาย

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
นางเมธิินีี เทพมณีี

กรรมการและเลขานุุการ
รองศาสตราจารย์์ สุุริิยเดว ทรีีปาตีี

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ศาสตราจารย์์ สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
รองศาสตราจารย์์ณกมล ปุุญชเขตต์์ทิิกุุล 

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

ปลััดกระทรวง
วััฒนธรรม

ปลััดกระทรวงมหาดไทยปลััดกระทรวง 
การพััฒนาสัังคมและ 
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์

เลขาธิิการคณะกรรมการ 
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  
กระทรวงศึึกษาธิิการ
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ช่่องทางการติิดต่่อของศููนย์์คุุณธรรม
• Facebook : ศููนย์์คุุณธรรม Moral Center Thailand

• Website : www.moralcenter.or.th
• Youtube : Moral Channel
• Line@ : @moralcenter_th

• Instagram : @moralcenter_th
• Twitter : @moralcenter_th
• Application : Moral Touch
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เลขที่่� 69 อาคารมิิว ชั้้�นที่่� 16-17 และ 21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2644-9900
โทรสาร 0-2644-4901-3
e-mail : info@moralcenter.or.th, Saraban@moralcenter.or.th

ถนนพหลโยธิน

ถน
น
สุทธิสารวิน

ัยฉัย

อนุสาวรียชัยสมรภูมิ

ถนน
ราชป

รารถ

สนามกีฬาไทย-ญี่ปุน

สนามกีฬา ทบ.

โรงพยาบาล
ทหารผานศึก

ปมนํ้ามัน CMMU

ไปถน
น
พ
ระราม 9

ทางดวนดินแดง

ถน
น
ดิน

แดง

ถนนวิภาวดีรังสิต
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ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
เลขที่ 69 อาคารมิว ชั้นที่ 16-17 และ 21 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2644-9900
โทรสาร 0-2644-4901-3
e-mail : info@moralcenter.or.th, Saraban@moralcenter.or.th

คุณธรรมปลายนิ้วสัมผัส
เชื่อมโยงทุกข้อมูล
สู่ทุกการเปลี่ยนแปลง

Digitalization
Moral
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