
ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต

1 ประกาศ นโยบาย No Gift Policy ความเข้าใจคลาดเคล่ือนในนโยบายไม่รับของขวัญท้ังบุคลากรศูนย์คุณธรรม และ

ผู้ประกอบการ

2 การแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด TORและราคากลาง คณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคา และคณะกรรมการตรวจรับ

แต่งต้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นคณะกรรมการก าหนด TORและราคากลาง 

คณะกรรมการพิจารณาผลการคัดเลือกและคณะกรรมการตรวจรับท าให้อาจเกิด

การเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอราคา คณะกรรมการฯ ไม่มีผู้เช่ียวชาญงานพัฒนา

ระบบสารสนเทศ ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ

3 ข้ันตอนหลัก การจัดท าร่างขอบเขตงาน ในการก าหนด TOR การจัดซ้ือจัดจ้าง มีการก าหนดขอบเขตงาน หรือเน้ืองาน ท่ี

เกินความจ าเป็น (Over Design) หรือเป็นการล็อคสเป็ค เพ่ือให้มีการประมาณการ

ราคาท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับเอกชน โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน

4 การก าหนดราคากลางและการจัดหา มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี การก าหนดค่าคะแนนมี

รายละเอียดน้อยไม่เพียงพอ ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค

5 การพิจารณาคัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา (E-Bidding) -การพิจารณาคุณสมบัติของผู้เสนอราคาและเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

ก าหนดใน TOR  -พิจารณาโดยใช้ดุลยพินิจ ไม่ตรวจสอบข้อมูลเอกสารประกวด

ราคาและการน าเสนออย่างครบถ้วน

- ระบบท่ีมีความซับซ้อนและพัฒนามาแล้วในระดับหน่ึง หากมีการเปล่ียนผู้รับจ้าง

รายใหม่หรือโปรแกรมเมอร์ใหม่ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลของระบบเป็น

เวลานาน และอาจท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน รวมท้ังอาจมีโมดูลท่ีเช่ือมโยง

กันหลายส่วนหากมีการแก้ไขโดยไม่เข้าใจอาจท าให้ระบบล่มหรือท างานผิดพลาด

6 การตรวจการจ้าง/ตรวจรับงาน คณะกรรมการสมยอม หรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนินการ

พัฒนาระบบ หรืออ่ืนๆ โดยมิชอบด้วยกฎหมาย - ผู้รับจ้างส่งมอบงานไม่ตรงตาม 

TOR หรือข้อก าหนดตามเง่ือนไขใน TOR คุณสมบัติหรือ ฟังก์ชันระบบไม่ครบถ้วน

ตามท่ีระบุไว้ - การตรวจรับงานโดยการทดสอบระบบอาจไม่ครบถ้วน เช่น ผู้รับจ้าง

ไม่ท าระบบ UAT (User Acceptance Test) อย่างจริงจัง - คณะกรรมการตรวจ

รับขาดความรู้ด้านเทคนิค เช่น Database ท าให้ตรวจไม่พบข้อบกพร่อง

การไม่ติดตามการด าเนินงานพัฒนาระบบฯ อย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง ท าให้การ

พัฒนาระบบไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน และผู้ใช้งานระบบไม่สามารถให้ความเห็น

หรือแจ้งความต้องการแก่ผู้พัฒนาระบบได้ทันกาล ท าให้ระบบไม่ตอบสนองต่อการ

ปฏิบัติงานได้จริง

คณะกรรมการตรวจรับงาน ไม่มีการตรวจสอบระบบท่ีพัฒนาจริง การตรวจรับงาน

ไม่ตรงตามรูปแบบ มีการตรวจรับในแต่ละงวดงานหลายคร้ัง เกินความจ าเป็น หรือ

มีการถ่วงเวลาในการเรียกรับสินบน ของขวัญ สินน้ าใจ การเล้ียงรับรอง เพ่ือผ่าน

การตรวจรับงานท้ังท่ีผลงานไม่ถูกต้องครบถ้วนตามท่ี TOR ก าหนด

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 

ช่ือหน่วยงำน  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงวัฒนธรรม ประเภทหน่วยงำน องค์การมหาชน

ด้ำนประเภทควำมเส่ียง การใช้จ่ายงบประมาณ

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร โครงการพัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลด้านคุณธรรม ในปีงบประมาณ ๒๕๖๙

ปีงบประมำณ 2569



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับท่ี 5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนมากท่ีสุด

ระดับท่ี 4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนมาก

ระดับท่ี 3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนปานกลาง

ระดับท่ี 2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อย

ระดับท่ี 1 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่มีเลย

ผลกระทบ (Impact)

ระดับท่ี 5 ความเสียหายมากท่ีสุด คือ การพัฒนาระบบไม่ประสบความส าเร็จ ไม่ได้ระบบเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพท่ีสามารถใช้งานได้จริง ท าให้สูญเสียงบประมาณ องค์กรเส่ือม

เสียช่ือเสียง สูญเสียโอกาส

ระดับท่ี 4 ความเสียหายมาก คือ  การพัฒนาระบบมีความล่าช้า ไม่สามารถใช้งานได้จริง การใช้จ่ายงบประมาณในการลงทุนไม่เหมาะสม

ระดับท่ี 3 ความเสียหายปานกลาง คือ การพัฒนาระบบมีความล่าช้า การใช้จ่ายงบประมาณในการลงทุนไม่เหมาะสม

ระดับท่ี 2 ความเสียหายน้อย คือ การพัฒนาระบบมีความล่าช้า และไม่ได้รับการสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม

ระดับท่ี 1 ความเสียหายน้อยมาก คือ การพัฒนาระบบมีความล่าช้า

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)



Likelihood Impact Risk Score
ระดับความ

เส่ียง

1 ประกาศ นโยบาย No Gift Policy ความเข้าใจคลาดเคล่ือนในนโยบายไม่รับของขวัญท้ังบุคลากร

ศูนย์คุณธรรม และผู้ประกอบการ

ระดับ 2 ระดับ 4 8 ปานกลาง

2 การแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด TORและราคากลาง 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา และ

คณะกรรมการตรวจรับ

แต่งต้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นคณะกรรมการก าหนด TORและ

ราคากลาง คณะกรรมการพิจารณาผลการคัดเลือกและ

คณะกรรมการตรวจรับท าให้อาจเกิดการเอ้ือประโยชน์แก่ผู้

เสนอราคา คณะกรรมการฯ ไม่มีผู้เช่ียวชาญงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศ ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

ระดับ 2 ระดับ 4 8 ปานกลาง

3 ข้ันตอนหลัก การจัดท าร่างขอบเขตงาน ในการก าหนด TOR การจัดซ้ือจัดจ้าง มีการก าหนดขอบเขตงาน

 หรือเน้ืองาน ท่ีเกินความจ าเป็น (Over Design) หรือเป็นการ

ล็อคสเป็ค เพ่ือให้มีการประมาณการราคาท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับ

เอกชน โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน

ระดับ 3 ระดับ 4 12 สูง

4 การก าหนดราคากลางและการจัดหา มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี การ

ก าหนดค่าคะแนนมีรายละเอียดน้อยไม่เพียงพอ ซ่ึงมีโอกาสใช้

อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความ

ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ปานกลาง

5 การพิจารณาคัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประกวดราคา (E-Bidding)

-การพิจารณาคุณสมบัติของผู้เสนอราคาและเอกสารไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดใน TOR  -พิจารณาโดยใช้ดุลยพินิจ ไม่

ตรวจสอบข้อมูลเอกสารประกวดราคาและการน าเสนออย่าง

ครบถ้วน

ระดับ 2 ระดับ 4 8 ปานกลาง

- ระบบท่ีมีความซับซ้อนและพัฒนามาแล้วในระดับหน่ึง หากมี

การเปล่ียนผู้รับจ้างรายใหม่หรือโปรแกรมเมอร์ใหม่ต้องใช้เวลา

ในการศึกษาข้อมูลของระบบเป็นเวลานาน และอาจท าให้เกิด

ความเข้าใจคลาดเคล่ือน รวมท้ังอาจมีโมดูลท่ีเช่ือมโยงกันหลาย

ส่วนหากมีการแก้ไขโดยไม่เข้าใจอาจท าให้ระบบล่มหรือท างาน

ผิดพลาด

ระดับ 3 ระดับ 3 9 ปานกลาง

6 การตรวจการจ้าง/ตรวจรับงาน คณะกรรมการสมยอม หรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคล

ในการด าเนินการพัฒนาระบบ หรืออ่ืนๆ โดยมิชอบด้วย

กฎหมาย - ผู้รับจ้างส่งมอบงานไม่ตรงตาม TOR หรือ

ข้อก าหนดตามเง่ือนไขใน TOR คุณสมบัติหรือ ฟังก์ชันระบบไม่

ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ - การตรวจรับงานโดยการทดสอบระบบ

อาจไม่ครบถ้วน เช่น ผู้รับจ้างไม่ท าระบบ UAT (User 

Acceptance Test) อย่างจริงจัง - คณะกรรมการตรวจรับขาด

ความรู้ด้านเทคนิค เช่น Database ท าให้ตรวจไม่พบข้อบกพร่อง

ระดับ 2 ระดับ 3 6 ปานกลาง

การไม่ติดตามการด าเนินงานพัฒนาระบบฯ อย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเน่ือง ท าให้การพัฒนาระบบไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน และ

ผู้ใช้งานระบบไม่สามารถให้ความเห็นหรือแจ้งความต้องการแก่

ผู้พัฒนาระบบได้ทันกาล ท าให้ระบบไม่ตอบสนองต่อการ

ปฏิบัติงานได้จริง

ระดับ 3 ระดับ 4 12 สูง

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

ล าดับ

ท่ี
ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

Risk Score (L x I)



Likelihood Impact Risk Score
ระดับความ

เส่ียง

ล าดับ

ท่ี
ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

Risk Score (L x I)

คณะกรรมการตรวจรับงาน ไม่มีการตรวจสอบระบบท่ีพัฒนา

จริง การตรวจรับงานไม่ตรงตามรูปแบบ มีการตรวจรับในแต่ละ

งวดงานหลายคร้ัง เกินความจ าเป็น หรือมีการถ่วงเวลาในการ

เรียกรับสินบน ของขวัญ สินน้ าใจ การเล้ียงรับรอง เพ่ือผ่านการ

ตรวจรับงานท้ังท่ีผลงานไม่ถูกต้องครบถ้วนตามท่ี TOR ก าหนด

ระดับ 2 ระดับ 4 8 ปานกลาง














