
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปี 2562 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มงานบริหารจัดการองค์กร 

ส านักบริหารจัดการองค์กร และยุทธศาสตร์  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2562 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ประกอบด้วย ข้อมูล 4  ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ส่วนที่ 2  แผนการด าเนินงานด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2.1 แผนการด าเนินงาน 
2.2 แผนควบคุมความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
 3.1 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1 
 3.2 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 2 
 3.3 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 3 
 3.4 ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4 
ส่วนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางานทรัพยากรมนุษย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

อัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 
ต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง อัตราก าลังบรรจุจริง 

ผู้อ านวยการ 1 1 
รองผู้อ านวยการ - - 
ผู้บริหาร (ไมร่วมผู้อ านวยการและรอง ฯ) 10 9 
ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา - - 
เจ้าหน้าท่ี (สายงานหลัก) 9 8 
เจ้าหน้าท่ี (สายงานสนับสนุน) 16 14 
ลูกจ้าง - - 

รวม 35 31 

 

โครงสร้างศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

 

 



4 

 

 

งบประมาณจัดสรรด้านบุคลากร 
ปีงบประมาณ งบประมาณอนุมัติ

รวม 
งบประมาณ

จัดสรร/บูรณาการ 
งบประมาณจัดสรร

ด้านบุคลากร 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร หมายเหตุ 

2559 70,942,300 45,557,300 19,077,200 17,709,235.18  
2560 79,537,900 45,487,900 18,302,800 19,080,948.86  
2561 78,095,800 57,105,800 17,161,200 21,205,875.27  
2562 80,699,460 79,316,600 19,400,100 18,674,482.43  

 

ค่านิยมองค์กร ศูนย์คุณธรรม  

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2  แผนการด าเนินงานด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2.1 แผนปฏิบัติการด้านงานทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562 

 ที ่ รายการด าเนินงาน ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป้าหมาย 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
มน

ุษย
์ (H

RM
) 

1 โครงสร้างศูนย์คุณธรรม* 
1.1 การติดตามทบทวนการปรับโครงสร้างให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และภารกิจศูนย์

คุณธรรม  
- วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และความสอดคล้องของโครงสร้างกับวิสัยทัศน์/เป้าหมาย / 

พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังของศูนย์คุณธรรม 
- ศึกษาโครงสร้างขององค์การมหาชนอื่นท่ีมีพันธกิจคล้ายคลึงกัน 
- วาระในการประชุมบริหารภายหลังการด าเนินงานตามโครงสร้างไม่น้อยกว่า 8 เดือน 
- จัดท าสรุปรายงานเพื่อเสนอคณะบริหาร พิจารณา 

   
 
 

 
 
 

  X 
 
 

X X X X X 1. โครงสร้างเหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีมาตรฐานและสมรรถนะท่ีเหมาะสมและ

จ าเป็นส าหรับทุกต าแหน่งตามโครงสร้างใน
ปัจจุบัน 

1.2 การสรรหาและบรรจุอัตราก าลังคนลงตามโครงสร้าง 
- การตรวจสอบงบประมาณ 
- การสรรหา 
- การเลื่อนระดับ/เลื่อนต าแหน่ง 

(ด าเนินงานตามนโยบายผู้อ านวยการ ภายใต้ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง) 

X X X X X X X X X X X X 

1.3 การก าหนด ปรับปรุง JD/JS  แต่ละต าแหน่งงานตามโครงสร้าง 
- วิเคราะห์วิสัยทัศน์มุ่งเป้า /เป้าหมาย / พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังของศูนย์คุณธรรม ทักษะ

พื้นฐานของแต่ละสายงาน และเป้าหมายของแต่ละกลุ่มงาน 
- ศึกษาJD/JS ขององค์การมหาชนอื่นท่ีมีต าแหน่งงานคล้ายคลึงกัน 
- จัดท าร่าง JD/JS เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาในแต่ละงานพิจารณา 
- จัดท าสรุป JD/JS ของเจ้าหน้าท่ีเพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ต่อไป 

 

  X X X X X X     
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 ที ่ รายการด าเนินงาน ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป้าหมาย 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ี  
2.1 การจัดท าข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีรายบุคคลร่วมกับผู้อ านวยการ** 

- จัดท าแบบฟอร์มข้อตกลงผลงาน และ IDP Plan 
- เสนอแบบฟอร์มข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ี เพื่อให้ ผู้อ านวยการพิจารณา 
- ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอและประกาศให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินงานตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
- รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล 

X X X X         1. การด าเนินงานเสร็จสิ้นตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

2. มีแนวทางการประเมินการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี/การปรับระดับท่ีค านึงถึงหลัก
performance based 

3. เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีสัญญาจ้าง 2.2 การก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางการประเมินการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ี
โครงการของศูนย์คุณธรรม ปี 2562 ** 
- จัดท า(ร่าง)หลักเกณฑ์ Performance Assessment 
- การประเมิน Competency เพื่อน ามาพัฒนาศักยภาพ และปรับค่างาน/ปรับระดับ 
- เสนอหลักเกณฑ์เพื่อให้ผู้อ านวยการ และคณะผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
- เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
- ประกาศใช้กับเจ้าหน้าท่ี 

   X X X       

2.3 การจัดท าแนวทางพิจารณาเสนอปรับระดับค่างานหรือเลื่อนระดับตามหลักเกณฑ์การ
เติบโตตามสายงาน* 
- ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการปรับระดับเดิมของศูนย์ 
- จัดท า(ร่าง)หลักเกณฑ์เน้น Performance Based และน า    Competency 

ประกอบการพิจารณา 
- เสนอหลักเกณฑ์เพื่อผู้อ านวยการ และคณะผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
- เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
- ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การปรับระดับค่างานหรือเลื่อนระดับ 
- ประกาศผลผู้ได้รับการปรับค่างานหรือเลื่อนระดับ 

   X X X       

2.4 การเสนอการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามรอบระยะสัญญาเวลาจ้าง** 
- ประสานเจ้าหน้าท่ีท่ีจะหมดสัญญา จัดท ารายงานเสนอผลการปฏิบัติงาน ในรอบสัญญา

 X X X X X X X X X X X 
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 ที ่ รายการด าเนินงาน ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป้าหมาย 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ท่ีผ่านมา 
- เสนอผู้บังคับบัญชา 2 ระดับพิจารณา 
- จัดท าสัญญาจ้าง (รวมถึงการจัดท าสัญญาจ้างเจ้าหน้าท่ีท่ียังไม่มีสัญญาจ านวน 5 คนให้

เสร็จสิ้นตามมติ กพม) 
3 การทบทวนปรับปรุงระเบียบ/ระบบ 
3.1 การทบทวน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หลักเกณฑ์ 

ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ** หมายเหตุ ด าเนินการหลัง พรฎ 
ประกาศ 
- วิเคราะห์ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหลักเกณฑ์ ค าสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ให้ความสอดคล้องของโครงสร้างกับวิสัยทัศน์/เป้าหมาย / พรฎของ
ศูนย์คุณธรรม 

- จัดท า(ร่าง)  
- เสนอในการประชุมบริหาร เพื่อร่วมปรับปรุงแก้ไข  
- เสนอคณะอนกุรรมการบริหารบุคคลพิจารณา ให้ความเห็นชอบ 
- เสนอคณะกรรมการศูนย์คุณธรรมพิจารณา ให้ความเห็นชอบ 
- ประกาศใช้ 

 X X X X X X X X X X X 1. การด าเนินงานเสร็จสิ้นตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

2. การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์มีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรมีความพึงพอใจในสวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบแทนเพิ่มขึ้น 

3.2 การพิจารณาปรับปรุงระบบการจัดสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนของเจ้าหน้าที่และ
เจ้าหน้าที่โครงการ * 
- วิเคราะห์ระบบสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนเจ้าหน้าท่ี เปรียบเทียบกับองค์การ

มหาชนอื่น  
- จัดท า(ร่าง) ข้อมูลเสนอ ผู้อ านวยการ 
- เสนอ(ร่าง)ต่อ คณะอนุกรรมการฯ 
- เสนอคณะกรรมการศูนย์คุณธรรมพิจารณา ให้ความเห็นชอบ 
- ประกาศใช้ 

 X X X X X X X X X X X 
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 ที ่ รายการด าเนินงาน ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป้าหมาย 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

4 การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ (Next Gov) * 
 - การจัดท า Flow Chart งานด้านทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับข้อบังคับว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคลของศูนย์คุณธรรมจัดส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง 
- เรียนรู้ระบบการท างาน 
- น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน 
- สรุปวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนา 

  X X X X X X X X X X  

5 การจัดประชุม*  
 - คณะอนุกรรมการก าหนดอัตราเงินเดือนฯและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม 
  X   X     X  1.แนวทางการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์

ของศูนย์คุณธรรม 
2.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนางาน 
3.การด าเนินงานเสร็จสิ้นตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

- คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลศูนย์คุณธรรม (อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง)  X   X   X   X  

- การจัดประชุมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  
(ประจ าเดือน ทุกวันจันทร์สัปดาห์ที่ 4 ของเดือน) 

  X X X X X X X X X X 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
 (H

RD
) 

5 องค์กรคุณธรรม*  1. Core Value องค์กร 
2. การด าเนินงานเสร็จสิ้นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3. ข้อมูลประกอบการเสนอประเมินองค์กร

คุณธรรม 
4. ธรรมนูญองค์กร 

5.1 การพัฒนา Core Value 
- การศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ประมวลจริยธรรมของศูนย์คุณธรรม และ

สังเคราะห์เป็นลักษณะพฤติกรรม 
- การจัดท าร่าง Core value เสนอคณะผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีร่วมพิจารณาให้

ความเห็น  
- น าสาระมาก าหนด IDP plan ของบุคลากร 

 X X X         

5.2 การด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 
- จัดประชุมตามท่ีได้รับมอบหมาย 
- จัดท ารายงาน (ภายใน/ภายนอก) 

  X   X   X   X 

6 กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพ* บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพ



9 

 

 ที ่ รายการด าเนินงาน ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป้าหมาย 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

 - IDP Plan 
- Training (In-House , External) 
- On the job Training (Coaching ,Buddying ,Big Brother) 
- Succession Planning (คัดกรอง ก าหนดคุณสมบัติ/ประเมิน ให้ความเห็นชอบ/ 

ใช้กระบวนการ Job Rotation /Project Assignment /Job Shadowing) 

 X X X X X X X X X X X ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มงานให้สอดคล้องกับสาย
งาน และมีเป้าหมายเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ศูนย์
คุณธรรม 

 

7 กิจกรรม การจัด OD/ Outing           X  ระบบการพัฒนาบุคลากรศูนย์คุณธรรม ปีละ
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มร
อบ

เว
ลา

 

8 กิจกรรม ตามรอบระยะเวลา **  
8.1 ประจ าทุกวัน 

 Time Attendance  

X X X X X X X X X X X X ข้อมูลเวลาการมาปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ี
ถูกต้อง แม่นย า 

8.2 ประจ าทุกเดือน 

 การจัดท าเงินเดือน 

 การจัดท าค่าล่วงเวลา 

 การจัดท าการจ่ายกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

X X X X X X X X X X X X ข้อมูลเวลาท่ีถูกต้อง แม่นย า และทันเวลา 

8.3 ประจ าทุกปี 

 การตรวจสุขภาพประจ าปี 

 การจัดหาบริษัทประกัน 

 การสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

          
X 

  
 
X 
X 

- เจ้าหน้าท่ีได้รับการบริการด้านสุขภาพท่ี
ดีท่ีสุดภายใต้วงเงินงบประมาณ 

- การด าเนินงานทันภายในระยะท่ีก าหนด 
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 ที ่ รายการด าเนินงาน ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป้าหมาย 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

8.4 ตามค าขอ 

 การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ 

 การเบิกจ่ายสวัสดิการค่าช่วยการศึกษาบุตร 

 การเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือการมีบุตร 

 การปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม่ 

 การจัดท าค ารับรอง(เงินเดือน/ต าแหน่ง) 

 การขออนุมัติวันลากรณีพิเศษ 

 การจัดการเรื่องร้องเรียน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 อื่นๆ 

X X X X X X X X X X X X ด าเนินงานเสร็จสิ้นตามท่ีได้รับมอบหมายตาม
ระเบียบและข้อบังคับภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด  
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2.2 แผนควบคุมความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

ล าดับที ่ ขั้นตอน / หน่วยงาน ผลที่คาดหวัง ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล หมายเหตุ 
1 
 
 
 
 

 

ส ารวจบทบาทหน้าท่ีและสมรรถนะที่
จ าเป็นทั้งสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) และสมรรถนะทีส่นับสนุน
การปฏิบัติงาน (Functional 
Competency) ของเจ้าหน้าท่ีแตล่ะคน 
จากหัวหน้ากลุม่งาน และผู้จัดการฝ่าย   

ได้ข้อมลูส าหรับการก าหนด 
Competency ของแต่ละต าแหนง่  

มกราคม 2562   งาน HR  
หัวหน้ากลุ่มงาน 
ผู้จัดการฝ่าย  

ผู้อ านวยการ  

2 ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าสมรรถนะ 
(Competency) ของแต่ละต าแหน่ง เสนอ
ผู้อ านวยการพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้  

ได้ Competency ของแต่ละ
ต าแหน่ง และผู้ปฏิบตัิงานได้ทราบ
ถึงความคาดหวังของผู้บริหารที่มี
ต่อการปฏิบตัิงานของแต่ละคน  

มกราคม - กุมภาพันธ ์
2562  

 งาน HR   

3 ส ารวจ (Competency Gaps) และความ
จ าเป็นที่ต้องพัฒนาตามภารกิจของ
หน่วยงาน เพื่อจัดท าแนวทางการพัฒนาท่ี
จ าเป็น โดยเน้นการจดัเป็น in house 
training เพื่อส่งผลในภาพรวมได้เร็วขึ้น   

ได้ความจ าเป็นความต้องการใน
การพัฒนา  

กุมภาพันธ์ - มีนาคม 
2562  

 งาน HR   

4 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด 
เช่น หลักสูตร ก าหนดเวลา ผู้เข้ารว่ม
กิจกรรม วิทยากร ฯลฯ 

ได้แผนพัฒนาบคุลากร ใน
รายละเอียด  

มีนาคม 2562   งาน HR   

5 ขออนุมัติแผน แจ้งผู้เกีย่วข้องทราบ และ
ด าเนินการตามแผน  

ได้แนวทางการด าเนินงานพัฒนา
บุคลากรประจ าปี เพ่ือเตรยีมการ
ขออนุมัติงบประมาณ และ

เมษายน – สิงหาคม 2562   งาน HR   
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ล าดับที ่ ขั้นตอน / หน่วยงาน ผลที่คาดหวัง ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล หมายเหตุ 
ด าเนินการจัดการพัฒนา / 
ฝึกอบรม  

6 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
(ผลผลิต)  

ได้ทราบว่า เจ้าหน้าท่ีศูนย์
คุณธรรมเข้ารับการพัฒนา
ฝึกอบรมครบถ้วนตามแผนหรือไม ่ 

กรกฎาคม 2562 
สิงหาคม 2562  
 

    

7 ประเมินผลลัพธ์จากการเข้าร่วมกจิกรรม
การพัฒนาบุคลากร จากผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บังคับบัญชา  

ได้ข้อมลูผลการพัฒนาของ
เจ้าหน้าท่ีว่าส่งผลต่อความส าเรจ็
ในการปฏิบัติงานมากข้ึน ตรง
ตามที่วางแผนไว้หรือไม่  

กันยายน 2562   งาน HR 
หัวหน้ากลุ่มงาน 
ผู้จัดการ  

  



ส่วนที่ 3 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ปีงบประมาณ 2562 
3.1 ผลการด าเนินงานงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ 2562  

ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์

 1 ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
1.1 การติดตามทบทวนการปรับโครงสร้างให้ เหมาะสมกับ

ยุทธศาสตร์และภารกิจศูนย์คุณธรรม  
ตค – ธค โครงสร้างเหมาะสมกับภารกิจ 

 
- ข้อเสนอจากผู้ทรงคุณวุฒิให้มีการปรับเปลีย่นโครงสร้าง  

1.2 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับโครงสร้าง โดยพิจารณาจาก
ความจ าเป็นและงบประมาณ 

พย-ธค การสรรหาและบรรจุอัตราก าลังถูกต้องตาม
ระเบียบ และเสรจ็สิ้นตามก าหนด  

- สรรหาบุคลากรระดับผู้ปฏิบตัิงาน และลูกจา้งโครงการ เพื่อ
ทดแทนบุคลากรทีล่าออก ไดต้ามก าหนดเวลาส่งผลให้กลุม่งาน
สามารถด าเนินงานได้ต่อเนื่อง 

1.3 การก าหนดและปรับปรุง Job Descriptions พย-ธค มาตรฐานและสมรรถนะที่เหมาะสมและจ าเป็น
ส าหรับทุกต าแหน่งตามโครงสร้างในปัจจุบัน 

- (ร่าง) JD ประจ าต าแหน่ง 
- แบบฟอร์ม JD รายบุคคล 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1  การจัดท าข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีรายบุคคลร่วมกับ

ผู้อ านวยการ 
พย - ธค ข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายศูนย์คณุธรรม 
- (ร่าง)แบบฟอร์มข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายศูนย์คณุธรรม เสนอที่ปรกึษาพิจารณาปรับปรุงก่อนส่ง
ให้เจ้าหน้าที ่

2.3 การจัดท าสัญญาว่าจ้าง  ตค - ธค การจัดท าสัญญาจ้างภายในระยะเวลา ตาม
ระเบียบศูนย์คณุธรรม 

- การจัดท าสัญญาจ้างผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรมภายใน
ระยะเวลา  

- การเสนอการประเมินผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีตามรอบ
ระยะสัญญาเวลาจ้างตามระเบียบศูนย์คุณธรรม ตามก าหนด
ส่งผลให้การด าเนินงานของผู้ปฏิบตัิงานมีความต่อเนื่อง 

- เจ้าหน้าท่ีโครงการ ได้ท าสญัญา และด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

-  
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม   

ส าหรับบุคลากรทุกคน (In house) 
- การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

(การอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน)  

- การพัฒนาศักยภาพด้านค่านิยมองค์กร (กิจกรรมเสริมสร้าง
แรงบันดาลใจในการท างาน (Happy MORAL) 

- การพัฒนาศักยภาพด้าน Digital (การอบรมการใช้งาน
ระบบ Intranet) 

- การเสริมสร้างก าลังใจในการด าเนินงาน (การประชุม
ประจ าเดือน/กิจกรรมวันเกิด) 

ส าหรับผู้บริหาร 
- เสนอช่ือบุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหาร

การงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่6 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
- การพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสาร (การอบรมถ่ายภาพ 

เขียนข่าว ท าอย่างไรให้content แจ้งเกิด  /การเข้าร่วม
อบรมพัฒนาศักยภาพนักรณรงค์สื่อสารสังคมแห่งการ
เรียนรู้ (C-Reporter) /การอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ 
"storyteller 

- การพัฒนาศักยภาพด้านจิตอาสา (การเข้าร่วมกิจกรรม 

 ตค -ธค บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม 

-  บุคลากรศูนยค์ุณธรรมทุกคนไดร้บัการพัฒนาศักยภาพ  
จ านวน 42 คน  

- หลักสตูรฝึกอบรมภายนอกหน่วยงานท้ังสิ้น จ านวน 7 หลักสูตร 
- จัดหลักสูตร In-House Training  จ านวน 2 หลักสูตร   
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์

จิตอาสาปลูกป่า ณ จังหวัดราชบุรี) 
ส าหรับเจ้าหน้าที่งานทรัพยากรมนุษย์ 
- การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

3.2  การร่วมกันก าหนดค่านิยมองค์กร พ.ย.-ธ.ค. ค่านิยมองค์กรศูนย์คณุธรรมที่เกดิจาก
กระบวนการมีส่วนร่วม 

- ค่านิยมองค์กรที่สอดคล้องกับคณุธรรม พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา  ที่น ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรต่อไป โดย ค่านิยม
องค์กรศูนย์คุณธรรมคือ 
M(mastery)  
O(originality)  
R (responsibility) A(altruism)  
L(leadership)  

4 ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดอัตราเงินเดือนฯและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์คณุธรรม 
ธค. ด าเนินการถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับ - อยู่ระหว่างการรอผลจากส านักงาน กพร.  ส่งผลใหไ้ตรมาสที่ 

1 ยังไม่ไดม้ีการจดัประชุม 
4.2 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลศูนย์คุณธรรม ครั้งที่ 16 

(5/2561)  
พย. ด าเนินการถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับ - การรายงานผลการประเมินและการปรับอัตราเงินเดือน

เจ้าหน้าท่ีรายบุคคล มีข้อเสนอใหป้รับรูปแบบการประเมินผล
เพื่อการพัฒนา 

- ข้อเสนอแนะในการจดัท าแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

- พิจารณาแผนบรหิารงานทรัพยากรมนุษย์ (HRD&HRM) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 

4.3 การประชุมผู้บรหิารและเจ้าหน้าที ่ ตค –ธค  การติดตามการด าเนินงาน และสรา้งการสื่อสาร - มีการรายงานผลการด าเนินงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ ์

ภายในองค์กร - การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่างผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  
พย-ธค ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ งาน

ทรัพยากรมนุษย์ ท่ีสอดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับท่ี 2 และ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ข้อมูลจากองค์การมหาชนอ่ืน  ท่ีศึกษา รวบรวมเพื่อ ประกอบการ
ด าเนินการต่อไป 

5.2 การด าเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
- การด าเนินการตามค าขอ 

ตค – ธค การด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไมส่่งผลกระทบ
เสียหายกับบุคลากร 

5.3 การจัดท าประกันสุขภาพส าหรับเจ้าหน้าที่ 
 

ตค เจ้าหน้าท่ีได้รับการบริการด้านสุขภาพที่ดีท่ีสุด
ภายใต้วงเงินงบประมาณ อย่างต่อเนื่อง 

เจ้าหน้าท่ีได้รับการบริการด้านสุขภาพที่เหมาะสมภายใต้วงเงิน
งบประมาณ อย่างต่อเนื่อง 
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3.2 ผลการด าเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 2  
ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 

ไตรมาส 2 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

 1 ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
1.1 การติดตามทบทวนการปรับโครงสร้างให้เหมาะสมกับ

ยุทธศาสตร์และภารกิจศูนย์คุณธรรม  
มค – มีค โครงสร้างเหมาะสมกับภารกิจ 

 
- หารือผู้ทรงคณุวุฒิ เพื่อจัดท า(ร่าง) โครงสรา้งที่เหมาะสม เพื่อเตรียมข้อมูล

น าเข้า การจัดท าแผนยุทธศาสตร ์
1.2 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับโครงสร้าง โดย

พิจารณาจากความจ าเป็นและงบประมาณ 
กพ - มีค การสรรหาและบรรจุอัตราก าลังถูกต้องตามระเบียบ 

และเสร็จสิ้นตามก าหนด  
- มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาผู้ปฏบิัตงิาน ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

(งานคณะกรรมการ และที่ปรึกษา) จ านวน 30 คน มีสิทธ์ิสอบข้อเขยีน จ านวน 
27 คน และมีสิทธ์ิสอบสัมภาษณ์จ านวน 11 คน  

- ชะลอการสรรหาคัดเลือกในต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 1 เนื่องจากควร
รอโครงสร้างและยุทธศาสตร์ศูนยค์ุณธรรมเสร็จสิ้น  

1.3 การก าหนดและปรับปรุง Job Descriptions กพ - มีค มาตรฐานและสมรรถนะที่เหมาะสมและจ าเป็น
ส าหรับทุกต าแหน่งตามโครงสร้างในปัจจุบัน 

- ผู้ปฏิบัติงานจดัส่ง JD รายบุคคลทีง่านทรัพยากรมนุษยเ์ป็นที่เรียบรอ้ย และมี
การสังเคราะห์ในแตล่ะงานเพื่อน าไปจัดท า JD ประจ าต าแหน่งต่อไป 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1  การจัดท าข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีรายบุคคล

ร่วมกับผู้อ านวยการ 
กพ ข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายศูนย์คณุธรรม 
-  บุคลากรศูนยค์ุณธรรมจัดส่งข้อตกลงผลงานรายบุคคลตามก าหนด และงาน

ทรัพยากรมนุษย์ ได้จดัท าการสังเคราะห์ข้อตกลงผลงานเทียบกับตวัช้ีวัด
ส านักงาน ก.พ.ร. ปี 2562 เสนอต่อผู้อ านวยการ พิจารณา 

2.3 การจัดท าสัญญาว่าจ้าง  มค – มคี การจัดท าสัญญาจ้างภายในระยะเวลา ตามระเบยีบ
ศูนย์คุณธรรม 

- จัดท าสญัญาจ้างเจ้าหน้าทีท่ันตามเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้เจ้าหน้าทีส่ามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม    มค – มีค บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการพัฒนาความรู้และ

ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม 
-  บุคลากรศูนยค์ุณธรรมไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ ตามความสนใจ ทั้งหลักสูตรที่

มีค่าใช้จ่ายและไมม่ีค่าใช้จ่าย  
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

3.2  การร่วมกันก าหนดค่านิยมองค์กร 
 

มค – มีค ค่านิยมองค์กรศูนย์คณุธรรมที่เกดิจากกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

การจัดการความรู้การด าเนินกิจกรรมในองค์กรกับการ ส่งเสริมคา่นยิมองค์กร 
MORAL ที่ด าเนินงานโดยบุคลากรศูนย์คณุธรรมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ได้แก่  
Mastery  ได้แก่ ชมรมคนแปลงรา่ง (เป็นกิจกรรมดูแลสุขภาพของเจ้าหน้าที่ มี
บุคลากรเข้าร่วมจ านวน 26 คน)/ กองทุนพึ่งพาตนเอง (เป็นกิจกรรมการออมเงิน 
ปัจจุบันมีสมาชิก23 คน มีเงิน 57,286.97 บาท) 
Originality อยู่ระหว่างการท าโครงการเพื่อสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีสร้างสรรค์
วิธีการพัฒนางาน 
Responsibility การรายงานผลการด าเนินงานมาตรการทางจรยิธรรม และการ
ต่อต้านการทุจริตประจ าเดือน 
Altruism กิจกรรมสร้างแนวกันไฟ จ.อุทัยธานี /กิจกรรมRun For Love/
กิจกรรมจติอาสาส่งมอบโต๊ะเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองใหญ่ จ.ฉะเชิงเทรา 
Leadership การเข้าร่วมกิจกรรมของกระทรวงวัฒนธรรม ได้แก่ งานสมโภชกรุง
รัตนโกสินทร์ 237 ปี /การเข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ ตักบาตร และเวียน
เทียน เนื่องในเทศกาลมาฆบูชา 

4 ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดอัตราเงินเดือน

ฯและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์
คุณธรรม 

กพ-มีค ด าเนินการถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับ - สรุปประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์คณุธรรม (นายสิน สื่อ
สวน) เสรจ็สิ้น 

- การก าหนดรูปแบบการประเมินผลผู้อ านวยการ ปีที่ 1 (รองศาสตราจารย์ 
นายแพทย์สุรยิเดว ทรีปาตี)  

- แผนปฏิบัติการในการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ 
4.2 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลศูนย์คุณธรรม  มีค ด าเนินการถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับ - การรายงานผลการด าเนินงานของงานทรัพยากรมนุษย์ในการมีที่ปรกึษาช่วย
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ด าเนินการ  
- ข้อเสนอให้ปรับแก้ไขระเบียบบุคคลเรื่องการทดลองงาน จากระยะเวลา 3 เดือน 

เป็น 6 เดือน 
- การชะลอการสรรหาเจ้าหน้าท่ีในต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายปฏบิัติการ 1 จนกว่าการ

จัดท าโครงสร้างจะเสร็จสิ้น 
4.3 การประชุมผู้บรหิารและเจ้าหน้าที ่ มค-มีค การติดตามการด าเนินงาน และสรา้งการสื่อสาร

ภายในองค์กร 
- มีการรายงานผลการด าเนินงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  
มค-มีค ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ งาน

ทรัพยากรมนุษย์ ทีส่อดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับท่ี 2 และ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

- ข้อมูลจากองค์การมหาชนอ่ืน  ท่ีศึกษา รวบรวมเพื่อ ประกอบการด าเนินการ
ต่อไป 

 

5.2 การด าเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
- การด าเนินการตามค าขอ 

มค-มีค การด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไมส่่งผลกระทบเสียหายกับ
บุคลากร 

- ปรับรูปแบบการจ่ายเงินเดือนเจ้าหน้าท่ีโครงการใหผ้่านระบบ pay roll   
ก าหนดวันจ่ายท่ีแน่นอน เช่นเดยีวกับเจ้าหน้าท่ีศูนย์คณุธรรม 

5.3 ข้อมูลสิทธิสวสัดิการ 
 

มค-มีค เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิ สวัสดิการที่ดทีี่สุดภายใต้วงเงิน
งบประมาณ อย่างต่อเนื่อง 

- เจ้าหน้าท่ีโครงการที่อายุงานครบ 2 ปี ได้รับการประกันสุขภาพ จ านวน 1 คน  
- หารือผู้ทรงคณุวุฒิในการจดัท ารูปแบบสวัสดิการที่ไม่ใช้งบประมาณเพื่อเสนอ

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและคณะกรรมการศูนย์คุณธรรมต่อไป 
- พัฒนา line @ เพื่อเป็นคู่มือด้านสวัสดิการส าหรับเจ้าหน้าท่ี 
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ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

6.การประสานกับหน่วยงานภายนอก 

6.1 รายงานส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้าน
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการ (ประจ าทุกเดือน) 

กพ-มีค จัดส่งรายงานไดต้ามที่ ศปท.ส านกังาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และ ปปท ก าหนด 

- รายงานข้อมูลประจ าเดือนกุมภาพนัธ์ตามก าหนด 
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3.3 ผลการด าเนินงานทรัพยากรมนุษย์ไตรมาส 3   

ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

 1 ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง  
1.1 การติดตามทบทวนการปรับโครงสร้างให้เหมาะสม

กับยุทธศาสตร์และภารกิจศูนย์คุณธรรม  
เมย-มิย โครงสร้างเหมาะสมกับภารกิจ 

 
- (ร่าง) โครงสร้างทีผ่่านกระบวนการตามแผนยุทธศาสตรเ์ข้าสู่การพิจารณาของคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล และคณะกรรมการศูนย์คณุธรรม 
1.2 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับโครงสร้าง โดย

พิจารณาจากความจ าเป็นและงบประมาณ 
พค-มิย การสรรหาและบรรจุอัตราก าลัง

ถูกต้องตามระเบียบ และเสร็จสิ้น
ตามก าหนด  

- มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาผู้ปฏบิัตงิาน ต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริมคณุธรรม (งานส่งเสริม
คุณธรรมเครือข่ายทางสังคม) จ านวน  6คน  

- การสรรหาผู้ปฏิบตัิงาน ต าแหน่งต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริมคณุธรรม (งานส่งเสรมิคุณธรรม
เครือข่ายทางสังคม  เสร็จสิ้นภายในเดือนพฤษภาคม 

1.3 การก าหนดและปรับปรุง Job Descriptions เมย-พค มาตรฐานและสมรรถนะที่
เหมาะสมและจ าเป็นส าหรับทุก
ต าแหน่งตามโครงสร้างในปัจจุบัน 

- (ร่าง) JD ที่ได้จากการด าเนินงานระหว่างผู้ทรงคณุวุฒิและหัวหน้ากลุม่งาน 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่  
2.1  การจัดท าข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีรายบุคคล

ร่วมกับผู้อ านวยการ 
มิย  ข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ีที่

สอดคล้องกับเปา้หมายศูนย์
คุณธรรม 

-  ก าหนด(ร่าง) หลักเกณฑ์แนวทางการประเมินการปฏิบัติงานเจ้าหนา้ที่และเจา้หน้าท่ีโครงการ
ของศูนย์คุณธรรม ปี 62  



22 

 

ที ่ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

2.3 การจัดท าสัญญาว่าจ้าง  เมย-มิย การจัดท าสัญญาจ้างภายใน
ระยะเวลา ตามระเบียบศูนย์
คุณธรรม 

- จัดท าสญัญาจ้างเจ้าหน้าที่ทันตามก าหนดส่งผลให้เจา้หน้าท่ีสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

3 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
3.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรม   

 
 เมย-มิย บุคลากรศูนย์คุณธรรมไดร้ับการ

พัฒนาความรู้และทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 

-  บุคลากรศูนยค์ุณธรรมไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ ตามความสนใจ ทั้งหลักสูตรที่มีค่าใช้จ่ายและไม่
มีค่าใช้จ่าย   

3.2  การร่วมกันก าหนดค่านิยมองค์กร 
 

เมย-มิย ค่านิยมองค์กรศูนย์คณุธรรมที่เกดิ
จากกระบวนการมีส่วนร่วม 

- การจัดการความรู้การด าเนินกิจกรรมในองค์กรกับการ ส่งเสริมคา่นยิมองค์กร MORAL ที่
ด าเนินงานโดยบุคลากรศูนย์คณุธรรมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

- รณรงค์ ส่งเสริมค่านยิมองค์กรใหบุ้คลากรศูนย์คุณธรรม ในช่องทางและกิจกรรมต่างๆ (กิจกรรม
ที่ด าเนินงานได้แก่  การเข้าร่วมกิจกรรมจติอาสาพับถุงยา การบริจาคสิ่งของ เป็นต้น) 

- การจัดท ากระบวนการยกย่องเชิดชู (เสนอช่ือบุคลากรศูนย์คณุธรรมที่มีพฤติกรรมคุณธรรมมาใช้
ในการท างานประจ าปี 2562)  

4 ด้านการบริหารจัดการ  
4.1 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดอัตรา

เงินเดือนฯและประเมินผลการปฏบิัติงานของ
ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม 

เมย-มิย ด าเนินการถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

- แจ้งผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์คณุธรรม (นายสิน สื่อสวน) ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เสร็จสิ้น 

- การประเมินผลผู้อ านวยการ (รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรุิยเดว ทรีปาตี รอบ  6 เดือน)  
4.2 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลศูนย์คุณธรรม  เมย-มิย ด าเนินการถูกต้อง ครบถ้วนตาม -  
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ระเบียบข้อบังคับ 
4.3 การประชุมผู้บรหิารและเจ้าหน้าที ่ เมย-มิย การติดตามการด าเนินงาน และ

สร้างการสื่อสารภายในองค์กร 
- มีการรายงานผลการด าเนินงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
- การรับรูร้่วมกันในประเด็นทีส่ าคญัต่างๆระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

5 ด้านสิทธิและสวัสดิการ 
5.1 การทบทวน และปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบ/

ประกาศ/หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  
เมย-มิย ข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์ ที่
สอดคล้องกับ พรฎ.จัดตั้งศูนย์
คุณธรรม(องค์การมหาชน) ฉบับท่ี 
2 และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ข้อมูลจากองค์การมหาชนอ่ืน  ท่ีศึกษา รวบรวมเพื่อ ประกอบการด าเนินการต่อไป 
- สรุปประเด็นของข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ งานทรัพยากรมนุษย์  

5.2 การด าเนินงานตามรอบเวลา 
- การจัดท าเงินเดือน 
- การจัดท าค่าล่วงเวลา 
- การจัดท าการจ่ายกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
- การด าเนินการตามค าขอ 

เมย-มิย การด าเนินงานถูกต้อง ทันเวลา - ด าเนินงานได้ถูกต้องตามระเบยีบ ทันเวลา  ไมส่่งผลกระทบเสียหายกับบุคลากร 
 

5.3 ข้อมูลสิทธิสวสัดิการ 
 

เมย-มิย เจ้าหน้าท่ีได้รับสิทธิ สวัสดิการที่ดี
ที่สุดภายใต้วงเงินงบประมาณ 
อย่างต่อเนื่อง 

- หารือผู้ทรงคณุวุฒิในการจดัท ารูปแบบสวัสดิการที่ไม่ใช้งบประมาณเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลและคณะกรรมการศูนย์คณุธรรมต่อไป 

- พัฒนา (ร่าง)  line @ เพื่อเป็นคู่มอืด้านสวัสดิการส าหรับเจ้าหนา้ที่ 

6.1 รายงานส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้าน
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการ (ประจ าทุกเดือน) 

เมย-มิย จัดส่งรายงานไดต้ามที่ ศปท.
ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
และ ปปท ก าหนด 

- รายงานข้อมูลประจ าเดือนตามก าหนด 
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 1 ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
1.1 การติดตามทบทวนการปรับโครงสร้าง

ให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และภารกิจ
ศูนย์คุณธรรม  

ภายใน ก.ย. 
62 

โครงสร้างเหมาะสมกับภารกิจ 
 

- (ร่าง) กรอบอัตราก าลังบุคลากรศนูย์คุณธรรมใหมต่ามกรอบโครงสรา้งการจัดแบ่งส่วนงานของศูนย์
คุณธรรมตามแผนยุทธศาสตร์เข้าสู่การพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และ
คณะกรรมการศูนย์คณุธรรม 

1.2 การสรรหาบุคลากรที่สอดคล้องกับ
โครงสร้าง โดยพิจารณาจากความ
จ าเป็นและงบประมาณ 

ก.ค.-ก.ย. การสรรหาและบรรจุอัตราก าลัง
ถูกต้องตามระเบียบ และเสร็จสิ้น
ตามก าหนด  

- ด าเนินการสรรหาผู้ปฏิบตัิงาน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป (งานธุรการและสาร
บรรณ) กลุ่มงานบรหิารทั่วไป  ฝ่ายบริหาร  1 อัตรา (อยูร่ะหว่างการเรียกผู้สอบไดม้ารายงานตัวภายใน
เดือนสิงหาคม)  และอยู่ระหว่างประกาศรบัสมคัรผู้ปฏิบัติงาน ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัชี 1 
อัตรา (ก าหนดปดิรับสมัครในวันท่ี 10 กันยายน 2562) 

2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที ่
2.1  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

เจ้าหน้าท่ีและพนักงานจ้างเหมาบริการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตาม
ข้อตกลงผลงานของเจ้าหน้าท่ี
รายบุคคลร่วมกับผู้อ านวยการ 

ส.ค.-ก.ย. เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ประเมินเจ้าหน้าท่ีฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2562 ผ่านความ
เห็นชอบของคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลและ
คณะกรรมการศูนย์คณุธรรม 

-  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปี 2562 ให้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกันยายน 2562 
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2.2 การทดลองปฏิบตัิงานเจ้าหนา้ที่ พ.ค. – พ.ย.
2562 

การประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่
ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562  
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการท า
สัญญาทดลองงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2562 

- การประเมินผลทดลองปฏิบัตเิจ้าหน้าท่ีเข้าปฏิบัติงานใหม่เป็นไปตามระยะเวลาการขยายเวลาทดลอง
ปฏิบัติงานจาก 3 เดือนเป็น 6 เดอืน เป็นไปอย่างมีระบบและถูกต้องตามหลักเกณฑเ์ดิม เพื่อให้การบรรจุ
แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีภายหลังสิ้นสดุระยะเวลาทดลองปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าท่ีที่ครบอายุสัญญาจ้างในรอบไตรมาส 4 
จ านวน 3 ราย 

  - เจ้าหน้าท่ีครบอายุสญัญาจ้างได้ท าสัญญา     และด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในการด าเนินงานดา้นงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ของศูนย์คุณธรรม จากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. การสรรหาบุคลากรเพ่ือด ารงต าแหน่งบริหาร ควรมีการเปิดรับสมัครบุคคลภายนอกเข้าร่วม
การสรรหาด้วย เพ่ือสร้างโอกาสในการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร และเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ภายในให้สามารถแข่งขันได้ อย่างไรก็ตามส าหรับบุคลากรภายในที่หากไม่ด ารงต าแหน่งในระดับเดิมจะต้อ ง
ไม่ได้รับผลกระทบในเรื่องค่าตอบแทน รวมถึงควรต้องมีการจัดท า Career path ที่ชัดเจนเพ่ือรองรับ 
การศึกษาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งบริหารดังนั้นในการต่อสัญญาต่อไป จึงไม่ควรมีผล
ผูกพันกับต าแหน่งทางการบริหาร   

2. สามารถมีการเปลี่ยนแปลงการด ารงต าแหน่งบริหารได้  อย่างไรก็ตามต้องมีความชัดเจน 
ในเรื่องของความเชี่ยวชาญ และการบริหาร มีการออกแบบแนวทางการเติบโตในสายงานที่ชัดเจน รวมถึงต้อง
ก าหนดแนวทางในการเปลี่ยนระหว่าง สายบริหาร และ สายเชี่ยวชาญ ลักษณะงาน ลักษณะบุคลากร 
ภาระหน้าที่ ค่าตอบแทน ที่ชัดเจน  

3. ควรมีนโยบายกระตุ้นการท างาน ด้วยการตั้งค าถามว่าตลอดสัปดาห์ที่ผ่านมารู้สึกอย่างไร ได้
เรียนรู้อะไร และสิ่งที่จะท าต่อไปคืออะไร  และน าข้อมูลมาพิจารณาต่อไป 

4. การพัฒนา Soft Skill  นั้น ต้องเชื่อมโยงกับค่านิยมองค์กร (Core Value) และแผนการ
พัฒนารายบุคคล (IDP plan) โดยใช้กระบวนการที่มีความหลากหลาย รวมถึงมีพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และ
การศึกษาดูงาน (Site visit) 

5. ควรมีการพัฒนาค่านิยมองค์กร (Core value) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
และน าไปสู่การจัดท า IDP plan รวมถึงการพัฒนาธรรมนูญองค์กรเพ่ือเป็นหลักปฏิบัติของบุคลากร ในเบื้องต้น
ให้สังเคราะห์ประมวลจริยธรรมศูนย์คุณธรรม และก าหนดค่านิยมได้แก่  Mastery Originality 
Responsibility Altruism Leadership  น าเสนอเจ้าหน้าที่และคณะบริหาร 

6. การสร้างค่านิยมองค์กร ควรต้องมีกระบวนการเพ่ือสร้างเสริมนิสัยโดยเครื่องมือสะท้อนอาจ
เป็นการประเมิน 360 องศา การให้รางวัลประจ าปี การยกย่องพฤติกรรม ที่น าไปสู่การจัดการความรู้ การจัดท า 
story telling โดยกระบวนการต้องบูรณาการและต่อเนื่องในการท างาน 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน(Performance Assessment)  ต้องเน้นการวัดพันธกิจหลัก  
(Main mission) และ สมรรถนะหลัก (Core competency) ที่จ าเป็นบางเรื่อง เช่น ในระดับหัวหน้างานขึ้นไป 
ต้องมีการ Coaching ในการประเมินเป็นต้น ในส่วนการประเมินสมรรถนะ เน้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
และอาจน ามาเป็นข้อก าหนดในการ Promoted เช่น การเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ ปรับค่างาน เป็นต้น เกณฑ์ใน
การประเมินผลนั้น อาจก าหนดระดับมาตรฐาน ในระดับดี หรือระดับดีมากนั้น เป็นการด าเนินการตามตัวชี้วัด 
แต่ในระดับดีเยี่ยม ควรต้องมีการพัฒนานวัตกรรมที่ไม่ได้ก าหนดในตัวชี้วัดเพ่ือช่วยพัฒนาการท างาน รวมถึง
อาจมีประเด็นพิจารณาว่าส าหรับบุคลากรที่ได้ระดับด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่ง อาจ
ต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในการท างานขึ้น  
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8. ควรมีการส ารวจกลุ่มบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพสูง (young talent) โดยให้บุคลากร 
ในระดับเดียวกัน หรือระดับสูงกว่าให้ความเห็น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเพิ่มเติมและก าหนดเส้นทางการเติบโตใน
งาน สิ่งที่ส าคัญคือ ผลการส ารวจต้องเป็นความลับอย่างยิ่ง รวมถึงต้องระมัดระวังว่าเน้นการส ารวจศักยภาพ 
มากกว่าการเป็นบุคคลที่ได้รับความนิยม  

9. ควรเพ่ิมการน าระบบ เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน รวมถึงพัฒนาสมรรถนะด้าน IT   
ให้กับบุคลากรด้วย โดยในการน ามาใช้ ต้องตัดตอนในการด าเนินงาน เพ่ือบังคับให้เกิดการขับเคลื่อนพร้อมกัน 
นอกจากนั้นต้องมีระเบียบ และระบบตรวจสอบในการดูแล 
   





ตารางสังเคราะห์แนวทางการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายศูนย์คุณธรรม 

เป้าหมายศูนย์คุณธรรม 2562-2565 ระบบงานทรัพยากรมนุษย์ 
วิสัยทัศน์มุ่งเป้า/แนวทางด าเนินงาน สมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ Human Resource 

Management (HRM) 
สภาพปัจจุบัน Human Resource 

Development (HRD) 
Routinely 

ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ร ะ บ บ
พฤติกรรมคนไทย 

 การรวบรวมองค์ความรู้ 

 การพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ 

 Monitoring Tool 
สมัชชาคุณธรรม 

 เชื่อมโยงท้องถิ่น ภูมิภาค ชาติ และ
นานาชาติอย่างเป็นระบบ 
(Knowhow และ knowledge 
based 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และ Green 
Office 

 คนในองค์กรมีความเป็นunities  

 เกิดการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรม 
ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า 

ระบบสารสนเทศที่ เอื้อต่อการสร้าง
สังคมคุณธรรม  
 platformเว็บ ไซต์  ท่ี เอื้ อต่อการ

สร้างความโปร่งใสภายในองค์กร 
และเอื้อต่อผู้ใช้ในแต่ละระดับ (ท้ัง 

สมรรถนะบุคลากรเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
Hard Skill 

 ด้านการจัดการความรู้ 

 ด้านการประสานเชื่อมโยง 

 ด้านการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 ด้านการใช้ภาษา 
Soft Skill  

 การท างานเป็นทีม 

 ภาวะผู้น า 

 การน าเสนอ การสื่อสาร 

 ความคิดเชิงระบบ 

 Shared value 
 
ระบบเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ 
ระบบบริหารจัดการ 

 Co-KPI 

 Risk Management 

 Internal Audit 

 Finance Business Plan 

กิจกรรม โครงสร้างศูนย์คุณธรรม* 

 การติดตามทบทวนการปรับ
โครงสร้ า ง ให้ เหมาะสมกั บ
ยุทธศาสตร์และภารกิจศูนย์
คุณธรรม  

 การสรรหาและบรรจุอัตรา
ก าลังคนลงตามโครงสร้าง 

 การก าหนด ปรับปรุง JD/JS  
แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ง า น ต า ม
โครงสร้าง 

 

 อัตราตามโครงสร้าง 45 คน 
อัตร าก าลั ง ตามกฎหมาย
จ านวน  35คน (มีเจ้าหน้าท่ี 
33 คน ลูกจ้างโครงการ 9คน) 

  

กิจกรรม องค์กรคุณธรรม*  

 ฝ่ายเลขาคณะท างานองค์กร
คุณธรรม (จั ดประชุมตาม ท่ี
ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย  /จั ด ท า
รายงาน) 

กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพ *
(ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มงานในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ
สายงาน และมีเป้าหมายเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์ศูนย์คุณธรรม) 
- จัดท า IDP Plan 
- Training (In-House , 

External) 
- On the job Training 

(Coaching ,Buddying ,Big 
Brother) 

- Succession Planning (คัด
ก ร อ ง  ก า ห นด คุณ สมบั ติ /
ประเมิน ให้ความเห็นชอบ/ ใช้
กระบวนการ Job Rotation 

กิ จ ก ร ร ม  ต ามร อ บ
ระยะเวลา ** 
ประจ าทุกวัน 
1. Time 

Attendance  
ประจ าทุกเดือน 
2. การจัดท าเงินเดือน 
3. การจัดท าค่า

ล่วงเวลา 
4. การจัดท าการจ่าย

กองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ 

ประจ าทุกปี 
5. การตรวจสุขภาพ

ประจ าปี 
6. การจัดหาบริษัท

ประกัน 
7. การประเมิน

ประจ าปี 
ตามค าขอ 

กิจกรรม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่  

 การจัดท าข้อตกลงผลงานของ
เจ้าหน้าท่ีรายบุคคลร่วมกับ
ผู้อ านวยการ** 

 การก าหนดหลักเกณฑ์และ
ประกาศแนวทางการประเมินการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ี
โครงการของศูนย์คุณธรรม ปี 62 
** 

 ข้อตกลงผลงานภายในไตร
มาส 1 

 Performance70 
/Competency 30 

 ประเมินผลปีละ 2 ครั้ง ขึ้น
เงินเดือนปีละครั้ง 

 ป รั บ ร ะ ดั บ ปี ล ะ  1 ค รั้ ง 
ภายในไตรมาส 2 ( เริ่ม
ด าเนินการในปี 2561) 

 เจ้าหน้าท่ีท่ีไม่มีสัญญาจ้าง
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เป้าหมายศูนย์คุณธรรม 2562-2565 ระบบงานทรัพยากรมนุษย์ 
วิสัยทัศน์มุ่งเป้า/แนวทางด าเนินงาน สมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ Human Resource 

Management (HRM) 
สภาพปัจจุบัน Human Resource 

Development (HRD) 
Routinely 

Structure และ content) 
สถาบันพัฒนาวิทยากรองค์กรคุณธรรม 

 การสร้างหลักสูตร 

 การสร้างรายได้ 

 IDP Plan 
ระบบปฏิบัติการ 

 Digital Platform 

 Sharing Value 
 

 การจัดท าแนวทางพิจารณา
เสนอปรับระดับค่างานหรือ
เลื่อนระดับตามหลักเกณฑ์การ
เติบโตตามสายงาน* 

 การเสนอการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตาม
รอบระยะสัญญาเวลาจ้าง** 

จ านวน 5 คน /Project Assignment /Job 
Shadowing  

กิจกรรม การจัด OD/ Outing* 

 ระบบการพัฒนาบุคลากรศูนย์
คุณธรรม ปีละอย่างน้อย 1 ครั้ง 

 

8. การเบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลตาม
สิทธิ 

9. การเบิกจ่าย
สวัสดิการค่าช่วย
การศึกษาบุตร 

10. การเบิกจ่ายเงิน
ช่วยเหลือการมีบุตร 

11. การปฐมนิเทศ
เจ้าหน้าท่ีใหม่ 

12. การจัดท าค ารับรอง
(เงินเดือน/
ต าแหน่ง) 

13. การขออนุมัติวันลา
กรณีพิเศษ 

14. การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

15. ภาษี 
16. อื่นๆ 
 

กิจกรรม ทบทวนปรับปรุงระเบียบ/
ระบบ 

 ก า ร ท บ ท ว น  เ ส น อ แ น ะ
แนวทางการปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ค าสั่งท่ีเกี่ยวข้อง
กั บก า รบริ ห า รทรั พย าก ร
ม นุ ษ ย์ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ พรฎ(ฉบับใหม่) 
และแนวทางตามท่ีส านักงาน 
กพร ก าหนด ** 

 การพิจารณาปรับปรุงระบบ
ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ป ร ะ โ ย ช น์ ต อ บ แ ท น ข อ ง
เ จ้ า ห น้ า ท่ี แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ท่ี
โครงการ * 

 

 ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  ค า สั่ ง  บ า ง
ประ เด็ น ไม่ สอดคล้ อ งกั บ
โครงสร้าง 

 สวัสดิการ เช่นกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ส าหรับเจ้าหน้าท่ีท่ี
บรรจุตั้งแต่ปี 2557 ต่ ากว่า
องค์การมหาชนอื่น 

 ระบบสวัสดิการไม่จูงใจในการ
ท างาน 



 

 


