
 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี ๒๕๖๔ 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

            ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีการด าเนินนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีเป้าหมาย 

เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส และมีคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา  

มีเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

         ๑.๑   มีการด าเนินการวางแผนก าลังคน ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และ
ภารกิจ ก าหนดปรับปรุงมาตรฐานงานและสมรรถนะที่เหมาะสมและจ าเป็นส าหรับทุกต าแหน่งตามโครงสร้าง 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม  

๑.๒  จัดท ากระบวนการสรรหาคัดเลือกที่ชัดเจน โปร่งใส โดยก าหนดคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง โดยใช้
กระบวนการคณะกรรมการเพ่ือก าหนดคุณสมบัติ  วิธีการและเกณฑ์การพิจารณา ที่ เหมาะสมกับ 
แต่ละต าแหน่ง ในการสรรหาคัดเลือกอย่างชัดเจนเป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของศูนย์คุณธรรม และ
ประกาศเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเพ่ือให้มีการรับรู้โดยทั่วกัน 

๒. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

๒.๑  แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ประจ าปีที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลของศูนย์คุณธรรม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม ให้เกิดการพัฒนางานให้พร้อมรับภารกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของศูนย์คุณธรรม  

          ๒.๒  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ เช่น การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษา
ดูงาน การเรียนรู้การท างานของหน่วยอื่นในศูนย์คุณธรรม วิธีการสอนงานและเป็นพี่เลี้ยง  

๓. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

๓.๑ การน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายองค์กรสู่ระดับส านัก กลุ่มงาน และ
รายบุคคล มาจัดท าข้อตกลงผลงานของบุคลากร ตลอดจนมีการประเมินผลสมรรถนะ (Competency)   
ตามต าแหน่งงาน เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงาน ที่จะสามารถน าผลไปใช้ใน
การพิจารณาค่าตอบแทน ความดีความชอบได้อย่างเป็นธรรม  
          ๓.๒    มีการสอบทานผลการประเมินระหว่างผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๒ ระดับตามโครงสร้าง เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถูกประเมิน และการมีคณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินเพ่ือให่เกิดความโปร่งใส
เป็นธรรมในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

/๓.๓ การน าระบบ... 



๒ 

๓.๓  การน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในขั้นตอน
การประเมิน 

๔. นโยบายการจูงใจและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

๔.๑ มีการก าหนดค่างาน อัตราเงินเดือนขั้นสูง-ขั้นต่ า ของค่างานในแต่ละสายงาน รวมถึงจัดท า
หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาเลื่อนระดับหรือปรับค่างานของเจ้าหน้าที่  โดยบุคลากรมีสิทธิเข้ารับ 
การพัฒนาตามสายอาชีพของตนเอง โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเตรียมความพร้อมของบุคลากรสู่การท างานในต าแหน่งงานที่สูงขึ้นใน
อนาคต 

๔.๒ บุคลากรได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม เช่น การประกันสุขภาพ  
การประกันอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร  
โดยค านึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรม  
        ๔.๓ การสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร โดยจัดกิจกรรมจิตอาสาต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาด้านจิตใจ และเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคลากร 
 ๔.๔ การด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
(ฉบับที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔  เพ่ือพัฒนาคุณธรรมพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เช่น การประกาศ
เจตนารมย์ การยกย่องเชิดชูบุคลากรที่น าหลักคุณธรรมาใช้ในการท างานได้เป็นที่ประจักษ์ การถอดบทเรียน
การด าเนินงาน การพัฒนาค่านิยมองค์กรโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมต่างๆ 
 

 

 

 

 

 

 


