
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยงานระดับกรม องค์การมหาชน กระทรวงวัฒนธรรม 
(ชื่อหน่วยงาน) ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
...............................................................................  
…………………………………………………………………………... 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต) 
๑. งานแผนและงบประมาณ 
การวางแผนการบริหารงบประมาณ
โครงการมีผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 

มาตรการควบคุม/ 
 
กิจกรรม/แนวทาง 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและทบทวนปรับแผน
ตามความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เพื่อให้การขับเคลื่อนงานของศูนย์บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดตามแผน 
๒. การวางแผนระดับปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ท าให้
มีการปฏิบัติงานทั้งในระบบออนไลน์และออฟไลน์ และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
๓. การวิเคราะห์กลุ่มภาคีเครือข่าย เพ่ือออกแบบกระบวนการ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรหรือใน
พ้ืนทีใ่ห้เหมาะสมกับ Pain Point สถานการณ์ปัญหา เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเกิดผลลัพธ์ที่สามารถผลักดันสู่ระดับนโยบายได้ 
๔. สรุปผลการเบิกจ่ายรายเดือน และรายงานต่อที่ประชุมทีมบริหาร
ให้รับทราบ เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

  
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต) 
๒.งานบริหารจัดการองค์กร 
๒.๑ ข้อบังคับ ระเบียบของศูนย์คุณธรรม 
ยังไม่เป็นปัจจุบันและอาจไม่ครอบคลุมการ
ท างานที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์
และข้อบังคับและระเบียบของหน่วยก ากับ 
 

มาตรการควบคุม/ 
 
กิจกรรม/แนวทาง 
๑. จัดจ้างนิติกร/ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับองค์การ

มหาชน เพ่ือด าเนินการทบทวนปรับปรุง แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ 
ค าสั่งของศูนย์ฯ 

๒. ทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ค าสั่งต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการยกร่างระเบียบใหม่ที่
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม 

๓. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี งาน
พัสดุและจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งจัดประชุมท าความเข้าใจร่วมกัน 



ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
...............................................................................  
…………………………………………………………………………... 

๒.๒ อัตราก าลังยังไม่รองรับกับโครงสร้าง
การท างานที่ปรับเปลี่ยน 

มาตรการควบคุม/ 
กิจกรรม/แนวทาง 
๑. เสนอปรับเพิ่มโครงสร้างอัตราก าลังของศูนย์ต่อ กพม. โดยฝ่าย

บริหารประสานติดตามให้ข้อมูลหน่วยงานก ากับ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติการปรับเพิ่มอัตราก าลังของศูนย์ ทั้งนี้ได้วางแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

- หากไม่ได้รับอนุมัติอัตราก าลังตามจ านวนที่เสนอ ฝ่าย
บริหารพิจารณาอัตราก าลังที่ส าคัญและจ าเป็นก่อน 

- หากไม่ได้รับอัตราก าลังเพิ่มเลย พิจารณาปรับแผนการ
ด าเนินงาน รวมถึงเพ่ิมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

๒. ปรับกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจ
ศูนย ์

๒.๓  บุคลากรยังมีความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ กฎหมายด้านการวินัยการเงินการ
คลัง ระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง 
และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๑. ประสานขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญจากกรมบัญชีกลาง เพ่ือ
จัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ศูนย์ทุกระดับ 

๒. ติดตามผลการใช้งานคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
พัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือน าไปทบทวนและปรับปรุงแก้ไข
ตามวาระที่ก าหนด 

๓. การตรวจสอบ 
๑.  อัตราก าลั ง ผู้ ต รวจสอบภายใน ไม่
สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงาน  

มาตรการควบคุม/ 
กิจกรรม/แนวทาง 
๑. ผู้ตรวจสอบภายในเพิ่มเวลาปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติงานนอกเวลา

ท าการ  
๒. จัดท าแบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงปี ๒๕๖๔ เพ่ือ

วิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการตรวจสอบภายใน 
๓. ด าเนินการตรวจสอบให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการบริหาร

ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก
งบประมาณท่ีได้รับของหน่วยรับตรวจ และการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากผลการตรวจสอบที่ผ่านมา 

๔. หน่วยรับตรวจน าข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในและ
คณะกรรมการตรวจสอบไปปรับปรุงและพัฒนางานในหน่วย  

๕. มีแผนการพัฒนาศักยภาพด้านงานตรวจสอบภายในเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 



ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
...............................................................................  
…………………………………………………………………………... 

๒. การด าเนินงานป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ และการรับเรื่อง
ร้องเรียนกรณีเจ้าหน้าที่อาจกระท าการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 

มาตรการควบคุม/ 
กิจกรรม/แนวทาง 
๑. การจัดท าผังกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน ศูนย์คุณธรรม เพื่อ

ประกาศช่องทางการร้องเรียนให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ
ทราบ  

๒. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปี 2564 และติดตามการด าเนินงานตามแผน 

๓. แต่งตั้งคณะท างานรับเรื่องร้องเรียน เพ่ือด าเนินการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนตามขั้นตอน กระบวนการที่ก าหนด และจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๓. การปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

มาตรการควบคุม/ 
กิจกรรม/แนวทาง 
๑. การตรวจสอบข้อบกพร่องตามผลการประเมินปี 2563 และ

วางแผนด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๒. จัดเวทีสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือเผยแพร่

ข้อมูลให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง 

๓. จัดให้มีคณะท างานองค์กรคุณธรรม จากการมีส่วนร่วมของทุก
กลุ่มงาน เพื่อร่วมกันวางแผน ปฏิบัติและติดตามผล เพื่อการ
พัฒนาศักยภาพของงานและพัฒนาบุคลากรไปพร้อมกัน 

 
 

 


