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คำนำ 
 
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดว่าการบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการ
ปฏิบัติดังนี้ (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
(2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณ
ที่ใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ของภารกิจ (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด (4) ในกรณีที่การปฏิบัตภิารกิจ
หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชนให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการ
แก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  
4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจําแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย ระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระดับที่ 2 
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และ 
แผนความมั่นคง และระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผน
ระดับที ่ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  หรือจัดทำขึ ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณี 
หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ เช่น แผนของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ แผนบูรณาการ รวมถึง
แผนปฏิบัติการทุกระดับ 
  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้จัดทำแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 เพื่อกำหนดกรอบทิศทางการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กรและสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายรัฐบาล และนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม รวมทั้งสถานการณ์ด้านคุณธรรมของสังคม เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานทั้งใน
มิติของการปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณ และการติดตามประเมินผล เพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป  
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แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (รวมองค์การ
มหาชน) ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผน 3 ระดับ ประกอบด้วย ระดับ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ระดับ 2 
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และระดับ 3 ได้แก่ แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายกำหนด หรือ
จัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ เช่น แผนของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ 
แผนบูรณาการ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ 

 เพื ่อให้การปฏิบัติงานของศูนย์คุณธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ศูนย์คุณธรรมจึงได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นงบประมาณรวมทั้งสิ้น 
104,882,450.22 บาท (หนึ่งร้อยสี ่ล้านแปดแสนแปดหมื่นสองพันสี ่ร้อยห้าสิบบาทยี่สิบสองสตางค์ ) 
ประกอบด้วย 

1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 4 แผนงาน 11 โครงการ เป็นงบประมาณ 87,216,700 บาท (แปดสิบเจ็ดล้านสองแสนหนึ่งหมื่นหกพัน
เจ็ดร้อยบาทถ้วน)  

2) งบประมาณที่ได้รับสนับสนุนการดำเนินโครงการจากหน่วยงานภายนอก จำนวน 2 โครงการ  
เป็นงบประมาณ 5,667,760 บาท (ห้าล้านหกแสนหกหมื่นเจ็ดพันเจ็ดร้อยหกสิบบาทถ้วน)  

3) งบประมาณเงินทุนที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม ในการประชุมฯ ครั้งที่ 29 
(11/2565) ณ วันที่ 12 กันยายน 2565 เป็นงบประมาณ 10,258,740 บาท (สิบล้านสองแสนห้าหมื่นแปดพันเจ็ด
ร้อยสี่สิบบาทถ้วน)  

1 



 

4) งบประมาณผูกพัน (รายการครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ตามมติครั้งที่ 29 (11/2565) เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2565 เป็นงบประมาณ 1,739,250.22 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนสามหมื่นเก้าพันสองร้อยห้าสิบบาทยี่สิบ
สองสตางค์)  

โดยแผนปฏิบัติการฯ ของศูนย์คุณธรรมมีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อแผนระดับที่  1 คือ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับที่ 2 ได้แก ่แผนแม่บทการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม แผนแม่บทการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับ 3 ได้แก่ แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ 2 รวมทั้งนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม  2560 

 

แผนระดับ 1 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
   2) ประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
   3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  การส่งเสริมให้คนไทยเป็นคนดี โดยการ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมให้คนไทยมีความพอเพียง วินัย สุจริต และจิตสาธารณะ เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี
ของชาติ และมีหลักคิดที่ถูกต้อง ผ่านกระบวนการส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพของสถาบัน
ทางสังคมให้ทำหน้าที่ในการปลูกฝังส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ เช่น ครอบครัวและชุมชน 
สถานศึกษา สถาบันทางศาสนา ธุรกิจ สื่อสารมวลชน รวมไปถึงหน่วยงานภาครัฐ  
  1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1) เป้าหมาย ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
   2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
ต่อต้านการทุจริต โดยการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายทางสังคมภาครัฐและภาคประชาชนในการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมและพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือเป็นกลไกการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมความโปร่งใส 
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แผนระดับ 2 
 

 2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรับปรุง)  
     2.1.1 ประเด็น (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
  เป้าหมาย คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก และภูมิใจ
ในความเป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและ
เป็นที่ยอมรับของนานาประเทศมากขึ้น  
  การบรรลุเป ้าหมายตามแผนแม่บทฯ ตัวช ี ้ว ัดดัชนีคุณธรรม 5 ประการ 
ประกอบด้วย ความพอเพียง ความมีวินัยรับผิดชอบ ความกตัญญู ความสุจริต และการมีจิตสาธารณะ โดย
กำหนดค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 5.10 ณ สิ้นปี 2570 (ปี 2564 ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.63 จากค่าเฉลี่ย
เต็ม 6.00)  
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
  (2.1) การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
และการเป็นพลเมืองที่ด ี 
  เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติ
ตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน 
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 
  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย  
  1) ตัวชี้วัด ประชากรอายุ 13 ปีขึ ้นไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมี
คุณธรรมจริยธรรมเพิ ่มขึ ้น โดยกำหนดค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 97 ณ สิ ้นปี 2570  
(ปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 96.89)  
  2) ตัวชี้วัด ต้นทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย ประกอบด้วย พลังตัวตน พลังครอบครัว 
พลังสร้างปัญญา พลังเพื่อนและกิจกรรม และพลังชุมชน โดยกำหนดค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 คะแนนเฉลี่ย 
ทั้ง 5 ด้าน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 (ปี 2564 ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 62.10)  
  แนวทางการพัฒนา 
  1) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว โดยส่งเสริมให้
ครอบครัวมีความอบอุ่น ดำเนินชีวิตโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มัธยัสถ์ อดออม ซื่อสัตย์ การยึดมั่นใน
สถาบันหลัก ความรักชาติและความภาคภูมิใจในความเป็นชาติ และแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัด
กิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะดังกล่าว รวมทั้งการพัฒนาพ่อแม่ให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิต 
  2) การจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา สอดแทรกการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื ้อต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษา
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในสถานศึกษาให้มี  
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ความครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ วิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต และการพัฒนาองค์ความรู้ เครื่องมือ และทักษะการ
สร้างการเรียนรู้ในการปลูกฝังส่งเสริมค่านิยม วัฒนธรรม และคุณธรรมที่พึงประสงค์ผ่านการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่าง ๆ  
  3) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางศาสนา เพ่ือเผยแพร่หลักคำสอนที่ดีงาม
ให้แก่ประชาชน โดยพัฒนาผู้เผยแพร่ศาสนาให้ประพฤติปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างตามคำสอนที่ถูกต้องของแต่ละ
ศาสนา รวมทั้งมีการเผยแพร่หลักธรรมคำสอนทางศาสนาที่สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตที่เข้าใจง่าย  
  4) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู ้นำ
ชุมชนให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ การจัดระเบียบสังคม และการนำเยาวชนเข้ามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม รวมถึงการลงโทษผู้ละเมิด
บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ดังนั้น หากมีผู้นำชุมชนคุณธรรมต้นแบบ มีปราชญ์ชาวบ้าน มีการกำหนดยุทธศาสตร์
และเป้าหมายการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมในระดับพื้นที่ (ชุมชน/ท้องถิ่น/จังหวัด) การส่งเสริมการสร้าง
กติกาในการอยู่ร่วมกันของชุมชน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือประเมินคุณธรรมและธรรมาภิบาลของเครือข่าย
กองทุนสวัสดิการชุมชนทั่วประเทศ ควบคู่กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
  5) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดย
สร้างความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง การตรงต่อเวลา การยอมรับความหลากหลาย เห็นคุณค่า
และความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ เน้นการพึ่งพาตนเอง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น และเป็นพลเมืองที่ดี และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานเพื่อส่วนรวม สนับสนุนส่งเสริมเป้าหมาย
ของประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  

2.1.2 ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
        (1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

    เป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
                 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 1) ดัชนีการรับรู้การทุจริต
ของประเทศไทย โดยกำหนดค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า 
57 คะแนน 2) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของประเทศไทย 
ในภาพรวม โดยกำหนดค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 ไม่น้อยกว่า 89 คะแนน  
            (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
       (2.1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายของแผนย่อย ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 
1) ตัวชี้วัด ร้อยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติ และ  

พฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ต่อปี) โดยกำหนดค่าเป้าหมายปี 2566-2570 ร้อยละ 60  
2) ตัวชี้วัด ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ต่อปี)  

โดยกำหนดค่าเป้าหมายปี 2566-2570 ร้อยละ 100 (85 คะแนนขึ้นไป) 
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แนวทางการพัฒนา 
    1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ
ปลูกฝัง และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็น
ประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อการทุจริต 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตใน
ระดับชุมชนเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าส่วนตน และการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยสร้างองค์ความรู้ให้กับประชาชน เพื่อสร้างการรับรู้ผ่านการพัฒนา
หลักสูตร/เครื่องมือ/แนวทางความร่วมมือที่มีความเหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุ ตลอดจนการใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เท่าทันกับสถานการณ์  
     2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน โดยปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัว
ออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
    3) สนับสนุนกลไกและบูรณาการทำงานเพื่อป้องกันการทุจริต โดยเฉพาะ
ในระบบราชการ โดยผลักดันให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) มีความเชื่อมโยงกับการยกระดับค่าคะแนน CPI หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ สำนักงาน ป.ป.ช. ร่วมกับเครือข่าย ควรนำประเด็นการขับเคลื่อนให้การประเมิน ITA มีความ
เชื่อมโยงกับการยกระดับค่าคะแนน CPI  
 2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  

2.2.1 ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
            (1) กิจกรรมการปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการ
ปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
  (2) เป้าหมายกิจกรรม คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 (3) ตัวชี้วัดกิจกรรม ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ ประกอบด้วย ความมีวินัย ความพอเพียง 
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตอาสา และมีความกตัญญูรู้คุณ (โดยในปี 2565 มีเป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีฐาน 
และในปี 2565 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 จากปีฐาน)  
 (4) ขั้นตอนการดำเนินงานและเป้าหมายย่อย 
       (4.1) เสริมความเข้มแข็งให้ท้องถิ่นในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม  
        (4.2) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล หน่วยงาน องค์กร และสื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
                                  (4.3) พัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social credit) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
หลักธรรมทางศาสนาให้ออกมาเป็นคุณธรรม จริยธรรม ลงสู่พฤติกรรมที่จับต้องได้ในระดับพ้ืนที่และระดับบุคคล 
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             (4.4) ปฏิรูปสื่อและอุตสาหกรรมบันเทิง ซึ่งรวมถึงสื่อโฆษณาและเกมส์ เพื่อใช้พลัง
บวก (Soft power) ให้เกิดการผลิตสื่อที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละช่วงวัยได้
อย่างมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

 2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (ปี 2566-2570) 
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 2 
การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
ที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งเป้าหมายที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ  
  เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรมจริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ตัวช้ีวัด ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
  กลยุทธ์การพัฒนา กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 
พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรถนะที่จำเป็น
ต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย 1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถจัดการตนเอง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถรวมพลังทำงานเป็นทีม มีการคิดขั้นสูง 
2) ยกระดับการอาชีวศึกษา 3) ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 4) ปรับปรุงระบบวดั
และประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง 5) พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ และ 6) เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทย
ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพื่อให้เป็นพื ้นฐานของสังคมไทยและเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์”  
ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

  2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
   (1) นโยบายและแผนความม่ันคงที ่1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
   (2) เป้าหมาย คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย โดยได้รับ
ความคุ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งหมายรวมถึงการให้ความสำคัญกับทุกศาสนา ผู้ที่มีหลักความเชื่อต่าง ๆ 
และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา  
   (3) ตัวชี้วัด : การจัดทำ พัฒนา หรือปรับปรุงมาตรการของรัฐเพ่ือส่งเสริม คุ้มครอง และปกป้อง
สิทธิมนุษยชนภายในของไทยให้สอดคล้องกับบริบทภายในประเทศ และสนธิสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิ
มนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี อย่างน้อยปีละ 2 มาตรการ  

6 



 

   (4) กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความ
แตกต่างหลากหลายบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน ได้แก่ ข้อที่ 2.2 ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติฯ ข้อที่ 2.4  
สร้างความตระหนักรู้ การเสริมสร้างทัศนคติ และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการสิทธิมนุษยชนในทุกระดับฯ 
ข้อที่ 2.10 ส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานทางสังคมที่สำคัญในการวางรากฐาน
ความมั่นคงของประเทศ  

แผนระดับ 3 

 3.1 ร่างแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)  
  (1) เป้าหมาย “คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่ 
คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม
ไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ” 
  (2) ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และ
กตัญญู” เพิ่มขึ้น โดยมีค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570 จากข้อมูลปีฐาน พ.ศ. 2565 และ  
2) หน่วยงานภาครัฐน้อมนำ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน มีค่า ITA เพิ่มขึ้น โดยมี 
ค่าเป้าหมายเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5 ภายในปี พ.ศ. 2570 จากข้อมูลปีฐาน พ.ศ. 2565 
  (3) แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 3 แผนย่อย ดังนี้ 

แผนย่อยที่ 1 การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมคุณธรรม/การทำ ความดี
ที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย มีเป้าหมาย 2 เป้าหมาย คือ 1) ประชากรมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่
สะท้อนการมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น และ 2) เครือข่ายทางสังคมที่มีขีดความสามารถในการส่งเสริม
คุณธรรมในสังคมไทยเพ่ิมข้ึน  
  แผนย่อยที่ 2 การพัฒนาระบบและการเสริมสร้างขีดความสามารถของกลไกเพื่อการ
ขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม มีเป้าหมาย 3 เป้าหมาย คือ 1) เครือข่าย/องค์กรที่ร่วมกันทำกิจกรรม
สาธารณะเพิ่มขึ้น 2) องค์กรเครือข่ายทางสังคมที่มีการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม (Social Credit) เพ่ือ
รองรับการส่งเสริมคุณธรรม และ 3) หน่วยงานภาครัฐมีค่า ITA ผ่านเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มขึ้น  
  แผนย่อยที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนและองค์กรเครือข่าย 
เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม มีเป้าหมาย 2 เป้าหมาย คือ 1) ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้น 
และ 2) คนไทยได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการส่งเสริมคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 
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นโยบายรัฐบาล 
 นโยบายหลักด้านที่ 3 การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมรัฐบาลให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีรวมทั้งการทํานุบํารุงศาสนาการอนุรักษ์
ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมไทยและการยอมรับประเพณีวัฒนธรรมที่ดีที่มีความหลากหลาย เพื่อสร้างสังคมให้มี
คุณภาพ คุณธรรม และอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข หัวข้อย่อยที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญูความซื่อสัตย์การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วม 
ทำประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดีโดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคมและชุมชน
เป็นฐานในการบ่มเพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ให้สื่อมีบทบาทกระตุ้นและ
สร้างความตระหนักในค่านิยมที่ดีรวมถึงผลิตสื่อที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ  และเปิดพื้นที่สาธารณะ
ให้ประชาชนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

ความสอดคลองกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 เป้าหมายย่อย 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอ

ภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก 

และความชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรมมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

ภายในปี พ.ศ. 2573  
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติการศูนย์คุณธรรม 
 

3.1 ภาพรวมของศูนย์คุณธรรม 
 

3.1.1 วิสัยทัศน์ ศูนย์คุณธรรม “เป็นศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมของสังคมไทย” 
 3.1.2 พันธกิจ ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคมด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้ 

(1) ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทด้านการปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม 

(2) สนับสนุนการรวมพลังของเครือข่ายทางสังคม และประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ  

(3) สนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนาความรู้ และนวัตกรรมการส่งเสริมคุณธรรม เผยแพร่
รณรงค์ และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทย 

(4) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานคุณธรรมและพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

 

3.1.3 ประเด็นยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา 
(1) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม  

โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

• วิจัยและนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย ดำเนินงานศึกษา วิจัย และจัดการความรู้
นวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมที่เหมาะสมกับสังคมไทย พัฒนามาตรฐานด้าน
คุณธรรมและพัฒนากระบวนการรับรององค์กรส่งเสริมคุณธรรม รวมทั้งดำเนินการ
วิจัยและเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่ส่วนต่างๆ (ทั้งในและนอกองค์กร) พัฒนาดัชนีชี้วัด
คุณธรรมและสำรวจสภาวการณ์ด้านคุณธรรม รายจังหวัดและรายประเทศ เพื่อให้
หน่วยงานในระดับนโยบาย/เครือข่ายทางสังคมทั้ง 6 ภาคส่วน นำองค์ความรู้และ
รายงานสภาวการณ์ด้านคุณธรรมไปใช้ในการวางแผนขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม
ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร และเห็นถึงแนวโน้มสถานการณ์ด้านคุณธรรมของ
ประเทศได้  

• พัฒนาศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บริการ ดำเนินงานพัฒนา
ศูนย์ข้อมูลด้านคุณธรรมของศูนย์คุณธรรมให้เป็นศูนย์ข้อมูลคุณธรรมระดับชาติและ
การให้บริการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมคุณธรรม 
และพัฒนาระบบโครงสร้างพื ้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาลดิจิทัล เพื่อให้ศูนย์คุณธรรมมีระบบการบริหารจัดการในรูปแบบ
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ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนวัตกรรมการให้บริการแก่เครือข่ายทางสังคมและ
ประชาชนทั่วไปได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์ศูนย์ข้อมูลด้านการส่งเสริมคุณธรรมได้  

(2) ยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่ายและหุ้นส่วนทางสังคมในการขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรม  

• สมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ ดำเนินงานสนับสนุนการขับเคลื ่อน
คุณธรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาประเทศระดับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรม การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติและ
คณะกรรมการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม การประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายทางสังคม 6 ภาคส่วน ได้แก่ 1) ภาครัฐ 2) ภาคธุรกิจเอกชน 3) การศึกษา  
4) สถาบันทางศาสนา 5) สื่อมวลชน 6) ประชาสังคม ชุมชน เด็กเยาวชน และครอบครัว 
ในการทำหน้าที่ส่งเสริมคุณธรรมทั้งในระดับพ้ืนที่ 4 จังหวัด เพ่ือพัฒนารูปแบบคุณธรรม
เชิงพ้ืนที่ (จังหวัดคุณธรรม) รวมทั้งการขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับชาติ 
และงานสร้างความร่วมมือด้านคุณธรรมระดับนานาชาติ เพื่อให้เกิดรูปแบบการส่งเสริม
คุณธรรมและการพัฒนานโยบาย/ความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ 

• ส่งเสริมวิทยากรคุณธรรมและส่งเสริมพัฒนาองค์กรคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
ดำเนินงานส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 6 ภาคส่วน 
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางมาตรฐานคุณธรรมและหรือนโยบายการส่งเสริมคุณธรรม
ของชาติ และการพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของ
เครือข่ายทางสังคม รวมทั้งงานพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมซึ่งประกอบด้วยการ
พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม การให้คำปรึกษา การทำโครงการความร่วมมือการ
ส่งเสริมคุณธรรมร่วมกับหน่วยงานต่างๆ และการพัฒนาสู่สถาบันวิทยากรคุณธรรมที่
เป็นแหล่งบ่มเพาะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อทำให้เกิดการขยายผล
การส่งเสริมคุณธรรมในระดับองค์กรและกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ได้ครอบคลุมอย่างมี
ระบบ  

(3) ยุทธศาสตร์พัฒนาต้นแบบคุณธรรมเพื่อการสื่อสารขยายผล  

• สื่อสารและรณรงค์การส่งเสริมคุณธรรมทางสังคม ดำเนินงานพัฒนา Content 
Creator ผลิตและเผยแพร่สื ่อส่งเสริมคุณธรรม จัดกิจกรรมและรณรงค์ส่งเสริม
คุณธรรมตามยุทธศาสตร์และนโยบายระดับต่างๆ  ส ื ่อสารเผยแพร่และสร้าง 
ภาพลักษณ์ที่ดีของศูนย์คุณธรรมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสร้างความร่วมมือ
ด้านการสื่อสารกับองค์กร co brand เพื่อให้เครือข่ายทางสังคมและประชาชนได้รับ
เนื้อหาสาระ (content) ที่เข้าถึงและเข้าใจง่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม เกิดการ
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมอย่างแพร่หลายตามช่องทางการสื่อสารต่างๆ ที่สามารถเข้าถึง 
ได้แก่ online, on air และ on ground จนสามารถนำข้อมูลที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติได้
ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร  
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• พัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดำเนินงาน
สนับสนุนการทำงานของภารกิจหลักและพัฒนาระบบบริหารจัดการของศูนย์คุณธรรม
ให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ เพื่อให้ศูนย์คุณธรรมดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายขององค์กร มีระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพและเข้าสู่การ
เป็นองค์กรภาครัฐ 4.0  
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3.2 แผนงาน/โครงการ 

3.2.1 โครงการทีไ่ด้รับการจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 11 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการสมัชชาคุณธรรม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อสนับสนุนกระบวนการกลไกการขับเคลื่อน
คุณธรรมตามแผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และสนับสนุนการ
ขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ชาติที ่เกี ่ยวข้องด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม ในการขยายผลแนวนโยบายสู่การ
ปฏิบัติขององค์กรเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วน 
(2) เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เชื่อมโยงการดำเนินงาน
ของกลุ่ม องค์กร เครือข่ายทางสังคมให้เกิดการบูร
ณาการ การส่งเสริมคุณธรรมในระดับองค์กรและ
การขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพื้นที่ ที่จะนำไปสู่การ
ผล ักด ันการส ่งเสร ิมค ุณธรรมของชาต ิ ผ ่าน
กระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับจังหวัด ภูมิภาค 
และระดับชาติ 
(3) เพื่อสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ
พัฒนากลไกการคุณธรรมกับขับเคลื่อนหน่วยงาน 
องค์กร ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความร่วมมือ
กับนานาชาติ 
(4) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการสมัชชา
คุณธรรมทั้งในพื้นที่จริงและบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม

(1) ส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรม 
เชิงพื้นที่ผ่านกระบวนการสมัชชา
คุณธรรมระดับจังหวัดและภูมิภาค 
(2) ขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชา
คุณธรรมระดับชาติ 
(3) สน ับสน ุนการข ับเคล ื ่ อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการส่งเสริม
คุณธรรม แผนปฏิรูปประเทศ และ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 
(4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือการ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมกับ
ประเทศอาเซียนและนานาชาติ 

(1) จำนวนหน่วยงานองค์กรเครือข่ายทาง
สังคม ที ่เข ้าร ่วมกระบวนการสมัชชา
คุณธรรม ในระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่า 350 
องค์กร  
(2) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/กระบวนการ
สม ัชชาค ุณธรรมระด ับต ่ างๆ ร ่ วม
ขับเคล ื ่อนแผนปฏ ิบ ัต ิการส ่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ไม่น้อยกว่า 
10,000 คน  
(3) มีการขยายโมเดลการขับเคลื่อนระดับ
องค์กร จำนวน 20 แห่ง ขยายโมเดลระดับ
เครือข่าย จำนวน 6 เครือข่าย หรือโมเดล
จังหวัดเพิ่มขึ้น จำนวน 12 จังหวัด   
(4) องค์ความรู้จากการขับเคลื่อนสมัชชา
คุณธรรมที ่ได ้จากระบวนการสมัชชา
คุณธรรมระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง 
(5) มีชุมชนท้องถิ่นและองค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมยกระดับเป็นพี่เลี้ยงชุมชน
อื่นๆ ได้ไม่น้อยกว่า 20 แห่งครอบคลุม 4 
ภูมิภาค 

(1) องค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการ
สมัชชาคุณธรรมในระดับต่างๆ มีการ
นำไปเผยแพร่ ต่อยอด ขยายผลอย่าง
กว้างขวาง 
(2) ข้อตกลงร่วม/ประกาศเจตนารมณ์ 
และข้อเสนอเชิงนโยบายด้านคุณธรรม
ของสมัชชาคุณธรรมระดับจังหวัด 
ภ ูม ิภาค และระดับชาติ เก ิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วม และนำสู่การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมในระดับต่าง  ๆ
โดยเฉพาะในระดับจังหวัดอย่างเป็น
รูปธรรม 
(3) มีฐานข้อมูลต้นทุนทางคุณธรรม
ความด ี  ของหน ่ วยงาน องค ์กร 
เคร ือข ่ายทางส ังคม ท้ั งในระดับ
จังหวัด ภูมิภาค และระดับชาติ ที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

15,402,000 กลุ่มงาน
สมัชชา

คุณธรรมและ
ความร่วมมือ
นานาชาติ 
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1. โครงการสมัชชาคุณธรรม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
ให้เกิดการนำไปใช้และขยายผลกระบวนการไปยัง
กลุ่มเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วน 

 

2. โครงการส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในการส่งเสริมการพัฒนา
มาตรฐานด ้ านค ุณธรรม และองค ์ความรู้
กระบวนการร ับรองการเป ็นองค ์กรส ่งเสริม
คุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
(2) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรส่งเสริมคณุธรรม
ของเครือข่ายทางสังคม ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมคุณธรรม 4 ประการ (พอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา) ในสังคมไทย 
(3) เพื่อส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม
และการประเมินตนเองขององค์กรเครือข่ายทาง
สังคมจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกและภาคีที่
เกี่ยวข้องให้เป็นเครื่องมือบ่งชี้การพัฒนาคุณธรรม
ขององค์กร 

(1) ส่งเสริมองค์กรคุณธรรมพัฒนา
เกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่มประเด็น 
ในกลุ ่มประเด็นภาคส่วนสำคัญ  ๆ
ทางสังคมโดยสนับสนุนทีมวิชาการ
ทำงานร่วมกับเครือข่ายต่างๆ  
(2) การส่งเสริมพัฒนากลุ่มประเด็น
สู่องค์กรคุณธรรม 
(3) การส่งเสริมการรับรองยกย่อง
องค์กรด้านคุณธรรม 
(4) ส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้เพื ่อการ
ขยายผล 

(1) องค์ความรู้ สื่อ เครื่องมือ ระบบในการ
ส ่งเสร ิมการพัฒนาค ุณธรรม พ ัฒนา
มาตรฐานด้านคุณธรรม และหรือองค์
ความรู้กระบวนการรับรององค์กรส่งเสริม
คุณธรรม อย่างน้อย 2 เรื่อง      
(2) องค์กรเครือข่ายทางสังคมเป็นองค์กร
คุณธรรมส ่งเสริมพัฒนาคุณธรรมแก่
สมาชิกในองค์กร จำนวน 100 องค์กร 

(1) เครือข่ายทางสังคมสามารถนำ
มาตรฐานด ้ านค ุ ณธรรมและ
กระบวนการรับรององค์กรส่งเสริม
คุณธรรม ไปใช้ส ่งเสริมการพัฒนา
คุณธรรมในระดับองค์กรและใช้กำหนด
เป็นแนวนโยบายหรือมาตรการส่งเสริม
คุณธรรม 
(2) เครือข่ายทางสังคมที่เป็นองค์กร
ค ุณธรรม สมาช ิ กในองค ์ กรมี
พฤต ิกรรมค ุณธรรม 4 ประการ 
(พอเพียง มีว ิน ัย สุจร ิต จิตอาสา) 
เพิ่มขึ้น  
(3) แกนนำม ีความร ู ้ความเข ้าใจ
สามารถเป ็นกลไกข ับเคล ื ่อนการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมได้ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

3,002,000 กลุ่มงาน
ส่งเสริม
คุณธรรม

เครือข่ายทาง
สังคม 
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3. โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการ
สำรวจสถานการณ์คุณธรรม 
(2) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
(3) เพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้และนวัตกรรมตาม
ประเด็นทางสังคม (issue based) 

(1) รายงานสถานการณ์คุณธรรม
สังคมไทย ปี 2566 
(2) พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด ้านการส ่งเสร ิมค ุณธรรมของ
เครือข่ายทางสังคม 
(3) พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ตามประเด ็นทางส ั งคม ( issue 
based) 

(1) รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย 
ปี 2566 จำนวน 3 เรื่อง คือ 1) สำรวจดัชนี
ช้ีวัดคุณธรรมคนไทย 2) สำรวจต้นทุนชีวิต
คนไทย 3) สำรวจสถานการณ ์ด ้ าน
คุณธรรมจากข้อมูลที่เผยแพร่ในรูปแบบ
เอกสารและข่าว 
(2) องค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
จำนวน 4 เร ื ่อง ค ือ 1) การศึกษาและ
พัฒนาระบบนิเวศของพื้นที่คุณธรรม 2) 
การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้มาตรฐาน
ด้านคุณธรรม 3) การศึกษาและพัฒนา
องค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็น
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 4) การศึกษาและ
พัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม 
(3) องค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็น
ทางสังคม (issue based) จำนวน 1 เรื่อง 
คือ การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทาง
สังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
(4) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม จำนวน 
1 ครั้ง 

(1) รายงานสถานการณ์ค ุณธรรม
สังคมไทย ปี 2566 ที ่นำไปใช้เป็น
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจใน
การบร ิหาร กำหนดนโยบาย และ
ออกแบบการส่งเสร ิมคุณธรรมใน
ระดับปฏิบัติ 
(2) องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทาง
สังคม ที่นำไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 
กำหนดนโยบาย และออกแบบการ
ส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
(3) องค์ความรู ้และนวัตกรรมตาม
ประเด็นทางสังคม (issue based) ที่
นำไปใช ้ เป ็ นข ้ อม ู ลพ ื ้ นฐาน
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 
กำหนดนโยบาย และออกแบบการ
ส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
(4) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรมที่เกิด
องค์ความรู ้ที ่สามารถนำไปใช้ หรือ
เผยแพร่ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

10,295,000 กลุ่มงานวิจัย
นวัตกรรมและ

ระบบ
พฤติกรรมไทย  
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4. โครงการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมและประเมินรับรององค์กรคุณธรรม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมสำหรับ
วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม หลักสูตรสำหรบัผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กรคุณธรรม และหลกัสูตร
สำหรับผู้ประเมินรับรององค์กรคุณธรรม  
(2) เพื ่อพัฒนาวิทยากรคุณธรรมเพื่อให้บริการ
ความรู้ขยายผลให้กับองค์กรต่างๆ  และพัฒนาผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมในองค์กรที่สนใจ
พัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรมและองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
(3) เพื่อเชื่อมโยงภาคีความร่วมมือสร้างหลักสูตร
การพัฒนาคุณธรรมขับเคลื ่อนส่งเสริมองค์กร
คุณธรรม 

(1) พัฒนาวิทยากรและผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาด้านคุณธรรม 
(2) บร ิ การหล ักส ู ตรส ่ งเสริม
คุณธรรม ประชุมทบทวนพัฒนา
หลักสูตร 
(3) พ ัฒนาภาค ีส ่ งเสร ิมสร ้าง
หลักสูตรร่วม (เชิงรุก) 
(4) จัดเวทีประชุมติดตามผลการ
พัฒนาศักยภาพวิทยากรคุณธรรม
และผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงพัฒนา
คุณธรรม 

(1) มีหลักสูตรการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม 
สำหรับวิทยากรคุณธรรม และผู้นำการ
เปล ี ่ ยนแปลงด ้านค ุณธรรมองค ์กร
สถานศึกษา องค์กรธุรกิจเอกชน ชุมชน 
และองค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ อย่าง
น้อย 2 หลักสูตร 
(2) มีวิทยากรคุณธรรมและพัฒนาผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมเป็นกลไก
ขับเคลื่อนคุณธรรมในองค์กรตนเองและ
เผยแพร่ขยายผลในสังคม อย่างน้อย 
100 คน 
(3) มีภาคีความร่วมมือร่วมสร้างหลักสูตร
การพัฒนาคุณธรรมใช้ขับเคลื ่อนการ
ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม อย่างน้อย 2 
องค์กร 

(1) วิทยากรที ่เข ้าร ับการอบรมใน
หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม มีความ
เข้าใจกระบวนการ พัฒนาคุณธรรม จะ
เก ิดความตระหน ักในการพ ัฒนา
องค์กรตนเอง 
(2) มีองค์กรภาคีขับเคลื่อนคุณธรรม 
เข ้มแข ็งเพราะม ีศ ักยภาพในการ
ขับเคลื่อนงาน มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถประยุกต์กับงานตามภารกิจ 
เกิดองค์ความรู้ใหม่จากประสบการณ์
จริงสามารถสื่อสารเผยแพร่ขยายผลได้ 
(3) องค์กรเครือข่าย นำองค์ความรู้ 
เครื่องมือ หลักสูตรการส่งเสริมพัฒนา
คุณธรรม ไปใช้ในองค์กรและรวมถึงทำ
หน้าที ่เป็นแกนนำเครือข่ายพัฒนา
ส่งเสริมคุณธรรมให้เพิ่มขึ้นในสังคม 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

2,555,500 กลุ่มงานส่งเสรมิ
คุณธรรมเครือข่าย

ทางสังคม 
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 5. โครงการส่งเสริมและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อค้นหาและยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร
ด้านต่างๆ  ของสังคมไทย และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ที่
เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม ควรค่าแก่การยก
ย่อง  
(2) เพื่อยกย่อง เชิดชูเกียรติ ขยายผล บุคคล องค์กร
ต ้นแบบนั ้น ส ู ่สาธารณชนเป็นที ่ประจักษ์ต่อ
สังคมไทย รวมทั ้งสร้างการรับรู้  และเกิดความ
ตระหนัก กระตุ้นจิตสำนึกในเชิงพฤติกรรม  
(3) เพื ่อให้เกิดแพลตฟอร์มสำหรับกระบวน การ
ค้นหา และยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร โดยเกิด
จากพื้นที่นำร่องจังหวัดคุณธรรม (4 จังหวัด) เพื่อ
เป็นต้นแบบในการสร้างพื้นที่ในการยกย่อง เชิดชู
เกียรติ ด้วยการถอดแบบอย่างที่ดีงาม นำมาสื่อสาร
เป็นแนวทางในการปรับใช้ในพื้นที่จังหวัดอื่นต่อไป 

(1) ค้นหา ยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/
องค์กร สื่อส่งเสริมคุณธรรม ประจำปี 
(2) ถอดองค์ความรู้ออกมาในรูปแบบ
สื่อต่างๆ  เผยแพร่สู่สาธารณชน ผ่าน
การทำกิจกรรมและกระบวนการมี
ส่วนร่วม ระหว่าง บุคคล หน่วยงาน/
องค์กร สื่อส่งเสริมคุณธรรม 
(3) พัฒนาและสร้างแพลตฟอร์มใน
การบรรจุองค์ความรู้ต่างๆ  ที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการ ค้นหา ยกย่อง เพื่อ
นำมาส ื ่ อสารแนวทาง รวมทั้ ง
กระบวนการต ่ างๆ ให ้ เก ิดเป็น
รูปธรรม 

(1) บุคคลที่มีพฤติกรรมเชิงบวกในคุณธรรม
ด้านต่าง ๆ  ปี 2566 รวมจำนวน 100 คน  
(2) หน่วยงาน/องค์กร ที ่ม ีการส่งเสริม
คุณธรรมด้านต่าง ๆ  ควรค่าแก่การยกย่อง 
จำนวน 50 หน่วยงาน/องค์กร 
(3) จำนวนสื่อส่งเสริมคุณธรรม ไม่น้อยกว่า 
9 รายการ  
 

(1) เกิดบุคคลที่มีพฤติกรรมเชิงบวกใน
คุณธรรมด้านต่าง  ๆควรค่าแก่การยก
ย่อง และได้รับการยอมรับจากสังคม  
(2) เก ิดหน่วยงาน/องค์กรที ่ม ีการ
ส่งเสริมคุณธรรมด้านต่าง ๆ  ควรค่าแก่
การยกย่อง เป็นกระแสผลักดัน ให้เกิด
ความตระหนัก และให้ความสำคัญต่อ
การส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร  
(3) เก ิดพ ื ้นท ี ่ส ื ่อท ี ่ม ีการส ่งเสริม
คุณธรรม และมีองค์ความรู้ออกมาใน
รูปแบบสื่อต่างๆ  ซึ่งเน้นสื่อสารถึงวิธี
ค ิด แรงบ ันดาลใจของผ ู ้ ผล ิตสื่อ
คุณธรรม หรือบุคคล หน่วยงาน/องค์
ต้นแบบด้านคุณธรรม เกิดเป็นกระแส 
กระตุ้นจิตสำนึก ให้กับคนในสังคมไทย 
(4) มีพื ้นที ่ให้กับบุคคล หน่วยงาน/
องค์กร และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ด้วย
การบรรจ ุองค ์ความร ู ้ ต ่ างๆ บน
แพลตฟอร์ม เพื่อให้เกิดเป็นรูปธรรม 
และสามารถนำชุดข้อมูลองค์ความรู้ที่
เกิดขึ้นนำเสนอเป็นแนวทางในการปรับ
ใช้ในพื้นที่อ่ืน ๆ  ต่อไปได้ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

4,129,700 กลุ่มงานสื่อสาร
และรณรงค์ทาง

สังคม 
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6. โครงการครอบครัวคุณธรรมพลังบวก 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) พัฒนาครอบครัวพลังบวกนำร่องในระดับ
อำเภอ ที่มีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน
การส่งเสริม ป้องกัน คุ้มครอง และพัฒนาเด็กใน
พื้นที่ให้เป็นครอบครัวพลังบวก 
(2) ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน โดย
การถอดบทเรียนและพัฒนากระบวนการ สร้าง
ระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน  
(3) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน 
และเครือข่ายสู่การขยายผลเพื่อต่อยอดสิ่งดี 
ๆ ขยายผลสู่สังคม ชุมชนต่อไป 

(1) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ แกนนำ
พลังบวก ครู ก. (แกนนำชุมชน/ภาคี
สนับสนุน) 
(2) ก ิจกรรมสน ับสน ุนเคร ือข ่ าย
ครอบครัวพลังบวกระดับจังหวัด 
(3) กิจกรรมจัดค่ายครอบครัวพลังบวก  
(4) จัดเวทีวิชาการเปิดพื้นที่การเรยีนรู้
ระหว่างเครือข่ายและการแสดงผลงาน
รูปธรรมความสำเร็จจากโครงการ 
(5) การบริหาร กำกับ ติดตามผลการ
ดำเนินโครงการ 
 

(1) องค์ความรู้ เครื่องมือ คู่มือการพัฒนา
ครอบครัวพลังบวก อย่างน้อย 2 เรื่อง 
(2) เกดิครอบครัวพลังบวกนำร่อง 50 
ครอบครัว สมาชิกอย่างน้อย จำนวน 
150 คน 
(3) เกิดกลไกระบบพี ่เล ี ้ยงที ่ปร ึกษาใน
ชุมชน ระดับอำเภอ ใน 4 จังหวัด อย่าง
น้อย 4 กลไก  
(4) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน 
และเครือข่าย 1 ระบบ 

(1) องค์ความรู้ เครื่องมือ คู่มือการ
พัฒนาครอบครัวพลังบวก สามารถ
นำไปใช้ในการสื่อสารเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมพัฒนาครอบครัวได้ 
(2) พัฒนาครอบครัวพลังบวก นำร่อง
ในระดับอำเภอ ที่สมาชิกในครอบครัว
สามารถทำกิจกรรมสร้างสรรค์ มี
ทัศนคติ และพฤติกรรมด้านบวก
เพิ่มขึ้น 
(3) ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาใน
ชุมชน โดยพัฒนาทักษะ 5 ด้าน ใน
การส่งเสริม ป้องกัน คุ้มครอง และ
พัฒนาเด็กในพื้นที ่
(4) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยง
ชุมชน และเครือข่ายสู่การขยายผล
เพื่อต่อยอดสิ่งดีๆ ขยายผลสู่สังคม 
ชุมชนต่อไป 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

2,950,800 กลุ่มงานส่งเสรมิ
คุณธรรมเครือข่าย

ทางสังคม 
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7. โครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit System) 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อส่งเสริมให้องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง
นำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการ  
(2) เพื่อพัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิต
ทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบาย
และเครือข่ายทางสังคม 

(1) ส่งเสริมการนำระบบเครดิตทาง
ส ังคมไปใช้ดำเนินการกับองค์กร/
ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 
(2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบ
เครดิตทางสังคม 
(3) พัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบ
เครดิตทางสังคม 

(1) องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่เข้า
ร่วมโครงการระบบเครดิตทางสังคมไม่น้อย
กว่า 10 องค์กร 
(2) คู ่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทาง
สังคม จำนวน 1 เรื่อง 

(1) องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องมี
การพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม
อย่างต่อเนื่อง 
(2) คู่มือการดำเนินงานระบบเครดิต
ทางส ังคม สำหร ับส ่งต ่อองค์กร
กำหนดนโยบายและเครือข่ายทาง
สังคม 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

1,638,200 กลุ่มงานวิจัย
นวัตกรรมและ

ระบบพฤติกรรม
ไทย 

 

8. โครงการสื่อสารเสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) สื ่อสารและรณรงค์มิติคุณธรรมด้านต่าง  ๆ
(พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) ผ่านสื่อ 
กิจกรรม ช่องทาง หรือรูปแบบการสื ่อสารที่
เหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย และมี
ประสิทธิภาพ  
(2) สร้างการรับรู้ โดยมีเนื้อหาสื่อสารที่เกี่ยวข้อง
ในประเด็นคุณธรรมด้านต่าง ๆ ในการดำเนิน
ชีวิต เพื ่อเป็นแรงบันดาลใจและนำไปสู ่การ
ปรับเปลี่ยนในเชิงพฤติกรรมต่อผู้รับสาร 
(3) เพื่อสื่อสาร รณรงค์ และประชาสัมพันธ์ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้

(1) ออกแบบและผลิตสื่อ เพื่อสื่อสาร 
รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ที่หลากหลาย
และน่าสนใจ เพื่อใช้ในการสื่อสารกับ
กลุ ่มเป้าหมายและแพร่หลายในวง
กว้าง  
(2) บริหารจัดการเนื้อหาและช่องทาง
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ของศูนย์
ค ุณธรรม เพื ่อสื่อสาร เสร ิมสร ้าง
คุณธรรมของสังคมไทย 
(3) พัฒนาสัมพันธภาพ กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและสื่อมวลชน  

(1) เก ิ ดส ื ่ อ เพ ื ่ อส ื ่ อสาร รณรงค์  
ประชาสัมพันธ์ ที่หลากหลายและน่าสนใจ 
ในประเด็นมิติคุณธรรมด้านต่างๆ  (พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) ในรูปแบบ 
On Air, Online และ On Ground ดังนี้  
     • รายการโทรทัศน์ส่งเสริมคุณธรรม 
(รายการคุณธรรม คุณ ทำ ได้) ออกอากาศ
ทางสถานีโทรทัศน์รัฐสภา ช่อง 10 จำนวน
ไม่น้อยกว่า 48 ตอน  
     • เนื้อหาสื่อสารผ่านช่องทาง Online ใน
รูปแบบที่หลากหลาย ไม่น้อยกว่า 48 ช้ิน  

(1) เก ิดส ื ่อ เพ ื ่อส ื ่อสาร รณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ ที ่หลากหลายและ
น่าสนใจ ในประเด็นมิติคุณธรรมด้าน
ต่างๆ  (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู) สื่อสารวนช่องทาง On Air, 
Online และ On Ground ท ี ่ ช ่ วย
สร้างการรับรู้และเข้าใจด้วยช่องทาง
สื ่อสารที่หลากหลาย และรูปแบบ
การสื่อสารที่เหมาะสม ช่วยให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ทุกช่วงวัย 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

787,100 กลุ่มงานสื่อสาร
และรณรงค์ทาง

สังคม 

18 



 

8. โครงการสื่อสารเสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
ส ่วนเส ีย (Stakeholders) ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง หรือ
เคร ือข่ายทางสังคม เพื ่อให ้เก ิดการสื ่อสาร
ประชาสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

      • ประชาสัมพันธ์เนื้อหาสร้างการรับรู้
และเข้าใจในมิติด้านคุณธรรมต่าง  ๆหรือ
บทบาทภารกิจของศูนย์คุณธรรม ผ่าน
กิจกรรม On Ground ร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายของศูนย์คุณธรรม จำนวนไม่
น้อยกว่า 4 ครั้ง  
(2) เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที ่มี
ประเด็นเกี่ยวข้องกับมิติคุณธรรมต่าง  ๆ
(พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) 
หรือบทบาทภารกิจของศูนย์คุณธรรม ใน
รูปแบบสกู๊ปหรือคลิปวิดีโอ โดยเผยแพร่
ทางสื่อสังคมออนไลน์ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง  
(3) เกิดการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่
เก ี ่ ยวข ้อง เคร ือข ่ายทางส ังคม และ
สื่อมวลชน ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม 

(2) เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่
มีประเด็นเกี่ยวข้องกับมิติคุณธรรม
ต่างๆ  (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู) หรือบทบาทภารกิจของ
ศูนย์คุณธรรม ในระดับ mass มาก
ยิ่งขึ้น โดยข้อมูลข่าวสารที่สื่อออกไป 
สามารถเชื ่อมโยงและอัพเดทต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันได้ สร้างความ
น่าสนใจต่อกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น  
(3) กิจกรรมการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่
เกี่ยวข้อง เครือข่ายทางสังคม และ
สื่อมวลชน ที่ช่วยเสริมสร้างทัศนคติ
ที่ดีต่อศูนย์คุณธรรมภายใต้บทบาท
ภารก ิจหล ักในการข ับเคล ื ่ อน
คุณธรรมให้กับสังคม สร้างความรับรู้
และเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน พร้อม
ทั้งช่วยสนับสนุนงานด้านการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ ระหว่างกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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9. โครงการพัฒนาขีดความสามารถศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรมให้
มีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับรูปแบบการ
บร ิหารจ ัดการภาคร ัฐในปัจจ ุบ ัน ท ั ้ งด ้าน 
Digitalization Collaboration  Innovation และ
ทักษะจำเป็นของบุคลากรภาครัฐอื่นๆ  
(2) เพื ่อพัฒนาระบบการจ ัดการและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบ
คุณภาพ สามารถดำเนินงานตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนได้  
(3) เพื ่อพัฒนาศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรมโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

(1) พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและผู ้มี
ศักยภาพสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานให้สามารถดำเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง 
(2) จัดทำแผนยุทธศาสตร์การจัดการ
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(3) พัฒนาศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้วย
หลักการ Honey bee Model 

(1) บ ุคลากรของศ ูนย ์ค ุณธรรมท ุกคน  
(ร้อยละ 100) ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มี
สมรรถนะและทักษะหลักด้าน Digitalization 
Collaboration และ Innovation รวมถึงทักษะ
เสริมที่จำเป็นตามบทบาทและค่านิยมของ
องค์กรของตน 
(2) แผนงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของศูนย ์ค ุณธรรม ที ่ เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลง และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินได้บรรลุตามตัวช้ีวัดองค์กร 
(3) บุคลากรของศูนย์คุณธรรมทุกคน (ร้อยละ 
100) เข้าร่วมการดำเนินงานองค์กรคุณธรรม 

(1) บุคลากรทุกคนของศูนย์คุณธรรม
สามารถใช้เทคโนโลยีตามระบบการทำงาน
ของสำนักงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด
ไว้  
(2) บุคลากรเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวน 
การทางความคิด (Mindset) เพื ่อสร้าง
คุณค่าในการเป็นบุคลากรภาครัฐที่
ดำเนินงานมุ่งเน้นประโยชน์ต่อประชาชน 
(3) ผู้เกี่ยวข้อง/เครือข่ายมีความพึงพอใจ
ในการดำเนินงาน ด้านการประสานงาน
ร่วมกับศูนย์คุณธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
(4) เก ิดการพัฒนานวัตกรรมที ่ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานตามบทบาท
ของแต่ละงาน 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

244,900 กลุ่มงาน
บริหารจดัการ

องค์กร 
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10. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื ่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
คุณธรรมความดีในโลกจำลองเสมือนจริง 
(2) เพื ่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย Moral e-
Monitoring 
(3) เพื ่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ที ่รวบรวมฐานข้อมูลด้านคุณธรรมเพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลที ่เป็นประโยชน์แก่ประชาชน 
(Open Data)  
(4) เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารโครงการและ
ติดตามประเมินผลตัวชี ้ว ัดองค์กรในรูปแบบ 
Mobile Application  
(5) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการสำนักงานศูนย์
คุณธรรมในรูปแบบ Mobile Application เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐ 

(1) พัฒนาด ิจ ิท ัลแพลตฟอร ์มเพื่อ
ให้บริการประชาชน 
(2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การยกระดับการบริหารงานภาครัฐ 

(1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรม
ความดีในรูปแบบโลกจำลองเสมือนจริง 
จำนวน 1 ระบบ 
(2) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านรายงาน
สถานการณ์คุณธรรม Moral e-Monitoring 
จำนวน 1 ระบบ  
(3) ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) 
ด้านคุณธรรมความดี จำนวน 1 ระบบ 
(4) ระบบโมบายแอพลิเคชันการบริหาร
โครงการและติดตามประเมินผลตัวชี ้วัด
องค์กร จำนวน 1 ระบบ 
(5) ระบบโมบายแอพลิเคชันในการบริหาร
จัดการสำนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการข้อมูลภาครัฐภายในองค์กร 
จำนวน 1 ระบบ 

(1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ส่งเสริมการเข้าถึงเรียนรู้ เผยแพร่ข้อมูล
นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านคุณธรรม
ความดี เป็นการสร้างทางเลือกในการ
เข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบโลกจำลอง
เสมือนจริง 
(2) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายงาน
สถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย เพื่อ
ประมวลสถานการณ์ด ้านคุณธรรม 
พอเพ ี ยง ว ิน ั ย ส ุ จร ิ ต จ ิ ตอาสา 
รับผิดชอบ กตัญญู และอื่น  ๆโดยเป็น
ข่าวทั้งเชิงบวกและเชิงลบที่เกิดขึ้น  
(3) ระบบสารสนเทศเว็บไซต์ฐานข้อมูล
ขนาดใหญ ่  (Big data) ท ี ่ รวบรวม
ฐานข้อมูลด้านคุณธรรม เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ (Open data)  
(4) ระบบโมบายแอพลิเคชั่นการบริหาร
โครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัด
องค ์กร เพ ื ่ อให ้ เก ิ ดการต ิดตาม
ประเม ินผลต ั วช ี ้ ว ั ดองค ์กรท ี ่ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
(5) ระบบโมบายแอพลิเคชั่นการบริหาร
จัดการสำนักงานเพื ่อส ่งเสร ิมและ

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

7,044,300 กลุ่มงานศูนย์
ข้อมูลและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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10. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
สนับสนุนการปฏิบัต ิงาน เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูล
ภาครัฐ 

 
 

11. โครงการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวฒันธรรมและมิติด้านสังคม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ ภาค
ธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม และเยาวชนคนรุ่น
ใหม่ ให้มีศักยภาพในความเป็นพี่เลี้ยงด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมต่อต้านการทุจริต สามารถนำ
ความรู ้ไปประยุกต์ใช้และขยายผลการดำเนิน
กิจกรรมในองค์กรต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึน้  
(2) เพื่อจัดทำองค์ความรู้ เพื่อขยายผล ต่อยอด
เครือข่ายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
(3) พัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ให้มี
แหล่งบ่มเพาะวิทยากรกลาง ที่สามารถเผยแพร่
และสร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริม
ค ุณธรรมในองค ์กรตนเอง เพ ื ่อให ้กระจาย 
ครอบคลุม  

(1) ฝ ึกอบรมและพ ัฒนาว ิทยากร 
ตัวคูณ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
(2) สนับสนุนแหล่งเรียนรู้องค์กร และ
ชุมชนท้องถิ่นด้านการลดปัญหาการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมคุณธรรมสุจริต 
(3) ติดตามผล และจัดการความรู้ 
(3.1) การจัดการความรู้ ผลิตสื่อรณรงค์
ส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็นชุดเครื่องมือ
ส่งเสริมคุณธรรม เพื่อสื่อสารสาธารณะ 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื ่อง ได้แก่ ภาพรวม
ความสำเร็จของการส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรม ระดับบุคคล ระดับองค์กร 
ระดับชุมชนท้องถิ่น ระดับเมือง 

(1) วิทยากรส่งเสริมคุณธรรมที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ เป็นเลี ้ยงส่งเสริมและ
ปล ูกฝ ังค ุณธรรม ท ี ่ เน ้นการส ่งเสริม
คุณธรรมสุจริตและการป้องกันการทุจริต 
จำนวน 200 คน 
(2) ม ีแหล่งเร ียนรู ้องค ์กร และชุมชน
ท้องถิ ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ และส่งเสริม
คุณธรรมสุจริต ที่สามารถเป็นกลไกพี่เลี้ยง 
ไม่น้อยกว่า 10 องค์กร/ชุมชน ที่กระจาย
ตามภูมิภาคต่างๆ  
(3) มีสื่อรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็นชุด
เครื ่องมือส่งเสริมคุณธรรม เพื่อสื ่อสาร
สาธารณะ ไม ่น ้อยกว ่า 4 เร ื ่ องราว 

(1) วิทยากรตัวคูณที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ คิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว ผลประโยชน์ส่วนรวม ความ
เป็นพลเมือง ความละอาย ไม่ทนต่อ
การทุจริต สามารถเผยแพร่ สร้างสรรค์
กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรม
ในองค์กรตนเอง 
(2) แหล่งเรียนรู ้องค์กร และชุมชน
ท้องถิ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมคุณธรรมสุจริต สามารถจัดการ
ความรู้ตนเอง เพื่อสื่อสารรณรงค์และ
เผยแพร่องค์ความรู้ต่อสังคม และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่อเนื่อง  

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

2,870,000 กลุ่มงาน
ส่งเสริม
คุณธรรม

เครือข่ายทาง
สังคม 
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11. โครงการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวฒันธรรมและมิติด้านสังคม 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
ไปทุกกลุ่มสาขาอาชีพ (3.2) การติดตาม ลงพื้นที่เข้าร่วมงาน 

กิจกรรมของภาคีเครือข่าย 
ประกอบด้วยเรื ่องราวแบบอย่างระดับ
บุคคล ระดับองค์กร ระดับชุมชนท้องถิ่น 
และระดับเมือง 

(3) ศูนย์คุณธรรมพัฒนาบทบาทเป็น 
Organizer เชื ่อมโยงวิทยากรส่งเสริม
คุณธรรมกับภารกิจงานของ ป.ป.ช. 
เพื่อให้กระจาย ครอบคลุม ไปทุกกลุ่ม
เครือข่ายทางสังคม 

  

 3.2.2 โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก จำนวน 2 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการครอบครัวพลังบวก 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อเสริมศักยภาพระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาใน
ชุมชนด้วยทักษะที่จำเป็น  
(2) เพื่อพัฒนาระบบพี่เลี้ยงให้เกิดการเช่ือมโยง
เข้าสู่กลไกท้องถิ่นและจังหวัด 
(3) เพื่อถอดบทเรียนการพัฒนากระบวนการ
สร้างระบบพี ่เล ี ้ยงที ่ปร ึกษาในชุมชนและ
รูปธรรมความสำเร็จให้เป็นองค์ความรู้/โมเดล
เพื่อการขยายผลต่อไป 

กิจกรรมที่ 1 การสำรวจสถานการณ์ 
(1) พัฒนาเครื่องมือ 
   - ต้นทุนชีวิต  
   - การเลี้ยงดูเชิงบวก 
(2) ทดลอง (Try out) เครื่องมือ 
(3) สำรวจสถานการณ์ 
กิจกรรมที่ 2 เสริมศักยภาพระบบพ่ี
เลี้ยงที่ปรึกษาในชุม 
(1) พัฒนากระบวนการเสริมทักษะ
การเป็นพี ่เลี ้ยงที ่ปรึกษาในชุมชน 
อาท ิ
   - การเฝ้าระวัง 

(1) ผลการสำรวจสถานการณ์ 
(2) จำนวนพี ่เลี ้ยงที ่ได้ร ับการพัฒนา
ศักยภาพ 150 คน 
(3) จำนวนองค์กรท้องถิ ่นที ่จะมาเป็น
กลไกพี่เลี้ยง 12 หน่วย 
(4) จำนวนครอบคร ั วพล ั งบวก 40 
ครอบครัว 
(5) เครื ่องมือสำหรับสำรวจต้นทุนชีวิต 
(ฉบับย่อ) 
(6) เครื่องมือการเลี้ยงดูเชิงบวก 

รายงานสถานการณ์ต้นทุนชีวิตและ
การเลี้ยงดูเชิงบวกในพื้นที่ 4 จังหวัด
และแนวทางการขับเคลื่อนด้วยระบบ
พี่เลี้ยงในชุมชน 

1 ต.ค. 65 –  
31 พ.ค. 66 

2,193,100 กลุ่มงาน
ส่งเสริม
คุณธรรม

เครือข่ายทาง
สังคม 
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1. โครงการครอบครัวพลังบวก 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
   - การเป็นที่ปรึกษา  
   - การพัฒนากิจกรรม 
   - การจัดการทรัพยากรในชุมชน 
   - การส่งต่อช่วยเหลือ 
(2) การสนับสนุนและพัฒนาระบบ 
พี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน 4 จังหวัด 
   จังหวัดเชียงราย 
   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
   จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
   จังหวัดอุดรธานี 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบพี่เลี้ยงให้
เกิดการเชื่อมโยงเข้าสู่กลไกท้องถิ่น
และจังหวัด 
(1) การบริหารจัดการระบบพี่เลี้ยง 
(2) การเช่ือมโยงกลไกท้องถิ่น/จังหวัด
,การจัดทำแผนงาน 
กิจกรรมที่ 4 การจัดการองค์ความรู้
สื่อสารต่อสาธารณะ 
(1) กิจกรรมเวทีวิชาการ 
กิจกรรมที่ 5 ถอดองค์ความรู้ 
( 1 )  ถ อด บ ท เ ร ี ย น โ ค ร ง ก า ร 
กระบวนการสร้างระบบพี ่เล ี ้ยงที่
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1. โครงการครอบครัวพลังบวก 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
ปรึกษาในชุมกรณีและศึกษารูปธรรม
การเปลี่ยนแปลง 
(2) ผลิตสื่อ infographic 

 

2. โครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
(1) เพื่อพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดสุข
ภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ให้เป็นเครื ่องมือ
สะท้อนและวัดผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของสมาชิกและองค์กรสุขภาวะคุณธรรม ที่เข้า
ร ่วมโครงการและใช้เป็นข้อมูลในการเสนอ
ผลักดันเชิงนโยบายต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนขยายผลต่อเนื่อง 
(2) เพื่อพัฒนาความร่วมมือทางนโยบายในการ
ส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมกับหน่วยงาน
กำกับหลัก ให้เกิดกลไกขับเคลื ่อนส่งเสริม
องค์กรสุขภาวะคุณธรรม อาทิ กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ และกระทรวงวัฒนธรรม เพื่อมุ่งสู่การ
พ ัฒนาระบบ Social credit สร ้างแรงจ ูงใจ
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมตามแผนแมบ่ทส่งเสรมิ

(1) เพื่อพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน
ให้เป็นเครื่องมือสะท้อนและวัดผล
การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของ
สมาชิกและองค์กรสุขภาวะคุณธรรม 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
(2) เพื ่อพัฒนาความร ่วมมือทาง
นโยบายในการส่งเสริมองค์กรสุข
ภาวะคุณธรรมกับหน่วยงานกำกับ
หลัก ให้เกิดกลไกขับเคลื่อนส่งเสริม
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 
(กระทรวงแรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั ่นคงของมนุษย์ 
และกระทรวงวัฒนธรรม) 

(1) มีมาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ภาคเอกชน ที่เป็นการพัฒนาให้เหมาะสม
กับองค์กรสุขภาวะ ที่ใช้มิติด้านคุณธรรม  
(2) องค์กรที่เข้าร่วมโครงการ สามารถใช้
เกณฑ์มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ภาคเอกชน ให้เป็นเครื ่องมือเพื ่อการ
พัฒนาองค์กร ไม่น้อยกว่า 100 องค์กร  
(3) เกิดแหล่งเรียนรู ้ด้านการส่งเสริม
องค์กรสุขภาวะและการส่งเสริมคณุธรรม
ในองค์กร 10 แห่ง  
(4) มีกลไกภาคีความร่วมมือหลายฝ่ายทั้ง
ภาคธุรกิจและหน่วยงานงานภาครัฐเพื่อ
การส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการ
รับรองมาตรฐานด้านสุขภาวะคุณธรรม

(1) องค์กรธุรกิจเอกชนที ่พ ัฒนา 
สุขภาวะ ได ้ยกระดับเป็นแหล่ง 
บ่มเพาะคุณธรรมของพนักงาน เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านสุข
ภาวะที่มีคุณธรรมในการดำเนินชีวิต
เพื่อคุณภาพชีวิตตนเอง ครอบครัว
และสังคมที่ดีขึ้น สามารถตอบสนอง
ต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สสส. 
ใน เร ื ่ อ งการลด/ เพ ิ ่ ม  ยาสู บ 
แอลกอฮอล์และสิ่งเสพติด อาหาร 
กิจกรรมทางกาย ความปลอดภัย
ทางถนน สุขภาพจิต มลพิษจาก
สิ่งแวดล้อม และปัญหาสุขภาพจาก
โรคอุบัติใหม่และปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

3,474,660 กลุ่มงาน
ส่งเสริม
คุณธรรม

เครือข่ายทาง
สังคม 
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2. โครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 

เป้าหมายของภารกิจ ขั้นตอน/กิจกรรมสำคัญ 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา 

(ช่วงเวลา) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ (ผลผลิต) เชิงคุณภาพ (ผลลัพธ์) 
คุณธรรมแห่งชาติ รวมถึงส่งเสริมองค์กรธุรกิจ 
(นำร่อง) เข้าร่วมโครงการฯ และประกาศยกย่อง 
ให้รางวัลกับองค์กรสุขภาวะคุณธรรมต้นแบบ   
(3) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรสุข
ภาวะคุณธรรมภาคเอกชนต้นแบบ ให้สามารถ
เป็นแหล่งเร ียนรู ้ด ้านการส่งเสริมสุขภาวะ
องค์กรและการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ใน
ระดับจังหวัด และระดับหน่วยงานของกระทรวง
ต่างๆ เป็นพื้นที่เรียนรู้ในการพัฒนาองค์กรสุข
ภาวะตามมาตรฐาน ของเครือข่ายองค์กรสุข
ภาวะคุณธรรมและกลไกพี่เลี้ยง (Coach) รวมทั้ง
เป็นพื้นที่ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน เผยแพร่องค์
ความรู้การพัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมขยาย
ผลในอนาคต 

(3) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน
ต้นแบบ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมสุขภาวะองค์กรและ
การส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ใน
ระดับจังหวัด และระดับหน่วยงาน
ของกระทรวงต่างๆ เป็นพื้นที่เรียนรู้
ในการพัฒนาองค์กรสุขภาวะตาม
มาตรฐาน 

ภาคเอกชน อย่างน้อย 1 กลไกกลาง และ
เช่ือมโยงกับกลไกปฏิบัติใน 7 กลไกพื้นที ่

(2) องค์กรสุขภาวะด้านการส่งเสริม
คุณธรรม ที่เป็นแหล่งเรียนรู้มีส่วน
ร ่วมในการข ับเคล ื ่ อนขยายผล
ส่งเสริมธุรกิจสุขาภาวะคุณธรรมให้
มากขึ้นกว้างขวางขึ้น  
(3)  องค ์ กรส ุ ขภาวะค ุณธรรม
ภาคเอกชน เป็นที่ยอมรับทางสังคม
และชุมชน ด้วยการแสดงออกถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม และมี
สถิติหรือจำนวนการร้องเรียนลดลง 
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3.2.3 แผนการใช้เงินทุนศูนย์คุณธรรม (ตามมติครั้งที่ 29 (11/2565) ณ วันที่ 12 กันยายน 2565) ดังนี้ 

ที ่ รายการ เงินทุนที่ขอเพิ่ม 
(บาท) 

หมายเหตุ 

1 ประเภทรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 6,208,940   
1.1 เงินเดือน  3,526,040  - งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 19,919,700 บาท 

- ประมาณการใช้จ่าย 23,445,740.57 บาท 
(เงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น/ผันแปรผอ. + 
เงินเดือนเจ้าหน้าที่+เงินเพิ่มประจำปี (ร้อยละ 6) +
ค่าล่วงเวลา)  

1.2 เงินเดือนตามอตัรากำลังที่ไดร้ับอนุมัติจาก กพม. 
เพิ่มเตมิ 3 อัตรา 

 1,590,000  - กพม. อนุมัติอัตรากำลังเพิ่มเติมแก่ศูนย์คุณธรรม จำนวน 
7 อัตรา 

- ขออนุมัติจัดจ้างปี 2566 จำนวน 3 อัตรา ได้แก่ 
ผจก.สถาบันวิทยากรคณุธรรม 1 อัตรา และ
นักวิชาการส่งเสริมคณุธรรม 2 อัตรา 

1.3 สวัสดิการพื้นฐาน     316,900  งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร 1,782,000 บาท 
ประมาณการใช้จ่าย 2,098,944.16 บาท 

1.4 สวัสดิการพิเศษตามระเบียบ     776,000  เฉลี่ยคนละ 22,171.43 ต่อคน ที่ 35 อัตรากำลัง 

2 ประเภทรายจ่ายเกี่ยวกับการดำเนินงาน     1,821,800    
2.1 รายการคา่ตอบแทน ค่าใช้สอย คา่วัสดุ และค่า

สาธารณูปโภคที่ไมเ่พียงพอ 
   1,321,800  ประมาณการตามคา่ใช้จ่ายปี 2565 และเพิ่มเติมตาม

ความจำเป็น 
2.2 การประเมินความคุ้มค่าขององค์กร 500,000  ตามแผนงานท่ี ก.พ.ร. กำหนด 
3 ประเภทรายจ่ายเกี่ยวกบัโครงการตามภารกจิ : 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์คุณธรรมให้
เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ  

     1,688,000    

3.1 
  
  
  

จัดจ้างเจ้าหนา้ที่โครงการฯ 3 อัตรา     828,000    
1) สนับสนุนงานพัสด ุ 276,000  23,000 บาท x 12 เดือน 

2) สนับสนุนงานก่อสร้าง + งาน HR  276,000 23,000 บาท x 12 เดือน 
3) สนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 276,000 23,000 บาท x 12 เดือน 

3.2 จัดจ้างที่ปรึกษากฎหมาย      360,000  30,000 บาท x 12 เดือน 
3.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

(เพิ่มเติม) 
    500,000    

4 ประเภทรายจ่ายเกี่ยวกับครุภัณฑ์ ท่ีดิน และ
สิ่งก่อสร้าง  

   540,000    

4.1 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์     100,000  อัพเกรด Notebook 
4.2 ครุภณัฑ์ยานพาหนะและขนส่ง     340,000 อัพเกรดรถยนต ์
4.3 ครุภณัฑ์โฆษณาและเผยแพร ่     100,000  จัดซื้อกล้องพร้อมอุปกรณ์ทดแทนของเดิม 

  รวมแผนการใช้จ่ายเงินทุนปี 2566 10,258,740    
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3.3 แผนปฏิบัตกิารและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

โครงการ: สมัชชาคุณธรรม งบประมาณ: 15,402,000 บาท 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 
   แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
   แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) หน่วยงานหลัก : กลุม่งานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาต ิ
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

ตามที่ รัฐบาลได้มีนโยบายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการบูรณาการความร่วมมือประชารัฐ เพื่อสร้างสังคมคุณภาพ
และสังคมคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 -2565)กระบวนการสมัชชาคุณธรรม เป็นเวทีกลางของการเชื่อมโยง และ 
รวมพลังหน่วยงาน องค์กร เครือข่ายทางสังคม ในการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม ความดี และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้เกิดข้อตกลงร่วมกัน เพื่อส่งเสริม พัฒนาแก้ไขปัญหาด้านคุณธรรมนำไปสู่การปฏิบัติ รวมถึง
การผลักดันนโยบาย/ วาระด้านคุณธรรมในระดับต่าง ๆ และความร่วมมืออาเซียนและนานาชาติ..สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปประเทศ และตอบสนองแนวนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวง
วัฒนธรรม  ประกอบกับ คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2565 ให้หน่วยงานทุกภาคส่วนนำข้อเสนอเชิงนโยบายด้านคุณธรรมต่อรัฐบาลและ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4 เรื่องสำคัญ จากการจัดสมัชชา
คุณธรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 11 ไปขับเคลื่อนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2566 เป็นการขยายผลการนำมติสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ สู่การขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพื้นที่ในระดับจังหวัดผ่านการจัดสมัชชาคุณธร รมระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับชาติ  
เพือ่ขับเคลื่อนกิจกรรมและติดตามผลการดำเนินงานตามประกาศเจตนารมณ์ของภาคีเครือข่ายสมัชชาคุณธรรมทุกระดับในรอบปีท่ีผ่านมา และส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลด้านคุณธรรม และ
สอดคล้องกับแนวทางของแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ที่จะเริ่มประกาศใช้ในปี พ.ศ.2566-2570 ให้เกิดการสร้างการรับรู้และนำนโยบายด้านคุณธรรมขยายผลการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ
ให้ครอบคลุมหน่วยงานทุกภาคส่วนในระดับพื้นท่ีจังหวัด ภูมิภาค ระดับชาติ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อสนับสนุนกระบวนการและกลไกการขับเคลื่อนคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติและสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติที่เ กี่ยวข้องด้านการส่งเสริมคุณธรรม ในการขยายผล
แนวนโยบายสู่การปฏิบัติขององค์กรเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วน 
2)เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เชื่อมโยงการดำเนินงานของกลุ่ม องค์กร เครือข่ายทางสังคมให้เกิดการบูรณาการ การส่งเสริมคุณธรรมในระดับองค์กร และพื้นที่ ที่จะนำไปสู่การผลักดันการส่งเสริมคุณธรรมของชาติ
ผ่านกระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับพ้ืนท่ีจังหวัด ภูมิภาค และระดับชาติ 
3) เพื่อสร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนากลไกการคุณธรรมกับขับเคลื่อนหน่วยงาน องค์กร ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความร่วมมือกับนานาชาติ 
4) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าถึงกระบวนการสมัชชาคุณธรรมบนดิจิทัลแพลตฟอร์มที่เหมาะกับบริบทของช่วงวัยและกลุ่มเครือข่ายทางสังคมในยุคปัจจุบันและรองรับสถานการณ์
ภาวะวิกฤตที่ต้องใช้ระยะห่างทางสังคม 
ระยะเวลาดำเนินการ : ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน  2566 

โครงการ : สมชัชาคุณธรรม งบประมาณ : 15,402,000 บาท (สิบห้าล้านสี่แสนสองพันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : 

กลุ่มงานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
(บาท) 

พื้นที่
ดำเนินการ 

(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วย
นับ 

จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1  การส่งเสริมและขับเคลื ่อน
คุณธรรมเชิงพื้นท่ี ผ่านกระบวนการสมัชชา
คุณธรรมระดับจังหวัดและภูมิภาค 

  5,909,700              

1.1) การประชุมสร้างความร่วมมือขับเคลื่อน
คุณธรรม และเตร ียมการจัดงานร่วมกับ
องค์กรภาคีในพื ้นที ่จ ังหวัดแกนกลางการ
ขับเคลื่อนในแต่ละภูมิภาค 

 ครั้ง/เวที  8 1,159,200  144,900 144,900 289,800 144,900 144,900  144,900  144,900    

1.2) การจัดงานสมัชชาคุณธรรมและตลาดนัด
คุณธรรมระดับจังหวัดใน 4 ภูมิภาค 

 ครั้ง/
ภูมิภาค  

4 3,504,400   76,100 76,100 76,100 76,100 1,600,000 1,600,000      

1.3) การประช ุมสร ุปผลและติดตามการ
ขับเคลื่อนงาน 4 ภูมิภาค  

 ครั้ง/
ภูมภิาค  

4 622,400        155,600 155,600 155,600 155,600   

1.4) การสนับสนุนกิจกรรม/กระบวนการการ
ข ับเคล ื ่อนค ุณธรรมเช ิงพ ื ้นท ี ่ ของกลไก
คณะทำงานเครือข่ายทางสังคมของจังหวัด
ส่งเสริมคุณธรรม 12 จังหวัด  

 
จังหวัด  

12 623,700   200,000 200,000       100,000  123,700 

กิจกรรมที ่ 2 การขับเคลื ่อนกระบวนการ
สมัชชาคุณธรรมระดับชาติ 

  7,675,700              
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โครงการ : สมชัชาคุณธรรม งบประมาณ : 15,402,000 บาท (สิบห้าล้านสี่แสนสองพันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : 

กลุ่มงานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
(บาท) 

พื้นที่
ดำเนินการ 

(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วย
นับ 

จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การดำเนินการก่อนงาน                 
   1) ค่าใช้จ่ายเวทีระดมความคิดเห็นและ
เชื่อมโยงเครือข่ายเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมการ
ขับเคลื่อนสมัชชาคุณธรรมระดับต่างๆ 

 ครั้ง/
เวที  

10 1,159,200 กทม./ปริมณฑล 50,000 50,000 100,000 250,000 150,000 250,000 200,000   109,200   

   2) ค่าใช้จ่ายเวทีเตรียมสมัชชาคุณธรรม
แห่งชาติ (Pre–assembly) 

 ครั้ง  1 421,700 กทม./ปริมณฑล        421,700     

   3) ค่าใช้จ่ายการสนับสนุนงานวิชาการและ
การจ ัดทำข ้อม ูล องค ์ความร ู ้  ว ิ เคราะห์
ประเด็นคุณธรรมของสังคมไทยเพื่อกำหนด
ประเด็นหลัก (Theme) การจัดงานสมัชชา
คุณธรรม 

 เรื่อง  1 200,000 กทม.  50,000      100,000       50,000    

การดำเนินการช่วงการจัดงาน                 
   4) ค่าเช ่าบริการสถานที ่จ ัดงานสมัชชา
คุณธรรมแห่งชาติ  

 ครั้ง  1 500,000 กทม./ปริมณฑล       200,000       300,000   

   5) ค่าจัดจ้างดำเนินการบริหารจัดการใน
งาน ออกแบบเวที ตกแต่งสถานท ี ่  ห ้อง
ประชุม และนิทรรศการ  

 ครั้ง  1 2,500,000 กทม./ปริมณฑล     500,000    800,000     800,000    400,000   

   6) ค่าใช ้จ ่ายในการเดินทาง ที ่พ ัก ของ
องค์กรภาคี เครือข่ายจากต่างจังหวัด ที่มา
ร่วมงาน/จัดนิทรรศการ  

 คน  1,000 1,150,000 จัดงาน กทม. 
เดินทางมาจาก 4 

ภาค 

          1,000,000   150,000   

   7) ค่าจ้างทีมนักวิชาการจัดกระบวนการใน
ห้องประชุมใหญ่และห้องย่อย ตลอดงาน  

 เรื่อง/
สัญญา  

1 600,000 กทม./ปริมณฑล      200,000     200,000    150,000    50,000  

   8) ค่าเอกสารประกอบการประชุม และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

  ชิ้น/
ชุด  

 - 212,500 กทม./ปริมณฑล        50,000    100,000    62,500   

การดำเนินการหลังงาน                 
   9) เวทีสรุปผลการจัดงานขององค์กรภาคี
สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 1 ครั้ง 

 ครั้ง  1 240,900 กทม./ปริมณฑล            240,900 

30 



 

โครงการ : สมชัชาคุณธรรม งบประมาณ : 15,402,000 บาท (สิบห้าล้านสี่แสนสองพันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : 

กลุ่มงานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
(บาท) 

พื้นที่
ดำเนินการ 

(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วย
นับ 

จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   10) การติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อน
สมัชชาคุณธรรมระดับต่างๆ 

 องค์
ความรู้
/เรื่อง  

1 691,400 กทม./ปริมณฑล      100,000  100,000   100,000  100,000 50,000 50,000  191,400  

ก ิจกรรมท่ี  3 สน ับสน ุนการข ับเคล ื ่อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
แผนปฏิรูปประเทศ และแผนปฏิบัต ิการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะท่ี 2  

    740,000                           

  3.1) สนับสนุนกระบวนการกระตุ้นติดตาม 
พ ัฒนาแกนนำช ุมชน องค ์กร  และถอด
บทเรียนความสำเร็จเพื่อยกระดับเป็นแหล่ง
เรียนรู้ชุมต้นแบบในทุกภูมิภาค จำนวน 40 
แห่ง  

 แห่ง  40 403,200 ทั่วประเทศ          50,000       200,000         100,000           53,200    

 3.2) สนับสนุนการจัดกระบวนการสร้างการ
ร ับร ู ้ และขยายผลแนวนโยบายส ่งเสริม
คุณธรรมตามแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมฯ ระยะที ่ 2 (พ.ศ.2566-
2570) ในการพัฒนาคุณธรรมระดับกระทรวง 
20 กระทรวง และระดับจังหวัด 77 จังหวัด  

 ครั้ง  2 336,800 ทั่วประเทศ          100,000       100,000       100,000         36,800      

 กิจกรรมที ่ 4 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรม
กับประเทศอาเซียนและนานาชาติ  

    818,600                           

4.1) การสร้างความร่วมมือหน่วยงานภาคี 
เพื่อพัฒนากลไกเครือข่ายคุณธรรมในประเทศ
อาเซียนภาคพื้นทวีปทีมีชายแดนติดประเทศ
ไทย   

 ครั้ง/
เวที  

1 83,600 กทม./ปริมณฑล        40,000           20,000           23,600          

 4.2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิถีคุณธรรม
และตลาดนัดความดีสองฝั่งโขง ใน จังหวัด
ชายขอบ 5 จังหวัด ร่วมกับประเทศอื่นๆ อาทิ 
ประเทศ ลาว เขมร เวียดนาม ไทย พม่า และ
อื่นๆ  

 ครั้ง/
เวที  

1 735,000 กทม./ปริมณฑล          85,000     150,000       400,000     100,000            
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โครงการ : สมชัชาคุณธรรม งบประมาณ : 15,402,000 บาท (สิบห้าล้านสี่แสนสองพันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : 

กลุ่มงานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
(บาท) 

พื้นที่
ดำเนินการ 

(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วย
นับ 

จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 5  งบบริหารโครงการ     258,200                           
5.1 การประชุม ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ 
คณะทำงานประชุมเตรียมงาน ประชุมอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง  

 ครั้ง  4 59,640 กทม./ปริมณฑล        14,910           14,910           14,910           14,910    

5.2 ค่าใช้จ่ายในการติดตามลงพื้นที่เพื ่อร่วม
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ /จ้างเหมาบริหาร
ลูกจ้างสนับสนุนโครงการ 

 คน   1 159,000 สำนักงาน         5,000        5,000       25,000       25,000       15,000       15,000       15,000       15,000       15,000       13,250       10,750  

5.3 ค่าจัดส่งไปรษณีย์  ฉบับ  1,000 34,560 สำนักงาน       3,000        3,000          5,000        5,000          5,000          5,000          8,560    
5.4 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ   5,000 สำนักงาน         1,000          1,000          1,000          1,000          1,000      

รวมการใช้จ่ายรายเดือน 247,900 534,910 805,900 1,252,000 935,910 3,466,000 2,370,500 1,131,810 1,320,500 1,667,600 1,052,420 616,750 
รวมการใช้จ่ายรายไตรมาส 1,588,710 5,653,910 4,822,810 3,336,770 

ร้อยละการใช้จ่ายรายไตรมาส 10.31 36.71 31.31 21.67 
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โครงการ : ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม งบประมาณ : 3,002,000 บาท 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 

 แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
   แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) หน่วยงานหลัก : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

หลักการและเหตุผลโดยสรุป การส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมทั้งพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ซึ่งเป็นภารกิจตามที่กำหนดไว้ใน
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ข้อ (4) ทั้งนี้ แนวทางในการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและกระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม ได้ดำเนินการ
พัฒนาให้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมสำหรับองค์กรหรือชุมชน โดยมาตรฐานด้านคุณธรรม ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายในการวัดหรือการประเมินองค์กรเพื่อให้คุณหรือให้โทษ แต่เป็นแนวทางเพื่อให้องค์กร
ได้มีการประเมินตนเอง เพื่อให้รู้ศักยภาพและสถานการณ์ขององค์กร และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีการดำเนินงานอย่างมีคุณธรรมได้อย่างมีระเบียบแบบแผน (ศูนย์คุณธรรม, 2562) โดยในส่วนของงานส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ได้ดำเนินการจัดทำคู่มือประเมินตนเองขององค์กร และเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมสำหรับองค์กร เพื่อนำไปทดลองกับองค์กรนำร่อง (Pilot Project) ควบคู่ไปกับ
การทบทวนวรรณกรรมเพื่อเตรียมพฒันางานในส่วนของกระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

ดังนั้นเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในกการส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมทั้งพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ซึ่งเป็นภารกิจตามที่กำหนดไว้
ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ข้อ (4) ทั้งนี้ แนวทางในการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและกระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม ได้ดำเนินการ
พัฒนาให้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมสำหรับองค์กรหรือชุมชน โดยมาตรฐานด้านคุณธรรม ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายในการวัดหรือการประเมินองค์กรเพื่อให้คุณหรือให้โทษ แต่เป็นแนวทางเพื่อให้องค์กร
ได้มีการประเมินตนเอง เพื่อให้รู้ศักยภาพและสถานการณ์ขององค์กร และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีการดำเนินงานอย่างมีคุณธรรมได้อย่างมีระเบียบแบบแผน (ศูนย์คุณธรรม, 2562) โดยในส่วนของงานส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ได้ดำเนินการจัดทำคู่มือประเมินตนเองขององค์กร และเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมสำหรับองค์กร เพื่อนำไปทดลองกับองค์กรนำร่อง (Pilot Project) ควบคู่ไปกับ
การทบทวนวรรณกรรมเพื่อเตรียมพัฒนางานในส่วนของกระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) จึงได้จัดทำโครงการ “ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม” เพื่อส่งเสริมการนำองค์ความรู้มาตรฐานคุณธรรมและ
การพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ตามแนวคิดระบบนิเวศในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้เอื้อต่อการทำความดี
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ของผู้คนในสังคม (สุริยเดว ทรีปาตี, 2561) และขยายผลเชื่อมโยงการส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นกระแสการพัฒนาคุณธรรมของสังคมและสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ต่อไป 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรม 4 ประการ (พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา) ในสังคมไทย  
3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและการประเมินตนเองขององค์กรเครือข่ายทางสังคมจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกและภาคีที่เกี่ยวข้องให้เป็นเครื่องมือบ่งช้ีการพัฒนาคุณธรรมขององค์กร 

ระยะเวลาดำเนินการ : ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน  2566 

โครงการ :  สง่เสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม งบประมาณ : 3,002,000 บาท (สามล้านสองพันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ :  

กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
(บาท) 

พ้ืนที่ดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วย
นับ 

จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 1.ส่งเสริมองค์กรคุณธรรมพัฒนา
เกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่มประเด็น ในกลุ่ม
ประเด็นภาคส่วนสำคัญๆ ทางสังคม โดย
สน ับสน ุนท ีมว ิชาการทำงานร ่วม กับ
เครือข่ายต่างๆ 

 องค์กร   350 419,000 กทม./4 ภูมิภาค             

1.1. พัฒนาระบบการประเมินคุณธรรม ได้แก่ 
สร้างแบบประเมินตนเองระบบออนไลน์ สร้าง
คู่มือและสื่อส่งเสริม  

องค์
ความรู้ 

2 253,500   50,700   126,750   76,050           

1.2. สนับสนุนด้านวิชาการในการสังเคราะห์
ผลการประเมิน เพื ่อการพัฒนายกระดับ
เกณฑ์และทิศทางการส่งเสริมกลุ่มประเด็น
ต่างๆ 

  165,500         33,100   82,750   49,650     

ก ิจกรรมท ี ่  2 การส ่งเสร ิมพ ัฒนากลุ่ม
ประเด็นสู่องค์กรคุณธรรม 

  1,394,700              

2.1 สนับสนุนพัฒนาความรู้กับแกนนำเพื่อ
ขับเคลื่อนงานสนับสนุนพัฒนาความรู้กับแกน
นำเพื่อขับเคลื่อนงาน 

  996,200      298,860   498,100   199,240        

2.2. ติดตามสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม
ขององค์กรหน่วยงานต่าง ๆ 

  398,500         199,250      199,250   
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โครงการ :  สง่เสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม งบประมาณ : 3,002,000 บาท (สามล้านสองพันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ :  

กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ  
(บาท) 

พ้ืนที่ดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วย
นับ 

จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 3. การส่งเสริมการรับรองยกย่อง
องค์กรด้านคุณธรรม  

  568,500              

3.1 ตั ้งคณะทำงานประเมินรับรององค์ กร
คุณธรรม จากผู้แทนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
ตามอำนาจหน้าที่  

                

3.2 ร ่างเกณฑ์การประเมินรับรององค์กร
คุณธรรมและองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

  189,500    189,500            

3.3 พิจารณาเกณฑ์โดยคณะประเมินรับรอง
องค์กรคุณธรรม 

  237,200      118,600    118,600        

3.4 รายงานสรุปผลการพัฒนากระบวนการ
รับรองกับองค์กรในโครงการนำร่อง 

  141,800           141,800   

กิจกรรมที่ 4. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพื่อการ
ขยายผล  

  180,000    45,000     45,000     45,000     45,000   

ก ิจกรรมท่ี  5. การต ิดตามประเม ินผล
โครงการ 

  439,800   35,000     60,000     150,000       194,800  

รวมการใช้จ่ายรายเดือน 85,700 361,250 76,050 477,460 543,100 317,840 382,350 127,750 49,650 141,800 244,250 194,800 
รวมการใช้จ่ายรายไตรมาส 523,000 1,338,400 559,750 580,850 

ร้อยละการใช้จ่ายรายไตรมาส 17.42 44.58 18.65 19.35 
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โครงการ : นวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย งบประมาณ : 10,295,000 บาท 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 
   แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) หน่วยงานหลัก : กลุม่งานวิจัยนวตักรรมและระบบพฤติกรรมไทย 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุ ษย์ในมิติคุณธรรม การดำเนินการแบ่งเป็น  
3 ระดับได้แก่ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม คือการศึกษาสถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย ด้วยเครื ่องมือต่างๆ ประกอบไปด้วย ดัชนีชี ้วัดคุณธรรม ต้นทุนชีวิต  
การวิเคราะห์จากเอกสารและข่าว 

2. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ในกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ (area based) 2. กลุ่มเป้าหมายเชิงองค์กรและชุมชน  
3. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) คือการสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เพื่อทำให้เกิดการพัฒนางานองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรมที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ทางสังคม ควบคู่ไปกับการสร้างภาคีทางวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม 
2. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
3. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) 

ระยะเวลาดำเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  
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โครงการ :  นวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย งบประมาณ : 10,295,000 บาท (สิบล้านสองแสนเก้าหมื่นหา้พันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ: 

กลุ่มงานวิจัยนวัตกรรมและระบบพฤตกิรรมไทย 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 รายงานสถานการณ์คุณธรรม
สังคมไทย ปี 2566  

 เร่ือง  1 4,224,100 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

1.1 สำรวจดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย      1,591,500    372,300   384,600   384,600   450,000 
1.2 สำรวจต้นทุนชีวิตคนไทย      1,591,500    372,300   384,600   384,600   450,000 
1.3 สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรมจาก
ข้อมูลที่เผยแพร่ในรูปแบบเอกสารและข่าว     

1,041,100    124,100   383,500   383,500   150,000 

กิจกรรมที ่ 2 การศึกษาและพัฒนาระบบ
นิเวศของพื้นท่ีคุณธรรม  

 เร่ือง  1 723,500 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

2.1 ประชุมกำหนดกรอบการดําเนินงานและ
วางแผนกิจกรรม     

203,500    101,750   101,750       

2.2 ถอดบทเรียนการพัฒนาระบบนิเวศของ
พื้นที่คุณธรรม      

370,000       185,000   185,000    

2.3 จัดทำสรุปผลการศึกษาและพัฒนาระบบ
นิเวศของพื้นที่คุณธรรม     

150,000             150,000 

กิจกรรมที ่ 3 การศึกษาและพัฒนาองค์
ความรู้มาตรฐานด้านคุณธรรม  

 เร่ือง  1 1,014,100 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

3.1 ประชุมกำหนดกรอบการดําเนินงานและ
วางแผนกิจกรรม     

124,100    62,050   62,050       

3.2 ต ิดตามแบบเสร ิมพล ังองค ์กรท ี ่ น ำ
มาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้     

370,000       185,000   185,000    

3.3 ถอดบทเรียนองค์กรที่นำมาตรฐานด้าน
คุณธรรมไปใช้     

370,000       185,000   185,000    

3.4 จัดทำสรุปผลการศึกษาและพัฒนาองค์
ความรู้มาตรฐานด้านคุณธรรม     

150,000              

กิจกรรมที ่ 4 การศึกษาและพัฒนาองค์
ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม  

 เร่ือง  1 1,559,900 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

4.1 ประชุมกำหนดกรอบการดําเนินงานและ
วางแผนกิจกรรม     

124,100    62,050      62,050    
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โครงการ :  นวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย งบประมาณ : 10,295,000 บาท (สิบล้านสองแสนเก้าหมื่นหา้พันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ: 

กลุ่มงานวิจัยนวัตกรรมและระบบพฤตกิรรมไทย 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4.2 ร่วมกับองค์กรภาคีนำกระบวนการรับรอง
การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมไปทดลองใช้
ดำเนินงาน     

946,800       473,400   473,400 

      
4.3 จัดเวทีนำเสนอผลการนำกระบวนการ
รับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมไป
ทดลองใช้     

339,000          339,000 

      
4.4 จัดทำสรุปผลการศึกษาและพัฒนาองค์
ความรู ้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม         

150,000           

    

150,000 

กิจกรรมที ่ 5 การศึกษาและพัฒนาองค์
ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม 

 เร่ือง  1 100,000 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

5.1 ติดตามแบบเสริมพลังการนำกลไกเครดิต
ทางสังคมไปใช้     

100,000    25,000   25,000   25,000   25,000 

ก ิ จกรรมท ี ่  6 การศ ึ กษาและพ ัฒ นา
นว ัตกรรมทางส ังคมด ้านการส ่งเส ริม
คุณธรรม  

 เร่ือง  1 1,000,000 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

6.1 ประชุมกำหนดกรอบการดําเนินงานและ
วางแผนกิจกรรม     

141,000    141,000          

6.2 ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้าน
การส่งเสริมคุณธรรม     

370,000       185,000   185,000    

6.3 จัดเวทีนำเสนอนวัตกรรมทางสังคมด้าน
การส่งเสริมคุณธรรม     

339,000             339,000 

6.5 จ ัดทำสร ุปผลการศ ึกษาและพ ัฒนา
นวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม     

150,000             150,000 

กิจกรรมท่ี 7 ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม     610,100 กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล 

                        

7.1 ประชุมกำหนดกรอบการดําเนินงานและ
วางแผนกิจกรรม     

121,100    60,550   60,550       

7.2 จัดประช ุมว ิชาการด ้านค ุณธรรมใน
ร ูปแบบประช ุมแบบผสมผสาน (hybrid 
meeting)      

339,000          339,000    
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โครงการ :  นวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย งบประมาณ : 10,295,000 บาท (สิบล้านสองแสนเก้าหมื่นหา้พันบาทถ้วน) 
หน่วยงานรับผิดชอบ: 

กลุ่มงานวิจัยนวัตกรรมและระบบพฤตกิรรมไทย 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
7.3 จัดทำองค์ความรู้งานประชุมวิชาการด้าน
คุณธรรม     

150,000             150,000 

งบบริหารจัดการโครงการ     1,063,300    265,825   265,825   265,825   265,825 

รวมการใช้จ่ายรายเดือน - - 1,586,925 - - 2,881,275 - - 3,396,975 - - 2,429,825 

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 1,586,925 2,881,275 3,396,975 2,429,825 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 15.41 27.99 33.00 23.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

39 



 

โครงการ : พัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมและประเมินรับรององค์กรคุณธรรม งบประมาณ : 2,555,500 บาท 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 
   แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) หน่วยงานหลัก  : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีภารกิจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กรตามมาตรา 7 (2) 
สนับสนุนการรวมพลังของเครือข่ายทางสังคม  และประสานความ  ร่วมมือกับทุกภาคส่วนรวมทั้งการจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ  เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่ เหมาะสมกับสังคมไทย ตามแผนยุทธศาสตร์ 
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2563-2565 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมวิทยากรคุณธรรมและพัฒนากระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม การเนินงานตามแผนและอื่น ๆ ตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม นโยบายคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติที่ตั้งขึ้นตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชา ติ พ.ศ. 2550 เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมในประเทศ 

ศูนย์คุณธรรม จึงขอเสนอ โครงการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมและประเมินรับรององค์กรคุณธรรม เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุ คลากร ด้านหลักคิด กระบวนการ เทคนิควิธีการ 
ฯลฯ โดยให้บริการอบรมหลักสตูรสำหรับวิทยากรส่งเสริมคณุธรรม และหลักสูตรสำหรับผูน้ำการเปลีย่นแปลงพัฒนาองค์กรคุณธรรม ให้กับองค์กรภาคีภาคส่วนสำคัญ ๆ  อาทิ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
สถาบันชุมชน สถาบันข้าราชการและนักการเมือง สถาบันศาสนา สถาบันธุรกิจและเศรษฐกิจ ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสาและค่านิยมในสังคมไทย สอดคล้องกับ
แนวทางของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ.2559 –2565) และต่อเนื่องในแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ที่จะเริ่มประกาศใช้ในปี พ.ศ.2566-2570 

รวมถึงการเชื่อมโยงความร่วมมือกับองค์กรหน่วยงานภาคีทางวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมินรับรองมาตรฐาน สร้างหลักสูตรสำหรับผู้ประเมินรับรององค์กรคุณธรรม เพื่อสนับสนุน
การพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีระบบการประเมินผลสู่การรับรองยกย่ององค์กรคุณธรรมและองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป ซึ่งในปีท่ีผ่านมาศูนย์คุณธรรมได้ร่วมมือกับสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ พัฒนากระบวนการส่งเสริม สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เป็นองค์การมหาชนนำร่องการเป็นองค์กรคุณธรรม และในปี 2566 จะขยายผลไปสู่การพัฒนามาตรฐานคุณธรรมและกระบวนการรับรอง 
ในกลุ่มสาขาวิชาชีพที่สำคัญ เช่น ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน หรืออาชีพสำคัญที่สงวนให้คนไทย เช่น นวดไทย เสริมสวย เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้คุณธรรมถูกนำเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของวิชาชีพและส่งเสริมค่านยิม
หลักของชาติดำรงอยู่อย่างมั่นคง เป็นการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2558-2577)  ซึ่งทำให้ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมสำหรับวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม หลักสูตรสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กรคุณธรรม และหลักสูตรสำหรับผู้ประเมินรับรององค์กรคุณธรรม 
2. เพื่อพัฒนาวิทยากรคุณธรรม เพื่อให้บริการความรู้ขยายผลให้กับองค์กรต่างๆ และพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมในองค์กรที่สนใจพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรมและองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
3. เพื่อเช่ือมโยงภาคีความร่วมมือสร้างหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมขับเคลื่อนส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ : 1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566               
โครงการ : พัฒนาวิทยากรส่งเสรมิคุณธรรมและประเมินรบัรององค์กรคุณธรรม งบประมาณ : 2,555,500 บาท (สองล้านห้าแสนห้าหม่ืนห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
งบโครงการ พ ัฒนาว ิทยากรส ่ง เสริม
ค ุณธรรมและประเม ินร ับรององค ์กร
คุณธรรม 

 หลักสูตร  2  4 ภูมิภาค             
 คน  100               

กิจกรรมที่ 1 งานการพัฒนาวิทยากรและ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาคุณธรรม 

   654,800     82,800    286,000    286,000      

1) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน 
เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและสร้างเครื่องมือ
อบรม จำนวน 2 ครั้ง 

                

2) จ ั ด อ บ ร ม  ใ น ว ิ ท ย า ก ร / ผ ู ้ น ำ ก า ร
เปลี่ยนแปลง กลุ่มประเด็นต่างๆ จำนวน 2 
ครั้ง 

                

3) จัดอบรมตามแผนงาน                 
4) ประเมินผลหลักส ูตรและจัดทำข้อมูล
ทำเนียบ วิทยากร 

                

กิจกรรมที ่  2 บร ิการหลักส ูตรส ่งเส ริม
คุณธรรม  

  1,748,800    43,100   375,900   852,900   476,900 

1) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรและสร้างเครื่องมืออบรม 
จำนวน 2 ครั้ง 

                

2) จัดอบรม ในกลุ่มประเด็นต่างๆ จำนวน 4 
ครั้ง   

                

3) ติดตามสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมของ
องค์กรหน่วยงานต่างๆ เช่น ประชุมติดตาม 
การลงพื้นที่ จำนวน 4 ครั้ง 
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โครงการ : พัฒนาวิทยากรส่งเสรมิคุณธรรมและประเมินรบัรององค์กรคุณธรรม งบประมาณ : 2,555,500 บาท (สองล้านห้าแสนห้าหม่ืนห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4) ดำเนินการอบรม ตามปฏิทินทุกหลักสูตรที่
เปิด 

                

กิจกรรมที ่ 3 พัฒนาภาคีส ่งเสร ิมสร ้าง
หลักสูตรร่วม   

  66,900       66,900       

จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรอบรมร่วมกับหน่วยงานภาคี 
จำนวน 2 ครั้ง  

                

กิจกรรม 4 จัดประชุมติดตามผลการพฒันา
ศักยภาพวิทยากรคุณธรรมและผู ้นำการ
เปลีย่นแปลงพัฒนาคุณธรรม 

  85,000     15,000      35,000   35,000  

จัดประชุมผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิและคณะทำงาน 
ติดตาม จำนวน 2 ครั้ง 

                

รวมการใช้จ่ายรายเดือน  -     -     140,900   -     -     728,800   -     321,000   852,900   -     35,000   476,900  

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 140,900 728,800 1,173,900 511,900 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 5.51 28.52 45.94 20.03 
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แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 
   แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  หน่วยงานหลัก : กลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีภารกิจในการในส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สังคมคุณธรรม” นอกจากจะขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่าย
ทางสังคมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแล้วนั้น อีกบทบาทภารกิจสำคัญที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูป ด้านด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในทุกช่วงวัยผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อนซึ่งได้ให้ความสำคัญกับ การยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคคล หน่วยงาน องค์กร และ 
สื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยกำหนดเกณฑ์ มาตรฐาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม ของบุคคลหน่วยงาน/องค์กร และสื่อท่ีจะได้รับคัดเลือก นำไปสู่การค้นหา บุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อ เพื่อยกย่อง
เชิดชูเกียรติ มอบรางวัลอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดกระแสสังคมส่งเสริมคนดี รวมทั้งเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับประเทศชาติ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อค้นหาและยกย่องบุคคล หน่วยงาน/ องค์กรด้านต่างๆ ของสังคมไทย และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมควรค่าแก่การยกย่อง 
2. เพื่อยกย่อง เชิดชูเกียรติ ขยายผล บุคคล องค์กรต้นแบบนั้น สู่สาธารณชนเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคมไทย รวมทั้งสร้างการรับรู้ และเกิดความตระหนัก กระตุ้นจิตสำนึกในเชิงพฤติกรรม 
3. เพื่อให้เกิดแพลตฟอร์มสำหรับกระบวนการค้นหา และยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร โดยเกิดจากพื้นที่นำร่องจังหวัดคุณธรรม (4 จังหวัด) เพื่อเป็นต้นแบบในการสร้างพื้นที่ในการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ด้วย
การถอดแบบอย่างท่ีดีงามนำมาสื่อสารเป็นแนวทางในการปรับใช้ในพื้นที่จังหวัดอื่นต่อไป 
ระยะเวลาดำเนินการ  : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

โครงการ : ส่งเสริมและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม งบประมาณ : 4,129,700 บาท 
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โครงการ : ส่งเสรมิและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบดา้นคุณธรรม งบประมาณ : 4,129,700 บาท (สี่ล้านหนึ่งแสนสองหม่ืนเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 ค้นหาบุคคล องค์กร สื่อ ละคร 
คลิป ภาพยนตร์ และอื่นๆ เพื่อชื่นชมยก
ย่องประจำปี 

บุคคล 100 2,492,775 ท่ัวประเทศ   331,925   985,475   331,925   843,450 
องค์กร 50 

สื่อ
(ประเภท) 

9 

 - จัดประชุมคณะกรรมการอำนวยการ คณะ 1  ศคธ.             
 - จัดประชุมคณะทำงานคัดเลือกผลงานแต่
ละรายการ (บุคคล/องค์กร/สื่อ 9ประเภท) 

คณะ
(9+2) 

11  ศคธ.             

 - แถลงข่าว สื่อประชาสัมพันธ์เชิญชวน   
การประชาสัมพันธ์โครงการ 

งาน 1  ศคธ.             

 - บริหารจัดการจัดพิธีประกาศรางวัล/มอบ
รางวัล เชิดชูเกียรติ 

งาน 1  กทม.             

กิจกรรมที ่ 2 ถอดองค์ความรู ้ ออกมาใน
รูปแบบสื ่อต่างๆ เผยแพร่สู ่สาธารณชน 
ผ่านการทำกิจกรรมและกระบวนการมีส่วน
ร่วม ระหว่างบุคคล หน่วยงาน/องค์กร สื่อ
ส่งเสริมคุณธรรม 

  823,100          231,550   591,550 

 - ถอดความรู ้ผลงาน บุคคลที ่มีพฤติกรรม
สะท้อนคุณธรรม องค์กรส่งเสริมคุณธรรม
ต้นแบบ และสื่อสร้างสรรค์คุณธรรม 

ชุด/คก. 1  กทม./ตจว.             

- จัดกิจกรรมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมฯ ครั้ง 2  กทม./ตจว.             
 - จัดทำคล ิปผลงาน 3 ประเภทรายการ 
(บุคคล/องค์กร/สื่อ) 

คลิป 3  กทม./ตจว.             

- จ้างผลิตและเผยแพร่เนื้อหาฯ อินโฟ/
คลิป 

10               

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาและสร้าง
แพลตฟอร์มในการบรรจุองค์ความรู้ต่างๆท่ี
เกิดข้ึนจากกระบวนการ ค้นหา ยกย่องฯ 

  750,000    37,500   37,500   337,500   337,500 

 - ค่าจัดจ้างในการดำเนินการทำแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ และบริหารจัดการเนื้อหาฯ 

แพลต
ฟอร์ม 

1  กทม./ตจว.             

 - จ้างออกแบบและผลิตสื่อ นิทรรศการ
เคลื่อนที่ฯ 

ชุด 4  กทม./ตจว.             
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โครงการ : ส่งเสรมิและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบดา้นคุณธรรม งบประมาณ : 4,129,700 บาท (สี่ล้านหนึ่งแสนสองหม่ืนเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที ่ 4 การบริหารจัดการโครงการ
และการติดตามผลการดำเนินงาน 

  63,825    15,950   15,950   15,950   15,975 

 - ค่าใช้จ่ายในการลงพื้นที่ ประสานงาน คก. 1               
 - ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น จัดส่งไปรษณีย์ สำเนา
เอกสาร เป็นต้น 

คก. 1               

รวมการใช้จ่ายรายเดือน  -     -     385,375   -     -     1,038,925   -     -     916,925   -     -     1,788,475  

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 385,375 1,038,925 916,925 1,788,475 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 9.33 25.16 22.20 43.31 
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โครงการ : ครอบครัวคุณธรรมพลังบวก งบประมาณ : 2,950,800 บาท 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 
   แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  หน่วยงานหลัก : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป   

ในปีงบประมาณ 2565 ศูนย์คุณธรรมร่วมมือกับนักวิชาการในการพัฒนาศักยภาพแกนนำพลังบวกของแต่ละชุมชน  สนับสนุนให้ชุนชนได้ร่วมกันออกแบบกิจกรรมที่สร้างสรรค์ขยายผลสู่ครอบครัวพลัง
บวก ที่เป็นการเชื่อมโยงประเด็นด้านเด็ก เยาวชน ครอบครัวและชุมชน จากการลงพื้นที่สำรวจข้อมูลและสภาพปัญหา ก่อให้เกิดกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครอบครัวและชุมชน เกิดเป็น
พื้นที่ความปลอดภัย ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อชุมชนสังคมตามแต่ละบริบทของพื้นที่ และเป็นการสร้างภูมิคุ้ม กันที่ดีให้แก่ครอบครัวพลังบวก เพื่อเป็นครอบครัวไทยที่ ไร้ความรุนแรง  
โดยดำเนินงานนำร่องในพื้นที่ 8 จังหวัด  ได้แก่ จังหวัดลำปาง , จังหวัดแพร่, จังหวัดชัยนาท, จังหวัดกาญจนบุรี, จังหวัดบุรีรัมย์, จังหวัดพัทลุง, จังหวัดนครศรีธรรมราช, และ  จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ เพื่อให้เกิด
รูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันของเด็กเยาวชนครอบครัว และชุมชนที่เป็นรูปธรรมยั่งยืน ศูนย์คุณธรรมจึงออกแบบโครงการพัฒนาครอบครัวพลังบวกในสังคมไทย  เพื่อนำองค์ความรู้และเครื่องมือท่ีได้มีพัฒนาไปต่อ
ยอดขยายผลสู่การพัฒนาศักยภาพแกนนำในชุมชนที่มีท้ังกระบวนการพัฒนาคน พัฒนากลไก และพัฒนากิจกรรม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม เกิดระบบพี่เลี้ยงท่ีปรึกษาในชุมชน และ
เกิดกระบวนการพัฒนาครอบครัวพลังบวกท่ีชัดเจนในการเป็นกลไกขับเคลือ่นงานสู่ครอบครัวพลงับวกในสังคมไทยตอ่ไป"         
วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสรมิระบบพีเ่ลี้ยงท่ีปรึกษาในชุมชน โดยการถอดบทเรียนและพัฒนากระบวนการ สร้างระบบพี่เลี้ยงท่ีปรึกษาในชุมชน  
2. พัฒนาครอบครัวพลังบวก นำรอ่งในระดับอำเภอ ผา่นการมสี่วนร่วมของเด็ก เยาวชนครอบครัวและชุมชนในแต่ละพื้นท่ี 
3. พัฒนาฐานข้อมูลครอบครัวพลงับวก พ่ีเลี้ยงท่ีปรึกษาชุมชน และเครือข่ายสู่การขยายผลด้านพัฒนาครอบครัวพลังบวกในสังคมไทยตอ่ไป 
ระยะเวลาดำเนินการ  : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
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โครงการ : ครอบครัวคุณธรรมพลังบวก งบประมาณ : 2,950,800 บาท (สองล้านเก้าแสนหา้หมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
งบประมาณโครงการ ครอบครัว 80 2,950,800 8 จังหวัด             

 กลไกพี่
เลี้ยง  

4 

ฐานข้อ
มูล 

1 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพ แกนนำ
พลังบวก (แกนนำชุมชน/ภาคีสนับสนุน)    
1.1 จัดประชุมเตรียมพร้อมและแลกเปลี่ยน
เร ียนร ู ้แบบกล ุ ่มย่อยคณะทำงานพัฒนา
ครอบครัว 8 จังหวัด  
1.2 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพแกนนำพลังบวก
และกระบวนการพัฒนาครอบครัวพลังบวก  
8 จังหวัด อย่างน้อย 16 ชั่วโมง ผ่านระบบ
ออนไลน์หรือออนไซต์ 

   600,000      180,000  300,000      120,000 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสนับสนุนเครือข่าย
ครอบครัวพลังบวกระดับจังหวัด  
1) จัดเวท ีประช ุมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการพ ัฒนา
คณะทำงานพัฒนาครอบครัว และแกนนำจาก
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เตรียมความพร้อมขยาย
ผลกิจกรรมพัฒนาครอบครัวพลังบวกในพื้นที่ 
2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “ภาคีครอบครัว” 
และติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
(ด้วยระบบ KM conference) " 

   400,000          240,000     160,000  

กิจกรรมท่ี 3  กิจกรรมพัฒนาครอบครัวพลัง
บวกในพื้นที่ 8 จังหวัด  
1)  สำรวจร ูปแบบการด ูแลเล ี ้ ย งด ู ขอ ง
ครอบครัวในชุมชนเป้าหมาย 
2) จัดกิจกรรมค่ายพัฒนาครอบครัวพลังบวก 
ตามบริบทของแต่ละพื้นที่  
อย่างน้อย 2 ครั้ง โดยมีครอบครัวที่เข้าร่วม 
15 ครอบครัวต่อจังหวัด ประมาณ 240 คน 
ในพื้นที่ 8 จังหวัด 

   800,000         640,000    160,000  
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โครงการ : ครอบครัวคุณธรรมพลังบวก งบประมาณ : 2,950,800 บาท (สองล้านเก้าแสนหา้หมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 4 จัดเวทีวิชาการเปิดพื้นที่การ
เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายและการแสดงผล
งานรูปธรรมความสำเร็จจากโครงการ 
4.1 จ ัดประช ุมกล ุ ่ มจ ั งหว ัดต ่ างๆ เพื่อ
สังเคราะห์ผลเพื่อออกแบบการนำเสนอ  
4.2 จัดเวที “แชร์ โชว์ เชียร์” ผ่านระบบออน
ไซด์-ออนไลน์ 

   400,000              400,000 

งบบร ิ หาร โครงการและการต ิ ด ต าม
ประเมินผล 

   750,800   29,500 29,500 29,500 134,400 29,500 29,500 29,500 170,500 59,500 29,500 134,400 45,500 

รวมการใช้จ่ายรายเดือน 29,500 29,500 29,500 314,400 29,500 329,500 909,500 170,500 59,500 29,500 454,400 565,500 

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 88,500 673,400 1,139,500 1,049,400 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 3.00 22.82 38.62 35.56 
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โครงการ : พัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit System) งบประมาณ : 1,638,200 บาท 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 
   แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
   นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีท้ังด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
   ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลกูจิตสำนึกและเสรมิสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
   อื่น ๆ แผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  หน่วยงานหลัก : กลุ่มงานวิจัยและนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

การพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social credit) เป็นกิจกรรมหนึ่งที่มุ่งเน้นสร้างกลไกส่งเสริมคุณธรรมเชิงพฤติกรรม โดยมุ่งเน้นแนวทางการสร้างแรงจูงใจเชิงบวก (Positive Motivation) และ
สร้างระบบนิเวศคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม โดยที่ผ่านมาศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้ดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการนำระบบเครดิตทางสังคมมาใช้บริบทของประเทศไทยและพัฒนากรอบแนวคิด
และแนวทางปฏิบัติ (Conceptual Framework) และเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงานที่แปลงจากแนวคิดสู่เพื่อพัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบาย
และเครือข่ายทางสังคมนำไปขับเคลื่อนงานต่อไปการปฏิบัติ 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) จึงได้จัดทำโครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit System)โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้องค์กร/ชุมชน/เครอืข่ายนำร่องนำระบบเครดติทางสังคม
ไปดำเนินการและเพื่อพัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและเครือข่ายทางสังคมนำไปขับเคลื่อนงานต่อไป 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสรมิให้องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องนำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการ 
2. เพื่อพัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดติทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและเครอืข่ายทางสังคม 
ระยะเวลาดำเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

49 



 

โครงการ : พัฒนากลไกระบบเครดิตสงัคม (Social Credit System) งบประมาณ : 1,638,200 บาท (หนึ่งล้านหกแสนสามหมื่นแปดพันสองร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานวิจยัและนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที ่ 1 ส่งเสริมการนำระบบเครดิต
ทางส ังคมไปใช้ดำเน ินการกับองค์กร/
ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง  

 องค์กร/ 
ชุมชน/ 

เครือข่าย
นำร่อง  

10 495,100 กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล 

            

1.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดกรอบการ
ดำเนินงานและวางแผนกิจกรรม 

    124,100    62,050   62,050       

1.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบเครดิต
ทางสังคมองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 

   371,000       185,500   185,500    

กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา
ระบบเครดิตทางสังคม 

    710,000              

2.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กร/ชุมชน/
เครือข่ายนำร่องที่นำระบบเครดิตทางสังคม
ไปใช้ 

    371,000          371,000    

2.2 จัดเวทีนำเสนอผลการดำเนินงานระบบ
เครดิตทางสังคม 

    339,000             339,000 

กิจกรรมท่ี  3 พัฒนาคู ่ม ือการดำเนินงาน
ระบบเครดิตทางสังคม 

    333,100              

3.1 เก็บข้อมูลองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง
ที่นำระบบเครดิตทางสังคมไปใช้ 

    217,800       108,900   108,900    

3.2 จัดทำคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิต
ทางสังคม 

    115,300             115,300 

งบบริหารจัดการโครงการ     100,000     25,000   25,000   25,000   25,000 

รวมการใช้จ่ายรายเดือน - - 87,050 - - 381,450 - - 690,400 - - 479,300 

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 87,050 381,450 690,400 479,300 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 5.31 23.29 42.14 29.26 
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โครงการ : สื่อสารเสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย งบประมาณ : 787,100 บาท 
แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์
ความสอดคล้อง :   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 

 แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม

บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อท่ี 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
 อื่น ๆ 

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  หน่วยงานหลัก : กลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

ศูนย์คุณธรรม มีภารกิจหลักในการขับเคลื่อนคุณธรรมให้กับสงัคม สร้างการรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญในการช่วยสนับสนุนงานด้านสื่อสาร รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ระหว่าง
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขยายผลไปยังประชาชนในวงกว้างต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดยเฉ พาะเรื่องของการใช้สื่อและ
สื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยม โดยการส่งเสริมสื่อสร้างสรรค์ และการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อ ย่างสร้างสรรค์ เช่น การสื่อสารในรูปแบบContent Development ที่หลากหลาย 
ทั้งสกู๊ปข่าว คลิปวิดีโอ Content on Facebook ด้วยการสื่อสารหลากหลายช่องทางทั่วถึงทุกแพลตฟอร์ม ซึ่งจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนค่านิยมด้านคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคม 
วัตถุประสงค์ 

1. สื่อสารและรณรงค์มิติคณุธรรมด้านต่างๆ (พอเพียง วินัย สุจริต จติอาสา กตญัญู) ผ่านสื่อกิจกรรม ช่องทางหรือรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยและมีประสิทธิภาพ 
2. สร้างการรับรู้ โดยมีเนื้อหาสื่อสารที่เกี่ยวข้องในประเด็นคุณธรรมด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิต เพื่อเป็นแรงบันดาลใจและนำไปสู่การปรับเปลีย่นในเชิงพฤติกรรมต่อผูร้บัสาร 
3. เพื่อสื่อสาร รณรงค์ และประชาสัมพันธ์ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ต่อกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง หรอืเครือข่ายทางสังคม เพื่อให้เกดิการสื่อสารประชาสมัพันธ์ระหว่าง

กันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาดำเนินการ : 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
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โครงการ : สื่อสารเสรมิสร้างคุณธรรมของสังคมไทย งบประมาณ : 787,100 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานสื่อสารและรณรงค์ทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที ่ 1 ออกแบบและผลิตสื ่อ เพื่อ
สื่อสารรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย 
และน่าสนใจฯ 

  130,000     20,000 25,000 25,000  30,000 30,000    

- จัดทำคลิปวีดีโอ ชิ้น 1               
- ผลิตContent กับเพจเฟซบุ๊กอื่นๆ ครั้ง 3               
กิจกรรมที ่ 2 บริหารจัดการเนื ้อหาและ
ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ของศนูย์
คุณธรรม เพื่อสื่อสารเสริมสร้างคุณธรรม
ของสังคมไทย 

  501,600  41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 41,800 

 - การดำเนินกิจกรรมสื่อสารเผยแพร่ผ่าน
ช่องทาง On Air 

ตอน 48  กทม.             

 - การดำเนินกิจกรรมสื่อสารเผยแพร่ผ่าน
ช่องทาง Online 

ชิ้น 48  กทม.             

 - การดำเนินกิจกรรมสื่อสารเผยแพร่ผ่าน
ช่องทาง On Gound 

ครั้ง 4  กทม.             

กิจกรรมที ่ 3 พัฒนาสัมพันธภาพกลุ่มผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และสื่อมวลชน 

  102,900       102,900       

 - พัฒนาสัมพันธภาพกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสื่อมวลชน 

ครั้ง 1  กทม./ตจว.             

กิจกรรมท่ี 4 การบริหารจัดการโครงการ   52,600  4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 2,600 
 - ค่าใช้จ่ายการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
สื่อ/ประชุมคณะทำงานสื่อ เพื่อกำกับติดตาม
การดำเนินงาน 

ครั้ง 4               

 - ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น จัดส่งไปรษณีย์ สำเนา
เอกสาร เป็นต้น 

คก. 1               

รวมการใช้จ่ายรายเดือน 45,800 46,800 46,800 65,800 71,800 173,700 46,800 75,800 76,800 46,800 45,800 44,400 

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 139,400 311,300 199,400 137,000 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 17.71 39.55 25.33 17.41 
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โครงการ : พัฒนาขีดความสามารถของศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ งบประมาณ : 1,932,900 บาท 
แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์
ความสอดคล้อง :   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรบัเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม 

 แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม

บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 นโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรีวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563-2565  
 ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
 อื่น ๆ  ยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีของศูนย์คุณธรรม   
 - แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  หน่วยงานหลัก : งานทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มงานบริหารจัดการองค์กรและยุทธศาสตร ์
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็นองค์กรขับเคลื่อนคุณธรรมด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้ เพื่อให้คนไทยเป็นพลเมือง คุณธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ คือ บุคลากรของ 
ศูนย์คุณธรรม ที่จะต้องมีกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างสมรรถนะอย่างต่อเนื่องจึงมีความประสงค์จะดำเนินงานโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรศูนย์คุณธรรม ให้เป็นทุน
มนุษย์ท่ีสามารถขับเคลื่อนทั้งภารกิจขององค์กร ไปจนถึงตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน สามารถเป็นท่ีเชื่อถือไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้ ตามแนวนโยบายการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรมให้มีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐในปัจจุบัน ทั้งด้าน Digitalization  Collaboration  Innovation และทักษะ
จำเป็นของบุคลากรภาครัฐอ่ืนๆ 

2) เพื่อพัฒนาระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ 
3) เพื่อพัฒนาศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรมโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

ระยะเวลาดำเนินการ  :  1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
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โครงการ : พัฒนาขีดความสามารถของศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบ
คุณภาพ 

งบประมาณ :  
1,932,900บาท (หนึ่งลา้นเก้าแสนสามหมื่นสองพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานรับผิดชอบ : งานทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มงานบริหารจัดการองค์กร
และยุทธศาสตร์ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที ่ 1 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
ผ ู ้บร ิหารและผ ู ้ม ีศ ักยภาพส ูงเพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประสิทธ ิภาพการบริหารงานให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

 ร้อยละ  100 87,000 กรุงเทพ 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 8,500 7,000 8,500 8,500 5,500 

กิจกรรมที่ 2 แผนยุทธศาสตร์การจัดการและ
การพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์  ของศ ูนย์
คุณธรรม 

 แผนงาน  1 13,500 กรุงเทพ  6,750         6,750  

กิจกรรมที่ 3 ดำเนินงานพัฒนาศูนย์คุณธรรม
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรด้วยหลักการ Honey bee Model  

 เวที  1 17,300 กรุงเทพ   1,800  1,000    1,000  13,500  

ก ิจกรรมท ี ่  4 การจ ัดประช ุมส ัมมนาเชิง
ปฏิบัติการนอกสถานที่ 

 ครั้ง  1 127,100 สระบุร ี            127,100 

กิจกรรมที่ 5 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
องค์กร 

                 

- การจัดจ้างบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานองค์กร 

 เดือน  12 828,000 กรุงเทพ  69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000   69,000  

- จัดจ้างที่ปรึกษากฎหมาย  เดือน  12 360,000 กรุงเทพ  30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000   30,000  
- ค ่าใช ้จ ่ ายในการพ ัฒนาศ ักยภาพของ
บุคลากร (เพิ่มเติม) 

 เดือน  12 500,000 กรุงเทพ    125,000     125,000     125,000     125,000  

รวมการใช้จ่ายรายเดือน 106,000 112,750 232,800 106,000 107,000 231,000 106,000 107,500 232,000 107,500 127,750 356,600 

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 451,550 444,000 445,500 591,850 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 23.36 22.97 23.05 30.62 
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โครงการ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี งบประมาณ : 7,044,300 บาท 
แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์
ความสอดคล้อง :   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก) และยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง)  

 แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 10 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐและการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม

บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลือ่น 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 นโยบายรัฐบาล 3. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อท่ี 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์กระทรวงที่ 4 ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวก สู่สังคมคุณธรรมในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
 อื่น ๆ 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) หน่วยงานหลัก : กลุ่มศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่สังคมคุณธรรม” และมีภารกิจหลักที่สำคัญในการประสานความร่วมมือสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมในทุกภาคส่วนในสังคม มีการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้จัดทำและพัฒนาต้นแบบศูนย์เรียนรู้ด้านคุณธรรมในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศ และได้ตั้งเป้าหมายเป็นองค์กรยุทธศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และเป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณธรรมความดีที่ให้บริการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนทั่วไปผ่านช่องทางต่างๆ ศูนย์คุณธรรมจึงได้
ดำเนินการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อเผยแพร่นวัตกรรมองค์ความรู้ สื่อส่งเสริมคุณธรรม ผ่านระบบ “Digital platform” เพื่อสนับสนุนในการให้บริการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดีในโลกจำลองเสมือนจริงเพื่อเป็นแหล่งทรัพยากรองค์ความรู้นวัตกรรมให้แก่องค์กรเครือข่าย 
2. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านรายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย Moral e-Monitoring 
3. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่รวบรวมฐานข้อมูลด้านคุณธรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ประชาชน (Open Data) 
4. เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารโครงการและติดตามประเมินผลตัวช้ีวัดองค์กรในรูปแบบ Mobile Application  
5. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการสำนักงานศูนย์คุณธรรมในรูปแบบ Mobile Application เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐ 

ระยะเวลาดำเนินการ : วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ  : ความสำเร็จในการพัฒนาระบบจำนวน 5 ระบบ 
การประเมินผล  : ความพึงพอใจขอผู้ใช้งานระบบ  
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ : ศูนย์คุณธรรมสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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โครงการ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี งบประมาณ : 7,044,300 บาท (เจ็ดลา้นสี่หมื่นสี่พันสามร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มศูนย์ข้อมลูและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที ่ 1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านคุณธรรมความด ีในโลก
จำลองเสมือนจริง 

   ระบบ  1 3,172,000 ศคธ.    754,400  531,600  1,508,800   377,200  

 - ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบและออกแบบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี 

                

 - ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการดูแลระบบ
เว็บไซต์ 

                

กิจกรรมที ่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด ้ านรายงานสถานการณ์
คุณธรรมสังคมไทย Moral e-Monitoring 

ระบบ 1 1,059,900 ศคธ.      315,100  407,000   337,800  

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบและออกแบบระบบ                 
- ค่าใช ้จ ่ายการบร ิหารจ ัดการระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกรายงาน 

                

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big data) ด้านคุณธรรมความดี 

ระบบ 1 1,270,200 ศคธ.       421,100    421,100     428,000   

 - ค่าใช้จ่ายในการออกแบบระบบฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big data) 

                

- ค่าใช ้จ ่ายการบร ิหารจ ัดการระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกรายงาน 

                

"กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาระบบโมบายแอพลิ
เคชั่นการบริหารโครงการ 

                

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาระบบโมบายแอพลิ
เคชั ่นการบร ิหารโครงการและต ิดตาม
ประเม ินผลต ัวช ี ้ ว ัดองค์กรในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ระบบ 1 886,700 ศคธ.       288,000    288,000     310,700   

 - ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำการพัฒนา
ระบบประเมินผล 

                

 - ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและพัฒนาระบบ
โมบายแอพลิเคชั่น 

                

กิจกรรมท่ี 5 การพัฒนาระบบโมบายแอพลิ
เคช่ันเพื่อการบริหารจัดการสำนักงาน 

ระบบ  1 655,500 ศคธ.       177,600    305,200     172,700   
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โครงการ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี งบประมาณ : 7,044,300 บาท (เจ็ดลา้นสี่หมื่นสี่พันสามร้อยบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มศูนย์ข้อมลูและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
- ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและพัฒนาระบบโม
บายแอพลิเคชั่น 

                

- ค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลการใช้งาน 

                

รวมการใช้จ่ายรายเดือน  -     -     -     754,400   -     1,733,400   -     2,930,100   -     -     1,626,400   -    

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส  -    2,487,800 2,930,100 1,626,400 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส  -    35.32 41.60 23.09 
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โครงการ : ส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมติิทางวัฒนธรรมและมิติด้านสังคม งบประมาณ : 2,870,000 บาท 
แผนงาน : บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ความสอดคล้อง :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กิจกรรมการปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริ 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
  นโยบายรัฐบาล 3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์กระทรวง 4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทย 
  อื่น ๆ 

 - แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมฯ /แผนพัฒนาภาค/พัฒนากลุ่มจังหวัด ฯลฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  หน่วยงานหลัก : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป  

เพื่อสานต่อนโยบายของรัฐบาลในการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศด้วยฐานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) และเป็นการขยาย
ผลการดำเนินงานโดยวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม พัฒนายกระดับไปยังกลไกการขับเคลื่อนคุณธรรมในภาคส่วนอื่นๆ ให้มากขึ้น ในปีงบประมาณ 2566 ให้เกิดความต่อเนื่อง เพื่อยกระดับขีดความสามารถของผู้เข้าอบรมให้
สามารถคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม ความเป็นพลเมือง มีความละอายต่อบาป และไม่ทนต่อการทุจริต รวมทั้งการประกาศเจตจำนงสังคมใสสะอาดร่วมต้านทุจริตในภาคประชาชนทุกจังหวัด
ทั่วประเทศ และให้มีความพร้อมในการขยายผล มีระบบสารสนเทศมารองรับ เพื่อเพิ่มโอกาสและขยายผลให้กับชุมชนหรือองค์กรต่างๆ ที่สนใจพัฒนาตนเองเป็นองค์กรคุณธรรม ชุมชนคุณธรรม ที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
คอรัปชันได้มากขึ้น 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม และเยาวชนคนรุ่นใหม่ ให้มีศักยภาพในความเป็นพ่ีเลี้ยงด้านการส่งเสริมคุณธรรมต่อต้านการทุจริต สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้และขยายผลการดำเนินกิจกรรมในองค์กรต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  

2. เพื่อจัดทำองค์ความรู้ เพื่อขยายผล ต่อยอดเครือข่ายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
3. พัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ให้มีแหล่งบ่มเพาะวิทยากรกลาง ที่สามารถเผยแพร่และสร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตนเอง เพื่อให้กระจาย ครอบคลุม ไปทุกกลุ่ม

สาขาอาชีพ 
ระยะเวลาดำเนินการ : 1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566 
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โครงการ : ส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรมและมิติ
ด้านสังคม 

งบประมาณ : 2,870,000 (สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
งบโครงการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคม
ต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม
และมิติด้านสังคม 

 คน  200  10 จังหวัด             
 สื่อ

รณรงค์  
4 

แหล่ง
เรียนรู้ 

10 

กิจกรรมที่ 1 ฝึกอบรมและพัฒนาวิทยากร
ตัวคูณ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม  

   850,000               

1.1 เตรียมการหลักสูตรฝึกอบรม รวบรวม
องค์ความรู้และจัดทำคู่มือวิทยากรส่งเสริม
คุณธรรม รวมถึงเครื่องมือและสื่อเพื่อการ
อบรม (พิมพ์คู่มือฯ) 

   250,000      250,000           

1.2 ประสานงานเครือข่ายองค์กรคุณธรรม
และคณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับ
จังหวัดเปิดรับสมัครบุคคลเข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพ 

   -                 

1.3 การฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพ
เครือข่าย อบรมวิทยากรแกนนำ จากระดับ
พื้นที่และระดับเครือข่าย ยกระดับเพิ่มขีด
ความสามารถในการเป็นพี่เลี้ยง จำนวน 200 
คน (4 ภูมิภาคๆ ละ 50 คน) 

   600,000        300,000  300,000     

กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้องค์กร 
และชุมชนท้องถิ่นด้านการลดปัญหาการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ และส่งเสริม
คุณธรรมสุจริต 

   1,350,000               

2.1 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชน
ท้องถิ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการทุจริต
และการประพฤต ิม ิชอบ และส ่งเสริม
คุณธรรมสุจริต เพื ่อจัดการความรู ้ตนเอง 
และเผยแพร่องค์ความรู้ต่อสังคม จำนวน 10 
แห่ง  

   150,000        150,000         
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โครงการ : ส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรมและมิติ
ด้านสังคม 

งบประมาณ : 2,870,000 (สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2.2 จัดกิจกรรมรวมพลังเคร ือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ ตลาดนัดความดี เชื่อมโยงเครือข่าย
แหล่งเรียนรู้ กับเครือข่ายวิทยากรส่งเสริม
คุณธรรม แบบ Hybrid Online 

   1,200,000            300,000   500,000    400,000  

กิจกรรมท่ี 3 ติดตามผล และจัดการความรู้    670,000               
3.1 ผลิตสื่อรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็น
ชุดเครื่องมือส่งเสริมคุณธรรม เพื่อสื่อสาร
สาธารณะ ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง  

   450,000          130,000  200,000     120,000  

3.2 ติดตามเสริมพลังในระดับพื้นที่     120,000            30,000   30,000  30,000  30,000  
งบบร ิหารโครงการ การต ิดตามและ
ประเมินผล 

   100,000     20,000    20,000     20,000     40,000  

รวมการใช้จ่ายรายเดือน  -     -     270,000   -     150,000   320,000   -     430,000   550,000   530,000   30,000   590,000  

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส 270,000 470,000 980,000 1,150,000 

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส 9.40 16.38 34.15 40.07 

 
หมายเหตุ :  
(1) ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการภายในวงเงินท่ีโครงการได้รับการจัดสรร 
(2) กิจกรรมและการดำเนินการอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา โดยไม่กระทบกับวัตถุประสงค์และผลผลิตของโครงการ 
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โครงการ : ครอบครัวพลังบวก (วช.) งบประมาณ : 3,133,000 บาท 
ความสอดคล้อง  :  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้านวฒันธรรม กีฬา แรงงาน และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 นโยบายรัฐบาล 3. การทำนุบำรุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตร์กระทรวง 4. เสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม คา่นิยม และความเป็นไทย 
 อื่น ๆ 

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  สำนักส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม หน่วยงานหลัก :  กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม หน่วยงานสนับสนนุ :  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
หลักการและเหตุผลโดยสรุป 

พี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนมีความสำคัญในการช่วยดูแล ให้คำแนะนำ และช่วยเหลือเด็ก ครอบครัวที่อยู่ในชุมชนของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี พัฒนาศักยภาพเด็กและวัยรุ่น ส่งต่อเพื่อให้การช่วยเหลือเด็กและวัยรุ่น
ที่มีความต้องการพิเศษ หรือมีปัญหา และพัฒนาชุมชนของตนเองให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่ โดยต้องอาศัยองค์ความรู้ทางด้านจิตวิทยาเชิงบวก และทักษะพื้นฐานที่จำเป็น เช่น การเฝ้าระวัง การเป็นที่ปรึกษา การพัฒนา
กิจกรรม การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการส่งต่อ/ช่วยเหลือ ซึ่งในการดำเนินโครงการในปีแรก เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 เป็นข้อจำกัดในการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนให้เกิดการ
เช่ือมโยงเป็น Flow system ของการบริหารจัดการ เนื่องจากต้องปฏิบัติตามมาตรการการป้องการแพร่ระบาดโควิด-19 ซึ่งยากต่อการรวมตัวของคณะทำงานพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน ส่งผลต่อรูปแบบการดำเนินงานของ
โครงการทัง้นี้ต้องปรับรูปแบบการดำเนินงาน โดยจากเดิมเป็นการจัดกิจกรรมในรูปแบบ onsite เปลี่ยนเป็นรูปแบบออนไลน์ ซึ่งในบางชุมชนมีข้อจำกัดเกี่ยวกับเครื่องมือสื่อสารและการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต จึงไม่สามารถเข้า
ร่วมการดำเนินกิจกรรมได้อย่างสะดวกและต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลให้พี่เลี้ยงที่ปรึกษาในแต่ละพื้นที่ได้รับความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนที่แตกต่างกัน เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์และการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยตรง อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเข้าถึงแกนนำพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนที่มีข้อจำกัดด้านการเข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น จนเกิดการพัฒนาให้เป็นระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนอย่างเต็ม
รูปแบบ เกิดความเข้มแข็ง และพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะในการบริหารจัดการและประสานเข้ากับกลไกของหน่วยงานองค์กรปกครองท้องถิ่น โครงการครอบครัวพลังบวกจึงมีความ
จำเป็นต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องในปี 2565 โดยผ่านการดำเนินการในรูปแบบ onsite มากขึ้น เพื่อเสริมศักยภาพระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนด้วยทักษะที่จำเป็นเกิดการเชื่อมโยงเข้าสู่กลไกท้องถิ่นและจังหวัด และ
ถอดบทเรียนการพัฒนากระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนและรูปธรรมความสำเร็จให้เป็นองค์ความรู้/โมเดลเพื่อการขยายผลต่อไป 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเสริมศักยภาพระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชนด้วยทักษะที่จำเป็น  
2. เพื่อพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงให้เกดิการเชื่อมโยงเข้าสู่กลไกท้องถิ่นและจังหวัด 
3. เพื่อถอดบทเรียนการพัฒนากระบวนการสร้างระบบพ่ีเลีย้งท่ีปรึกษาในชุมชนและรูปธรรมความสำเร็จให้เป็นองค์ความรู้/โมเดลเพื่อการขยายผลต่อไป 
ระยะเวลาดำเนินการ : 6 พฤษภาคม 2566- 6 พฤษภาคม 2567 
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โครงการ : ครอบครัวพลังบวก (วช.) งบประมาณ : 3,133,000 บาท (สามล้านหนึ่งแสนสามหม่ืนสามพันบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
งบโครงการ 3,133,000 แกนนำ

พลังบวก 
150 2,318,700 4 จังหวัด             

ครอบครัว
พลังบวก 

40 

องค์ความรู้ 
เคร่ืองมือ 

4 

เครือข่าย 
องค์กร
ท้องถ่ิน 

12 

งบบุคคลากร    516,000               
ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน   298,300              
กิจกรรมท่ี 1 การสำรวจสถานการณ์    50,000               
1) พัฒนาเครื่องมือ 
   - ต้นทุนชีวิต  
   - การเลี้ยงดูเชิงบวก 
2) ทดลอง (Try out) เครื่องมือ 
3) สำรวจสถานการณ์ 

 800   4 จังหวัด  50,000           

กิจกรรมท่ี 2 เสริมศักยภาพระบบพี่เลี้ยง
ท่ีปรึกษาในชุม 

   1,240,000               

1) พัฒนากระบวนการเสริมทักษะการเป็น
พี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน อาทิ 
   - การเฝ้าระวัง 
   - การเป็นที่ปรึกษา  
   - การพัฒนากิจกรรม 
   - การจัดการทรัพยากรในชุมชน 
   - การส่งต่อช่วยเหลือ 

   200,000    60,000     100,000     40,000       

2) การสนับสนุนและพัฒนาระบบพี่เลี้ยงที่
ปรึกษาในชุมชน 4 จังหวัด 

     4 จังหวัด             

 จังหวัดเชียงราย    260,000     78,000     130,000    52,000       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    260,000     78,000     130,000    52,000       
จังหวัดสุราษฎร์ธานี    260,000     78,000     130,000    52,000       
จังหวัดอุดรธานี    260,000     78,000     130,000    52,000       
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โครงการ : ครอบครัวพลังบวก (วช.) งบประมาณ : 3,133,000 บาท (สามล้านหนึ่งแสนสามหม่ืนสามพันบาทถ้วน) หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงานส่งเสรมิคุณธรรมเครือขา่ยทางสังคม 

กิจกรรม/การดำเนินการ 
เป้าหมาย งบประมาณ  

(บาท) 
พื้นท่ีดำเนินการ 
(ระบุจังหวัด) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

หน่วยนับ จำนวน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบพี่เลี้ยงให้เกิด
การเชื ่อมโยงเข้าสู ่กลไกท้องถิ ่นและ
จังหวัด 

   110,000               

1) การบริหารจัดการระบบพี่เลี้ยง 
2) การเชื ่อมโยงกลไกท้องถิ ่น/จังหว ัด , 
การจัดทำแผนงาน 

     4 จังหวัด  33,000     55,000     22,000       

กิจกรรมที ่ 4 การจัดการองค์ความรู้
สื่อสารต่อสาธารณะ 

   250,000               

1) กิจกรรมเวทีวิชาการ              250,000      
กิจกรรมท่ี 5 ถอดองค์ความรู้         200,000                
1) ถอดบทเรียนโครงการ กระบวนการ
สร้างระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมกรณีและ
ศึกษารูปธรรมการเปลี่ยนแปลง 

     4 จังหวัด        150,000       

2) ผลิตสื่อ infographic               50,000       
งบแผนงานการบริหารจัดการโครงการ         468,700                

1) ค่าใช้จ่ายในการกำกับติดตามโครงการ 
ทั้งประชุมติดตาม 

     4 จังหวัด  48,000   60,000   60,000   60,000   60,000   60,000   70,000       

2) จัดทีมอำนวยการติดต่อประสานจัดการ
งานเบิกจ่ายและรวบรวมรายงานนำเสนอ
ต่อแหล่งทุน 

         4,000      4,000   4,000       

3) พัฒนาระบบดิจิทัล เพื่อเป็น Platform 
ศ ูนย ์กลางของข ้อม ูลการส ื ่อสารของ
โครงการและให้คำปรึกษากับพื้นที่ 

       8,700 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000      

รวมการใช้จ่ายรายเดือน  149,700   431,000   65,000   220,000   585,000   69,000   799,000   -     -     -     -     -    

รวมการใช้จา่ยรายไตรมาส  645,700   874,000   799,000   

ร้อยละการใช้จา่ยรายไตรมาส  27.85   37.69   34.46   
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โครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 
 

ลำดับที ่
 

กิจกรรม 
รายละเอียดของกิจกรรม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 งวดที่ 5 งวดที่ 6 

ผลผลิต งบประมาณ 15 พ.ค.65-
15 ต.ค.65 

16 ต.ค.65-
15 มี.ค.66 

16 มี.ค.66-
15 ส.ค.66 

16 ส.ค.66-
15 ม.ค.67 

16 ม.ค.67-
15 มิ.ย.67 

16 มิ.ย.67-
15 ส.ค.67 

ด้านบริหารโครงการ         
1 ขึ้นแผนจัดซ้ือจัดจ้าง 1. จ้างนักวิชาการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี ้วัด

องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน (1.1) 
375,000 พ.ค.65      

2. จ้างพัฒนาระบบประเมินและรับรององค์กรสุขภาวะ
คุณธรรมภาคเอกชนตามมาตรฐานและดัชนีช ี ้ดวัด
รายบุคคล (1.5) 

580,000 ต.ค.65      

3. จ้างสรุปบทเรียนและผลการนำเกณฑ์มาตรฐานองค์กร
สุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน (1.7) 

150,000    ต.ค.65   

4. จ้างนักวิชาการพัฒนาข้อเสนอทางนโยบาย และค้นหา
ตัวแบบรูปธรรมเชิงพื้นที่ 

300,000    ต.ค.65   

5. จ้างนักวิชาการถอดองค์ความรู้ในการเป็นแหล่งเรียนรู้
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 

265,000    ต.ค.65   

2 ประชุมคณะทำงานเพื ่อวางแผนการ
ขับเคลื่อน 

ประชุมคณะทำงานในโครงการ เพื ่อร่วมวางแผนการ
ขับเคลื่อนงาน (ภายในศูนย์คุณธรรม) 

- 17 พ.ค.      

งานพัฒนามาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม         
1 จ้างนักวิชาการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน

และตัวชี ้วัดองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ภาคเอกชน (1.1) 

ได้นักวิชาการมาดำเนินงาน 375,000 ก.ค.65 พ.ย65     

2 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทดสอบการ
ใช้เกณฑ์มาตรฐาน 

  ต.ค.65 พ.ย65     

3 จ้างพัฒนาระบบประเมินและรับรอง
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนตาม
มาตรฐานและดัชนีชี้ดวัดรายบุคคล (1.5) 

ได้ผู้รับจ้างมาดำเนินการพัฒนาระบบ 580,000 ต.ค.65 พ.ย65     

4 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพนักส่งเสริม
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 2 
รุ่น 

จัดอบรมนักส่งเสริมฯ 2 รุ่น รุ่นละ 100 คน รวม 200 คน 413,200  พ.ย. 65 ก.พ.66    
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ลำดับที ่

 
กิจกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 งวดที่ 5 งวดที่ 6 

ผลผลิต งบประมาณ 15 พ.ค.65-
15 ต.ค.65 

16 ต.ค.65-
15 มี.ค.66 

16 มี.ค.66-
15 ส.ค.66 

16 ส.ค.66-
15 ม.ค.67 

16 ม.ค.67-
15 มิ.ย.67 

16 มิ.ย.67-
15 ส.ค.67 

5 จัดเวทีส่งเสริมการใช้เกณฑ์มาตรฐาน
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนฯ 

มีเวทีส่งเสริมการนำเกณฑ์มาตรฐานที่พัฒนาแล้วนำไป
ส่งเสริม ในกลุ่มองค์กรที่เข้าร่วมโครงการ มีทั้งหมด 2 
ครั้งๆ ละ 50 องค์กร รวม 100 องค์กร 

258,000  ธ.ค 65 ม.ค. 66    

6 จ ัดประกวดส ื ่อส ่งเสร ิมค ุณธรรมใน
องค์กรตามมาตรฐานด้านคุณธรรม (1.6 
+ 3.6) 

มีการจัดประกวดสื ่อส่งเสริม ปีละ 1 ครั ้ง รวม 2 ครั้ง 
และเกิดสื่อส่งเสริม 50 สื่อ  
1. โดยในปีแรกเน้นการมีส ่วนร่วมและเชิญชวนให้
ภาคเอกชนส่งผลงาน และเราจะประกาศรางวัลยกย่องใน
ปีที่ 2 รวมกับงาน Forum ประจำปี  
2. มีการมอบโล่ จัดนิทรรศการ ร่วมกับงาน Forum 
ประจำปี 

302,000   ม.ค. 66   มิ.ย. 67 

7 สร ุปบทเร ียนและผลการนำเกณฑ์
มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ภาคเอกชน 

รายงานผลการนำเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรที่นำไปใช้ โดย
แยกตามขนาดและประเภทธุรกิจ 

150,000  ธ.ค. 65  ธ.ค 66   

พัฒนาความร่วมมือภาคีส่วนต่างๆ และกลไกส่งเสริมและสนับสนุนเชื่อมโยงในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติฯ        
1 พัฒนาความร่วมมือภาคีภาคส่วนต่างๆ 

เพื ่อเป็นกลไกส่งเสริมและสนับสนุน
เช่ือมโยงฯ 

1. เกิดกลไกภาคีระดับนโยบายฯ ที ่มี ผู ้แทน กระทวง
อุตสาหกรรม กระทวงแรงงาน กระทรวงพัฒนาสังคมฯ 
และกระทรวงวัฒนธรรม 
-เข้าพบหารือตามกระทรวงต่างๆ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน 
-จัดทำความร่วมมือ MOU ในการร่วมกันพัฒนาข้อเสนอ
ทางนโยบาย 

396,800 
(มีแผนการ

ดำเนินงานที่ให้
จัดประชุมได้ 4 

ครั้ง) 

      

2. มีกลไกสมัชชาคุณธรรมของภาคธุรกิจ 
-ใช้กลไกสมัชชาคุณธรรม ที่ศูนย์คุณธรรมได้มีการจัดตั้ง
ขึ้น 

       

3. กลไกคณะทำงานระดับปฏิบัติขับเคลื่อนฯ (ร่างคำสั่ง
ไว้แล้ว) 
- คณะกรรมการประสานงานเพ ื ่อการส่งเสร ิมและ
ขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรม 
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ลำดับที ่

 
กิจกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 งวดที่ 5 งวดที่ 6 

ผลผลิต งบประมาณ 15 พ.ค.65-
15 ต.ค.65 

16 ต.ค.65-
15 มี.ค.66 

16 มี.ค.66-
15 ส.ค.66 

16 ส.ค.66-
15 ม.ค.67 

16 ม.ค.67-
15 มิ.ย.67 

16 มิ.ย.67-
15 ส.ค.67 

4. กลไกส่งเสริมมาตรฐานองค์กรสุขภาวะระดับจังหวัด 7 
จังหวัด  
-เข้าพบ เดินสาย และประชุมหารือ การจัดตั้งกลไก ใน 7 
จ ังหว ัด ได ้แก ่  เช ียงราย อ ุดรธาน ี ส ุราษฎร ์ธานี  
พระนครศรีอยุธยา ราชบุรี นครปฐม และชลบุรี (เน้น 
ศูนย์ CSR จังหวัด หรือคณะทำงานส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ที่ตั้งโดยผู้ว่าราชการแต่ละจังหวัด) 

       

2 พัฒนาศักภาพกลไกคณะทำงานระดับ
ปฏิบัติขับเคลื่อนในการสนับสนุนการ
ดำเน ินโครงการและกลไกส ่งเสริม
มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ภาคเอกชน ระดับจังหวัด 7 จังหวัด 

จัดอบรมให้ความรู ้พร้อมแนวทางการดำเนินงานการ
ส่งเสริมมาตรฐานฯ เพื่อให้กลไกระดับจังหวัด ได้ถ่ายทอด
องค์ความรู้ในทิศทางเดียวกัน 

386,000 
(มีแผนการจัด
อบรม จำนวน 
5 ครั้ง) ครั้งละ 

20 คน 

ส.ค.65 ธ.ค.66     

3 พัฒนาข้อเสนอทางนโยบายและค้นหา
ตัวแบบรูปธรรมเชิงพื้นที่ 

1.cจ้างนักวิชาการพัฒนาข้อเสนอทางนโยบาย และ
ค้นหาตัวแบบรูปธรรมเชิงพื้นที่  

300,000 ต.ค.66 ธ.ค.66     

2. จัดประชุมหารือเพื่อให้ได้ข้อเสนอทางนโยบายเพื่อเข้า
สู่เวทีสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 

198,600 
(มีแผนจัด

ประชุม 3 ครั้ง 
ตามรอบของ
สมัชชาฯ) 

ก.ค. 65  ก.ค. 66  มิ.ย. 67  

พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรสุขภาวะคุณธรรมเอกชนต้นแบบ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรูด้้านการสง่เสริมสขุภาวะองค์กรและการส่งเสริมคุณธรรม ในระดบัจังหวดั และระดบัหน่วยงาน 
1 จัดเวทีความร่วมมือขับเคลื่อนองค์กร

สุขภาวะสู่องค์กรคุณธรรม (Kick off) 
จัดงานเปิดตัวโครงการ เพื่อแจ้งถึงวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานโครงการ 

248,000 ก.ค. 65      

2 ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อกำหนดกรอบ
แหล่งเรียนรู ้

เชิญผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี ่ยวชาญ จำนวน 10 คน 
ประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดกรอบแหล่งเรียนรู้  

97,300 
(มีแผนจัด

ประชุม 2 ครั้ง) 

ก.ค, ก.ย      
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ลำดับที ่

 
กิจกรรม 

รายละเอียดของกิจกรรม งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 งวดที่ 5 งวดที่ 6 

ผลผลิต งบประมาณ 15 พ.ค.65-
15 ต.ค.65 

16 ต.ค.65-
15 มี.ค.66 

16 มี.ค.66-
15 ส.ค.66 

16 ส.ค.66-
15 ม.ค.67 

16 ม.ค.67-
15 มิ.ย.67 

16 มิ.ย.67-
15 ส.ค.67 

3 ติดตาม และเสริมความรู ้ในการจัด
กิจกรรมการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะ
คุณธรรมในองค์กรในการเตรียมความ
พร้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 

จัดทีมผู้ทรงคุณวุฒิ ลงพื้นที่เพื่อจัดการความรู้จากองค์กร
สุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนต้นแบบ ระยะที่ 1 ที่สมัคร
ใจเข้าร่วมเพื่อยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้ พร้อมสรุปผล 

277,500 
(มีแผนการจัด

กิจกรรม 
จำนวน 10 

ครั้ง) 

ส.ค., ต.ค. พ.ย., ธ.ค. 
65 

มค.- สค. 
66 

    

4 จัดศึกษาดูงานองค์กรสุขภาวะด ้าน
คุณธรรมต้นแบบ  

เชิญองค์กรที่เข้าร่วมโครงการและสนใจพัฒนาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ไปศึกษาดูงานในพื้นที่จริง พร้อมสรุปบทเรียน  

195,2000 
(มีแผนการจัด
กิจกรรม 2 

ครั้ง) 

  เม.ย. 66 ธ.ค. 66   

5 กิจกรรมเปิดแหล่งเรียนรู ้องค์กรสุข
ภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 

1. จัดที่ปรึกษาให้คำแนะนำก่อนการเปิดพื้นที่ 
2. สนับสนุนการจัดทำสื่อเผยแพร่องค์กรเพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ผ่านแหล่งเรียนรู้ 
3. แหล่งเรียนรู้ พร้อมเปิดพื้นที่ให้องค์กรสุขภาวะฯ ได้
เข้าศึกษาดูงานและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

617,500 
(มีแผนการเปิด
พื้นที่ของแหล่ง

เรียนรู้ ๑๐ 
ครั้ง) 

ก.ย. พ.ย. ธ.ค. 
65 

มค.-มี.ค. 
66 

เม.ย.-ส.ค. 
66 

ส.ค- ธ.ค. 
66 

  

6 กิจกรรมยกย่องเชิดชูประจำปี  จัดเวที Forum ประจำปี เพื่อให้องค์กรที่เข้าร่วมโครงการ
ได้นำเสนอผลการดำนเนงาน รวม ๒ ครั ้ง ครั ้งละ 50 
องค์กร รวม 100 องค์กร 

496,000 
(มีแผนการจัด
งาน 2 ครั้ง) 

 ธ.ค. 65   มิ.ย.67  

7 ถอดองค์ความรู้ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ จ้างนักวิชาการลงพื้นที่ถอดองค์ความรู้จากการเป็นแหล่ง
เรียนรู้  

265,000  ตค.65    มิ.ย.67 
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3.4 แผนการจัดสรรงบประมาณ  
คณะกรรมการศูนย์คุณธรรมได้อนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการประชุมคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม ครั้งที่ 29 (11/2565) 

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 ประกอบด้วยงบประมาณจาก 3 แหล่งงบประมาณ เป็นจำนวนงบประมาณรวมทั้งสิ้น 104,882,450.22 บาท ดังนี้  

แหล่งงบประมาณ จำนวนงบประมาณ 
1) งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 87,216,700 บาท 
2) งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 5,667,760 บาท 
3) งบประมาณเงินทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม ครั้งที่ 29 (11/2565)  
 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 

10,258,740 บาท 

4) งบประมาณผูกพัน (รายการครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ตามมติครั้งที่ 29 (11/2565) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 1,739,250.22 บาท 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 104,882,450.22 บาท 

จำแนกตามประเภทแผนงาน/กิจกรรมการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ที ่ แผนงาน/กิจกรรม/ประเภทค่าใช้จ่าย 

 แหล่งงบประมาณ 
(1) 

งบประมาณตาม
พ.ร.บ.

งบประมาณฯ  
ปี 2566 

(2) 
งบประมาณ

สนับสนุนจาก
ภายนอก 

(3) 
เงินทุนที่ได้รับ

อนุมัติ  
 

(4) 
งบประมาณ

ผูกพัน ปี 2565 
(รายการครุภณัฑ์ ท่ีดิน 

สิ่งก่อสร้าง)
 

รวมงบประมาณ 

1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 21,701,700 0.00 6,208,940 0.00 27,910,640    
2 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 22,671,800 0.00 4,049,800 1,739,250.22 26,721,600 
 2.1 กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กร  244,900 0.00 1,688,000 0.00 1,932,900 
 2.2 กิจกรรมพัฒนากระบวนการสมัชชาคุณธรรมสร้างเสริมสนับสนุนพลัง

ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย  
14,595,500 0.00 2,361,800 1,739,250.22 16,957,300 
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ที ่ แผนงาน/กิจกรรม/ประเภทค่าใช้จ่าย 

 แหล่งงบประมาณ 
(1) 

งบประมาณตาม
พ.ร.บ.

งบประมาณฯ  
ปี 2566 

(2) 
งบประมาณ

สนับสนุนจาก
ภายนอก 

(3) 
เงินทุนที่ได้รับ

อนุมัติ  
 

(4) 
งบประมาณ

เบิกจ่ายเหลื่อมปี 
2565 (รายการ
ครุภณัฑ์ ท่ีดิน 
สิ่งก่อสร้าง) 

รวมงบประมาณ 

      1) งบดำเนินงาน 13,370,500 0.00 1,821,800 0.00 15,192,300 
      2) งบลงทุน  1,225,000 0.00 540,000 1,739,250.22 1,765,000 
 2.3 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม

ด้านคุณธรรมความดี และเผยแพร่  
787,100 0.00 0.00 0.00 787,100 

 2.4 กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี 7,044,300 0.00 0.00 0.00 7,044,300 
3 แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 39,973,200 0.00 0.00 0.00 39,973,200 
4 แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2,870,000 0.00 0.00 0.00 2,870,000 
5 โครงการที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 0.00 5,667,760 0.00 0.00 5,667,760 
 5.1 โครงการครอบครัวพลังบวก 0.00 2,193,100 0.00 0.00 2,193,100 
 5.2 โครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 0.00 3,474,660 0.00 0.00 3,474,660 
 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 87,216,700 5,667,760 10,258,740 1,739,250.22 104,882,450.22 
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ข้อมูล ณ 12 กันยายน 2565

แหล่งเงิน ประเภท หมวด

1 2 3 4 5 6 7 พ.ร.บ. งปม.ปี 66 งบภายนอก เงินทุน

รวมท้ังส้ิน 87,216,700.00      5,667,760.00     10,258,740.00   104,882,450.22     

1. ประเภทรายรายจ่ายเก่ียวกับบุคลากร 21,701,700.00      -                  6,208,940.00     27,910,640.00       

1.1 หมวดเงินเดือน 19,919,700.00      -                 5,116,040.00    25,035,740.00      

6 6 1 1 1 0 1 เงินเดือน 19,499,700.00                            -   23,811,156.00        

6 6 1 1 1 0 2 ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 420,000.00                                -   1,080,584.00          

6 6 3 1 1 0 3 ค่าล่วงเวลา -                                          -   144,000.00            

1.2 หมวดสวัสดิการ 1,782,000.00       -                 1,092,900.00    2,874,900.00        

6 6 1 1 2 0 1 เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1,069,200.00                              -   1,049,254.00          

6 6 3 1 2 0 2 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร -                                          -   120,000.00            

6 6 3 1 2 0 3 เงินช่วยเหลือกรณีคลอด/มีบุตร -                                          -   20,000.00              

6 6 1 1 2 0 4 ค่าเบ้ียประกันชีวิต/อุบัติเหตุ/ประกันสุขภาพ                     -   659,646.00            

6 6 1 1 2 0 5 ค่ารักษาพยาบาล                     -   250,000.00            

6 6 1 1 2 0 6 ค่าตรวจสุขภาพ                     -   -                       

6 6 1 1 2 0 7 เงินบ าเหน็จ -                                          -                       -   -                       

6 6 3 1 2 0 8 ค่าใช้จ่ายสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนผู้ปฏิบัติงาน -                                          -            776,000.00 776,000.00            

2. ประเภทรายรายจ่ายเก่ียวกับการด าเนินงาน 13,370,500.00      -                  1,821,800.00     15,192,300.00       

2.1 หมวดค่าตอบแทน 1,352,600.00       -                 100,800.00       1,450,400.00        

6 6 1 2 1 0 1 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ (ประธาน+กรรมการ+ท่ีปรึกษา) 687,200.00                                -            100,000.00 787,200.00            

6 6 1 2 1 0 2 ค่าเบ้ียประชุมคณะอนุกรรมการ (ประธาน+กรรมการ) 562,400.00                                -                  800.00             563,200.00

6 6 1 2 1 0 3 ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา/ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยปฏิบัติงาน 103,000.00                                -                       -               100,000.00

6 6 1 2 1 0 4 ค่าตอบแทนอ่ืน (รวมค่าโทรศัพท์เหมาจ่าย) -                                          -                       -   -                       

2.2 หมวดค่าใช้สอย 10,629,800.00      -                 1,382,600.00    12,015,400.00      

6 6 1 2 2 0 1 ค่าเช่ายานพาหนะ 297,000.00                                -              78,500.00 375,500.00            

6 6 1 2 2 0 2 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร+ ค่าถ่ายเอกสาร 57,600.00                                  -              70,800.00 128,400.00            

6 6 1 2 2 0 3 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ -                                          -                       -   -                       

6 6 1 2 2 0 4 ค่าเช่าท่ีจอดรถ 48,000.00                                  -                       -   48,000.00              

6 6 1 2 2 0 5 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด 124,000.00                                -            326,000.00 450,000.00            

6 6 1 2 2 0 6 ค่าจ้างเหมาพนักงานรับส่งเอกสาร 36,900.00                                  -                       -   30,000.00              

       5,116,040.00

         316,900.00

712,800.00            

3.4 แผนการจัดสรรงบประมาณศูนย์คุณธรรม

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)

รหัสปี รายการ หมวด/รายการ-แผนงาน/โครงการ แหล่งงบประมาณ  ประมาณการใช้จ่าย 

งบประมาณ
หมายเหตุ
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แหล่งเงิน ประเภท หมวด

1 2 3 4 5 6 7 พ.ร.บ. งปม.ปี 66 งบภายนอก เงินทุน

รหัสปี รายการ หมวด/รายการ-แผนงาน/โครงการ แหล่งงบประมาณ  ประมาณการใช้จ่าย 

งบประมาณ
หมายเหตุ

6 6 1 2 2 0 7 ค่าจ้างเหมาดูแลระบบเครือข่ายและเคร่ืองแม่ข่าย 70,400.00                                  -                       -   70,400.00              

6 6 1 2 2 0 8 ค่าจ้างเหมาดูแลระบบการป้องกันการโจมตี 27,500.00                                  -                       -   27,500.00              

6 6 1 2 2 0 9 ค่าต่ออายุโปรแกรมป้องกันไวรัส 40,500.00                                  -                       -   40,500.00              

6 6 1 2 2 1 0 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม (ค่าอาหารเคร่ืองด่ืม) 120,000.00                                -                       -   120,000.00            

6 6 1 2 2 1 1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ค่าพาหนะเดินทาง,ค่าท่ีพัก) 80,000.00                                  -                       -   84,000.00              

6 6 1 2 2 1 2 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 24,000.00                                  -              76,000.00 100,000.00             ครุภัณฑ์ส านักงาน, คอมพิวเตอร์, อาคารสถานท่ี, ยานพาหนะ

6 6 1 2 2 1 3 ค่าเช่าอาคารส านักงาน 6,457,080.00                              -                       -   6,457,080.00          

6 6 1 2 2 1 4 ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 1,110,120.00                              -                       -   1,110,120.00          

6 6 1 2 2 1 5 ค่าธรรมเนียมธนาคาร 15,000.00                                  -                       -   15,000.00              

6 6 1 2 2 1 6 ค่าภาษีและ พรบ.และค่าเบ้ียประกันภัย 20,000.00                                  -                       -   20,000.00              

6 6 1 2 2 1 7 ค่ารับรองและพิธีการ 33,900.00                                  -                       -   33,900.00              

6 6 3 2 2 1 8 ค่าจัดท าเอกสารรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี -                                          -            150,000.00 150,000.00            

6 6 1 2 2 1 9 ค่าจัดท าเล่มรายงาน/เอกสารการประชุม/วาระการประชุม/ส่ิงพิมพ์ 32,000.00                                  -              28,000.00 60,000.00               รวมค่าจัดท าเอกสารประกอบการช้ีแจงงบประมาณ

6 6 1 2 2 2 0 ค่าจ้างส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของศูนย์คุณธรรม 375,800.00                                -                       -   375,000.00            

6 6 3 2 2 2 1 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ -                                          -              53,300.00 60,000.00              รวมค่าหนังสือพิมพ์

6 6 1 2 2 2 2 ค่าผู้ตรวจสอบบัญชี 150,000.00                                -                       -   150,000.00            

6 6 1 2 2 2 3 ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาระบบศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,510,000.00                              -                       -   1,510,000.00          

6 6 3 2 2 2 4 ค่าบริการรับฝากเอกสาร -                                          -            100,000.00 100,000.00            

6 6 3 2 2 2 5 ค่าใช้จ่ายในการจัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือท าการประเมินความคุ้มค่าให้แก่หน่วยงาน -                                          -            500,000.00 500,000.00            

2.3 หมวดค่าวัสดุ 294,400.00          -                 161,600.00       456,000.00          

6 6 1 2 3 0 1 ค่าวัสดุส านักงาน 144,000.00                                -                       -   144,000.00            

6 6 1 2 3 0 2 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 38,400.00                                  -            161,600.00 200,000.00            

6 6 1 2 3 0 3 ค่าวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 80,000.00                                  -                       -   80,000.00              

6 6 1 2 3 0 4 ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 32,000.00                                  -                       -   32,000.00              

6 6 1 2 3 0 5 ค่าวัสดุอ่ืน ๆ -                                          -                       -   -                       

2.4 หมวดค่าเช่าครุภัณฑ์ส านักงาน -                    -                 -                 -                    

6 6 1 2 4 0 1 คอมพิวเตอร์โน๊ตบุค -                                          -   -                   -                       

2.5 หมวดค่าสาธารณูปโภค 1,093,700.00       -                 176,800.00       1,270,500.00        

6 6 1 2 5 0 1 ค่าน้ าประปา 9,500.00                                   -               6,500.00 16,000.00              

6 6 1 2 5 0 2 ค่าไฟฟ้า 734,100.00                                -            165,900.00 900,000.00            

6 6 1 2 5 0 3 ค่าโทรศัพท์ 60,600.00                                  -               4,400.00 65,000.00              

6 6 1 2 5 0 4 ค่าบริการระบบอินเตอร์เน็ต 256,800.00                                -                       -   256,800.00            71 



แหล่งเงิน ประเภท หมวด

1 2 3 4 5 6 7 พ.ร.บ. งปม.ปี 66 งบภายนอก เงินทุน

รหัสปี รายการ หมวด/รายการ-แผนงาน/โครงการ แหล่งงบประมาณ  ประมาณการใช้จ่าย 

งบประมาณ
หมายเหตุ

6 6 1 2 5 0 5 ค่าไปรษณีย์ 32,700.00                                  -   -                   32,700.00              

3. ประเภทรายรายจ่ายเก่ียวกับครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง 1,225,000.00        -                  540,000.00       3,504,250.22        

3.1 หมวดงบลงทุน 1,225,000.00       -                 540,000.00       3,504,250.22        

6 6 1 3 1 0 1 ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 939,000.00                                -            340,000.00           1,279,000.00

6 6 1 3 1 0 2 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 286,000.00                                -            100,000.00             386,000.00

6 6 1 3 1 0 3 ครุภัณฑ์ส านักงาน -                                          -                       -                           -   

6 6 1 3 1 0 4 ค่าปรับปรุง/ตกแต่งอาคารสถานท่ี -                                          -                       -                           -   

6 6 3 3 1 0 5 ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่          100,000.00             100,000.00

ค่าตกแต่งส านักงาน (งบประมาณผูกพันจากปี 2565)           1,739,250.22  รายการผูกพันงบประมาณประเภทรายจ่ายเก่ียวกับครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง 

ค่าปรับปรุงตกแต่งส านักงาน จ านวนเงิน  1,887,000 บาท ตามมติท่ีประชุม คกก. 

คร้ังท่ี 29 (11/2565) และมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนภายหลัง จ านวน 147,749.78 บาท

4. ประเภทรายรายจ่ายเก่ียวกับโครงการตามภารกิจ 50,919,500.00      5,667,760.00     1,688,000.00     58,275,260.00       

แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 8,076,300.00       -                 1,688,000.00    9,764,300.00        

6 6 1 4 1 0 1 โครงการส่ือสารเสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย 787,100.00                                -                       -   787,100.00            

6 6 1 4 1 0 2 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรมาตรฐาน

ตามระบบคุณภาพ

244,900.00                                -   1,688,000.00       1,932,900.00          

6 6 1 4 1 0 3 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดี 7,044,300.00                              -                       -   7,044,300.00          

แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 39,973,200.00      -                 -                 39,973,200.00      

6 6 1 4 2 0 1 โครงการสมัชชาคุณธรรม 15,402,000.00                            -                       -   15,402,000.00        

6 6 1 4 2 0 2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม 3,002,000.00                              -                       -   3,002,000.00          

6 6 1 4 2 0 3 โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย 10,295,000.00                            -                       -   10,295,000.00        

6 6 1 4 2 0 4 โครงการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมและประเมินรับรององค์กรคุณธรรม 2,555,500.00                              -                       -   2,555,500.00          

6 6 1 4 2 0 5 โครงการส่งเสริมและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม 4,129,700.00                              -                       -   4,129,700.00          

6 6 1 4 2 0 6 โครงการครอบครัวคุณธรรมพลังบวก 2,950,800.00                              -                       -   2,950,800.00          

6 6 1 4 2 0 7 โครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit) 1,638,200.00                              -                       -   1,638,200.00          

แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2,870,000.00       -                 -                 2,870,000.00        

6 6 1 4 3 0 1 โครงการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม

และมิติด้านสังคม

2,870,000.00                              -   2,870,000.00          

โครงการท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากภายนอก -                     5,667,760.00     -                  5,667,760.00        

6 6 2 4 4 0 1 โครงการครอบครัวพลังบวก -                      2,193,100.00       -                   2,193,100.00          

6 6 2 4 4 0 2 โครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน -                      3,474,660.00       -                   3,474,660.00          

หมายเหตุ

กรณีการขอใช้งบประมาณเงินทุนระหว่างปีหากมีรายการท่ีได้รับอนุมัติแล้วให้ก าหนดรหัสงบประมาณตามรายการแผนการจัดสรรดังกล่าวโดยให้เปล่ียนแปลงแหล่งงบประมาณจาก "1" เป็น "3"

65320201
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ภาคผนวก ก. 
 

รายละเอียดโครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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โครงการประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2566 
ส่วนราชการ ศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) 

 
แผนงาน : ยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ชื่อโครงการ สมัชชาคุณธรรม  
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 
งบประมาณ 15,402,000 บาท (สิบห้าล้านสี่แสนสองพันบาทถ้วน) 
หมวดรายจ่าย  งบดำเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
  แผนปฏิรูปประเทศ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม 
 บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560 - 2564)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
    นโยบายรัฐบาล 3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
    ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม 4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทย 
    อ่ืน ๆ โครงการสำคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                            ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 

หน่วยงานรับผิดชอบ กลุ่มงานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ  
       โทรศัพท ์ 02 6449900  โทรสาร 02 6444901 
 
1. หลักการและเหตุผล 
           ตามท่ี รัฐบาลได้มีนโยบายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี โดยมีเป้าหมายให้ประเทศ
ไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการบูรณาการความร่วมมือประชารัฐ เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพและสังคมคุณธรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2565) 
เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 ให้เป็นแผนแม่บทระดับชาติ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นกรอบและทิศทางในการ
ส่งเสริมคุณธรรมของสังคมไทย นั้น 
 สมัชชาคุณธรรม เป็นเวทีกลางของการเชื่อมโยง และรวมพลังหน่วยงาน องค์กร เครือข่ายทางสังคม ในการ
ขับเคลื่อนด้านคุณธรรม ความดี และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้เกิดข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือส่งเสริม พัฒนาแก้ไขปัญหา
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ด้านคุณธรรมนำไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงการผลักดันนโยบาย/ วาระด้านคุณธรรมในระดับต่าง ๆ และความร่วมมือ
อาเซียน 
 ที่ผ่านมาศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับองค์กรภาคีทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม 
และประชาชน จัดสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติเพ่ือการขับเคลื่อนงานคุณธรรมทั้งระดับนโยบายและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้การขับเคลื่อนขบวนการสมัชชาคุณธรรม มีความเข้มข้นทั้งเนื้อหาและการมีส่วน
ร่วมจากหน่วยงานองค์กรภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านการส่ งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมของ
สังคมไทย ตอบสนองแนวนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
องค์กรตามมาตรา 7 (1) ที่จะส่งเสริมสนับสนุนการรวมพลังกลุ่มหรือเครือข่ายทางสังคม และประสานความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนจัดสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติที่สอดคล้องกับแนวทางคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 
2550 และบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2561-2565 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ส่งเสริมความร่วมมือประชารัฐเพ่ือขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมจริยธรรม กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและดำเนินการจัด
สมัชชาคุณธรรม และกลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 
-2564) ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติได้มีมติให้ขยายระยะเวลาแผนแม่บทฯ อีก 1 ปี เป็นสิ้นสุดในปี 
2565 เป็นกรอบแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติงานในองค์กร และสร้างกลไกการติดตาม และทำงานแบบบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างศูนย์คุณธรรมกับหน่วยงานองค์กรภาคีทั้งในส่วนกลาง และในระดับพ้ืนที่ ประกอบกับ คณะรัฐมนตรี
มีมติเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2565 ให้หน่วยงานทุกภาคส่วนนำข้อเสนอเชิงนโยบายด้านคุณธรรมต่อรัฐบาลและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4 เรื่องสำคัญ จากการจัดสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 11 ไปขับเคลื่อนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
  โดยในปีงบประมาณ 2566 เป็นการขยายผลการนำมติสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ สู่การขับเคลื่อนคุณธรรม
เชิงพ้ืนที่ในระดับจังหวัดผ่านการจัดสมัชชาคุณธรรมระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับชาติ เพ่ือขับเคลื่อน
กิจกรรมและติดตามผลการดำเนินงานตามประกาศเจตนารมณ์ของภาคีเครือข่ายสมัชชาคุณธรรมทุกระดับในรอบปี
ที่ผ่านมา และส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลด้านคุณธรรม และสอดคล้องกับแนวทางของแผน
แม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559 –2565) และต่อเนื่องในแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 ที่จะเริ่มประกาศใช้ในปี พ.ศ.2566-2570 ให้เกิดการสร้างการรับรู้และขยายผลการขับเคลื่อนสู่
การปฏิบัติให้ครอบคลุมหน่วยงานทุกภาคส่วน และรวมพลังเครือข่ายองค์กรในการผลักดันให้เกิดนโยบายด้าน
คุณธรรมในระดับองค์กร และระดับพ้ืนที่จังหวัด ภูมิภาค ระดับชาติ และนำนโยบายดังกล่าวไปขยายผลสู่การปฏิบัติ
ในทุกภาคส่วนของสังคมไทย 
 
2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือสนับสนุนกระบวนการกลไกการขับเคลื่อนคุณธรรมตามแผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมแห่ งชาติ  และสนับสนุนการขับเคลื่ อนยุทธศาสตร์ชาติที่ เกี่ ยวข้องด้ านการส่งเสริมคุณธรรม  
ในการขยายผลแนวนโยบายสู่การปฏิบัติขององค์กรเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วน 
  2.2 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน เชื่อมโยงการดำเนินงานของกลุ่ม องค์กร เครือข่ายทางสังคมให้เกิดการบูรณา
การ การส่งเสริมคุณธรรมในระดับองค์กรและการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ ที่จะนำไปสู่การผลักดันการส่งเสริม
คุณธรรมของชาติ ผ่านกระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับจังหวัด ภูมิภาค และระดับชาติ 
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  2.3 เพ่ือสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนากลไกการคุณธรรมกับขับเคลื่อนหน่วยงาน องค์กร 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความร่วมมือกับนานาชาติ       

2.4 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการสมัชชาคุณธรรมทั้งในพ้ืนที่จริงและบนดิจิทัลแพลตฟอร์มให้เกิด
การนำไปใช้และขยายผลกระบวนการไปยังกลุ่มเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วน 

 
3. เป้าหมาย   
 3.1 เชิงปริมาณ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

3.1.1 มีการจัดกระบวนการและเวทีสมัชชาคุณธรรมในระดับพ้ืนที่ 4 ภูมิภาค (ในกลุ่มจังหวัดแกนกลาง/นำร่อง 
ในปีงบประมาณ 2566) และจัดสมัชชาคุณธรรมระดับชาติ (ในส่วนกลาง) ที่เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
การส่งเสริมคุณธรรมของสังคมไทย สอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และคณะปฏิรูป
ประเทศด้านคุณธรรม 

3.1.2  จำนวนหน่วยงาน องค์กรเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วมขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชาคุณธรรมใน 
ระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่า 350 องค์กร 
 3.2 เชิงคุณภาพ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

3.2.1 ทำให้เกิดพ้ืนที่กลางการเชื่อมโยง รวมพลัง และบูรณาการการดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมที่
จะนำสู่การขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมของกลุ่มเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วน ผ่านกระบวนการสมัชชา
คุณธรรมทั้งในระดับจังหวัด ภูมิภาค และระดับชาติอย่างเป็นระบบ 

  3.2.2 ผู้นำ บุคลากร หรือแกนนำ ในหน่วยงาน องค์กร ของกลุ่มเครือข่ายทางสังคมทุกระดับที่เข้า
ร่วมกระบวนการสมัชชาคุณธรรมเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม และสามารถนำ
องค์ความรู้ไปแปลงสู่การปฏิบัติในองค์กร พ้ืนที่ตามบริบทของแต่ละองค์กร พ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.2.3 กระบวนการสมัชชาคุณธรรมเป็นเครื่องมือกลางในการสนับสนุนด้านวิชาการ กระบวนการ
สร้างการรับรู้ การจัดทำฐานข้อมูลต้นทุนความดีของสังคมไทย และขยายผลการดำเนินงานที่สอดคล้องตาม
แนวนโยบายรัฐบาล และแผนยุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้องด้านคุณธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 4.1 ผลผลิต 
1) มีการจัดกระบวนการและเวทีสมัชชาคุณธรรมระดับพ้ืนที่ใน 4 ภูมิภาค (จังหวัดแกนกลาง/นำร่องใน

ปีงบประมาณ  2566) และจัดสมัชชาคุณธรรมระดับชาติ (ส่วนกลาง) ที่ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วนในการส่งเสริมคุณธรรมของสังคมไทย สอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ   

2) จำนวนหน่วยงาน องค์กรเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วมขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชาคุณธรรม  
ในระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่า 350 องค์กร 
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3) เกิดข้อตกลงร่วมกันของภาคีเครือข่าย/ ประกาศเจตนารมณ์ โดยมีเป้าหมายคุณธรรมร่วม วิธีการ 
แผนงาน และแนวทางการส่งเสริมขับเคลื่อนประเด็นคุณธรรมตามบริบทของพ้ืนที่ ที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาด้าน
คุณธรรมในระดับองค์กร จังหวัด ภูมิภาค และระดับชาติ ที่เป็นผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรภาคี
เครือข่ายสมัชชาคุณธรรม ครอบคลุม 6 ภาคส่วนทางสังคม 

4) เกิดโมเดลการขับเคลื่อนคุณธรรมในระดับชุมชน องค์กร กลุ่มเครือข่าย และจังหวัดคุณธรรมเพิ่มมากขึ้น  
5) องค์ความรู้จากการถอดบทเรียนชุมชนท้องถิ่นและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมที่สามารถยกระดับเป็นพ่ี

เลี้ยงชุมชนอืน่ๆ ได ้
6) ฐานข้อมูลบุคคล องค์กร เครือข่ายที่ดำเนินการด้านคุณธรรม จากกระบวนการสมัชชาคุณธรรม  

ในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างเครือข่ายคุณธรรม
เผยแพร่แก่ผู้สนใจ  
 4.2 ผลลัพธ์ 

1) หน่วยงาน องค์กรในกลไกคณะอนุ กรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัดเกิดความตื่นตัว 
ร่วมขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น  

2) เกิดการขยายผลการขับเคลื่อนโมเดลองค์กร เครือข่าย และจังหวัดคุณธรรมในพ้ืนที่ ภูมิภาคต่างๆทั่ว
ประเทศเพ่ิมข้ึน  

3) หน่วยงาน องค์กร เครือข่ายภาคส่วนต่างๆ สามารถนำองค์ความรู้จากการขับเคลื่อนสมัชชาคุณธรรม ใน
รูปแบบหนังสือ/สื่อวีดิทัศน์/อ่ืนๆ ไปเป็นแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรได้  

4) มีชุมชนท้องถิ่น และองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมยกระดับเป็นพ่ีเลี้ยงชุมชนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
วิถใีหม่ตามบริบทของพ้ืนที่ได้มากขึ้น  
 4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

4.3.1 เชิงปริมาณ 
1) จำนวนหน่วยงานองค์กรเครือข่ายทางสังคม ที่เข้าร่วมกระบวนการสมัชชาคุณธรรม ในระดับต่างๆ  ไม่

น้อยกว่า 350 องค์กร  
2) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/กระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับต่างๆ ร่วมขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ไม่น้อยกว่า 10,000 คน  
3) มีการขยายโมเดลการขับเคลื่อนระดับองค์กร จำนวน  20 แห่ง ขยายโมเดลระดับเครือข่าย จำนวน 6 

เครือข่าย หรือโมเดลจังหวัดเพ่ิมข้ึน จำนวน 12 จังหวัด   
4) องค์ความรู้จากการขับเคลื่อนสมัชชาคุณธรรมที่ได้จากระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับต่างๆ  

ไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง    
5) มีชุมชนท้องถิ่นและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมยกระดับเป็นพ่ีเลี้ยงชุมชนอ่ืนๆ ได้ไม่น้อยกว่า  

20 แห่งครอบคลุม 4 ภูมิภาค 
  4.3.2 เชิงคุณภาพ 

1) องค์ความรู้ที่ ได้จากกระบวนการสมัชชาคุณธรรมในระดับต่างๆ  มีการนำไปเผยแพร่ ต่อยอด  
ขยายผลอย่างกว้างขวาง 
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2) ข้อตกลงร่วม/ประกาศเจตนารมณ์ และข้อเสนอเชิงนโยบายด้านคุณธรรมของสมัชชาคุณธรรมระดับ
จังหวัด ภูมิภาค  และระดับชาติ  เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วม  และนำสู่ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ในระดับต่างๆ โดยเฉพาะในระดับจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 

3) มีฐานข้อมูลต้นทุนทางคุณธรรม ความดี ของหน่วยงาน องค์กร เครือข่ายทางสังคม  ทั้งในระดับจังหวัด 
ภูมิภาค และระดับชาติ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  

5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 

    5.1 กลุ่มเป้าหมาย 
ดำเนินการร่วมกับกลุ่มเป้าหมายในระดับหน่วยงาน องค์กร ชุมชน ในพ้ืนที่จังหวัดเป้าหมาย และองค์กร

เครือข่ายทางสังคมใน กลุ่มเครือข่ายทางสังคม 6 กลุ่มเครือข่าย ในพ้ืนที่จังหวัด ครอบคลุม 4 ภูมิภาค ตามพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 คำว่า เครือข่ายทางสังคม หมายถึง บุคคล 
กลุ่มบุคคล องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่มีการดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม 
โดยตั้งแต่ปี 2563 ศูนย์คุณธรรมจนถึงปัจจุบัน ได้มีการแบ่งประเภทกลุ่มองค์กรเครือข่ายทางสังคมเพ่ือความชัดเจน
ในการดำเนินงานที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ประกอบไปด้วย   

1) องค์กรเครือข่ายภาครัฐ คือ ภาคส่วนที่ประกอบไปด้วยองค์กรกำกับทางนโยบาย และองค์กรของส่วน
ปฏิบัติ ที่เป็นส่วนราชการ ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค ทั้งนี้ ไม่นับรวมกลุ่มองค์กรทางการศึกษา   

2) องค์กรเครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน คือ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจเอกชน ประกอบด้วยองค์กรธุรกิจ 
สถาบันส่งเสริมทางธุรกิจ ที่ดำเนินการโดยเอกชน ทั้งในรูปแบบแสวงหากำไร และการทำธุรกิจเพ่ือสังคม  

3) องค์กรเครือข่ายทางการศึกษา คือ ภาคส่วนที่เป็นหน่วยงานด้านการศึกษา ทั้งในระดับนโยบาย และ
ระดับหน่วยงานปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย องค์กรสถานศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึง
ระดับมหาวิทยาลัย  

4) องค์กรเครือข่ายทางศาสนา คือ ภาคส่วนองค์กรที่ เกี่ย วข้องกับสถาบันศาสนา 5 ศาสนาหลัก  
ที่รัฐบาลไทยให้การรับรอง   

5) องค์กรเครือข่ายภาคสื่อสารมวลชน คือ ภาคส่วนของสื่อสารมวลชนทุกรูปแบบ ทั้งสื่อของรัฐ และสื่อของ
ภาคเอกชน  

6) องค์กรเครือข่ายภาคประชาสังคม ชุมชน เด็ก เยาวชน และครอบครัว คือ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมหรือการพัฒนา การแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ของประชาชนแต่ละประเด็นที่จัดตั้งขึ้น ทั้งโดยมีกฏหมายรองรับ เช่น 
มูลนิธิ สมาคม และไม่มีกฏหมายรองรับ เช่น กลุ่มชาวบ้าน องค์กรชุมชน สมาพันธ์ฯ เป็นต้น 
  5.2 ผู้รับประโยชน์  
  บุคลากร สมาชิก หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน องค์กรเครือข่ายทางสังคม ที่เข้าร่วมกระบวนการ
สมัชชาคุณธรรมในขั้นตอนต่างๆ ได้เข้าร่วม/รับสื่อ/รับองค์ความรู้/รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์จากการจัด
กระบวนการ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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  5.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1) หน่วยงานภาครัฐที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนคุณธรรมในพ้ืนที่จังหวัด อาทิ คณะอนุกรรมการส่งเสริม

คุณธรรมระดับจังหวัด สำนักงานจังหวัด สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาประจำจังหวัด ศูนย์
คุ้มครองจริยธรรมประจำจังหวัด สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น  หน่ วยงานระดับท้องถิ่น /ท้ องที่  และหน่ วยงานที่ เป็ นกลไกหลัก  
ในการดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมอ่ืนๆ 

2) หน่วยงานนอกภาครัฐ ภาคประชาสังคม และภาคประชนที่เกี่ยวข้อง อาทิ สภาองค์กรชุมชนตำบล สภา
วัฒนธรรมจังหวัด กลุ่มสวัสดิการสังคม สภาเด็กและเยาวชน ฯลฯ  

6. ระยะเวลาดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินโครงการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

7. สถานที่ดำเนินการ 
         สมัชชาคุณธรรมระดับชาติ (สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ)  ณ กรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล 
          สมัชชาคุณธรรมระดับภูมิภาค จังหวัดนำร่องปี 2566 และเชิญจังหวัดขยายผลใกล้เคียงร่วมกระบวนการ
สมัชชาครอบคลุมในพ้ืนที่ 4 ภูมิภาค ได้แก่ 
           ภาคเหนือ จังหวัดแพร่  จังหวัดน่าน  จังหวัดกำแพงเพชร   
           ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จังหวัดมหาสารคาม  จังหวัดขอนแก่น  จังหวัดหนองคาย  
           ภาคใต้ จังหวัดภูเก็ต จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพังงา    
           ภาคกลาง จังหวัดนครนายก จังหวัดชลบุรี จังหวัดชัยนาท 
           หรือจังหวัดอ่ืน ๆ ตามมติคณะกรรมการจัดงาน/กรรมการศูนย์คุณธรรม/ ตามข้อตกลงขององค์กรภาคี
สมัชชาระดับต่าง ๆ เป็นผู้กำหนดตามความพร้อมและเหมาะสมกับสถานการณ์หรือประเด็นหลักการจัดงานในปี 
2566 

8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. กิจกรรมการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมเชิง
พ้ืนที่ ผ่านกระบวนการสมัชชาคุณธรรมระดับจังหวัด
และภูมิภาค 
1.1) การประชุมสร้างความร่วมมือขับเคลื่อนคุณธรรม 
และเตรียมการจัดงานร่วมกับองค์กรภาคีในพื้นที่จังหวัด
แกนกลางการขับเคลื่อนในแต่ละภูมิภาค 
1.2) การจัดงานสมัชชาคุณธรรมและตลาดนัดคุณธรรม
ระดับจังหวัดใน 4 ภูมิภาค 
1.3) การประชุมสรุปผลและติดตามการขับเคลื่อนงาน 4 
ภูมิภาค  

467,300 1,800,000 1,406,000 2,236,400 5,909,700 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.4) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกิจกรรม/กระบวนการ
การขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพื้นที่ของกลไกคณะทำงาน
เครือข่ายทางสังคมของจังหวัดส่งเสริมคุณธรรม 12 
จังหวัด  

2. กิจกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชาคุณธรรม
ระดับชาติ 
การดำเนินการก่อนงาน 
1) ค่าใช้จ่ายเวทีระดมความคิดเห็นและเช่ือมโยงเครือข่าย
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมการขับเคลื่อนสมัชชาคุณธรรม
ระดับต่างๆ 
2) ค่าใช้จ่ายการสนับสนุนการรณรงค์และขับเคลื่อน
คุณธรรมตามเจตนารมณ์ /ข้อตกลง/ข้อเสนอการ
ขับเคลื่อนของกลุ่มเครือข่ายทางสังคม 6 กลุ่มเครือข่าย 
3) ค่าใช้จ่ายการสนับสนุนงานวิชาการในการติดตามการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมของภาคีเครือข่ายและรวบรวมจัดทำ
ข้อมูล องค์ความรู้ วิเคราะห์ประเด็นคุณธรรมของ
สังคมไทยเพื่อกำหนดประเด็นหลัก (Theme) การจัด
งานสมัชชาคุณธรรม 
4) ค่าใช้จ่ายเวทีเตรียมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ (Pre–
assembly) 
การดำเนินการช่วงการจัดงาน 
5) ค่าเช่าบริการสถานท่ีจัดงานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ  
6) ค่าจัดจ้างดำเนินการบริหารจัดการในงาน ออกแบบ
เวที ตกแต่งสถานท่ี ห้องประชุม และนิทรรศการ  
7) ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก ขององค์กรภาคี 
เครือข่ายจากต่างจังหวัด ที่มาร่วมงาน/จัดนิทรรศการ  
8) ค่าจ้างทีมนักวิชาการจัดกระบวนการในห้องประชุม
ใหญ่และห้องย่อย ตลอดงาน  
9) ค่าเอกสารประกอบการประชุมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
การดำเนินการหลังงาน 
10) เวทีสรุปผลการจัดงานขององค์กรภาคีสมัชชา
คุณธรรมแห่งชาติ 1 ครั้ง  
11) การติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนสมัชชา
คุณธรรมระดับต่างๆ 

400,000 2,250,000 3,800,000 1,225,700 7,675,700 

3. กิจกรรมสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม แผนปฏิรูปประเทศ และ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2  
3.1) สนับสนุนกระบวนการกระตุ้นติดตาม พัฒนาแกน
นำชุมชน และถอดบทเรียนความสำเร็จต้นแบบชุมชน 

40,000 300,000 300,000 100,000 740,000 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

องค์กรเพื่อยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนต้นแบบใน
ทุกภูมิภาค 40 แห่ง 
3.2) สนับสนุนการจัดกระบวนการสร้างการรับรู้และ
ขยายผลแนวนโยบายส่งเสริมคุณ ธรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์แผนแม่บทฯ ระยะที่  2 ในการพัฒนา
คุณธรรมระดับกระทรวง 20 กระทรวง และระดับ
จังหวัด 76 จังหวัด 

4. กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมกับประเทศอาเซียน
และนานาชาติ 
4.1) ประสานความร่วมมือหน่วยงานภาคี เพื่อพัฒนา
กลไกเครือข่ายคุณ ธรรมในประเทศอาเซียนและ
นานาชาติ 
4.2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิถีคุณธรรม และตลาด
นัดความดีสองฝั่งโขง ใน จังหวัดชายขอบ 5 จังหวัด 
ร่วมกับประ เทศอื่ นๆ  อาทิ  ป ระ เทศ  ลาว เขมร 
เวียดนาม ไทย พม่ า และอื่นแลกเปลี่ ยน เรียนรู้
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมในประเทศอาเซียนและ
นานาชาติ  

30,000 555,700 100,000 132,900 818,600 

5. บริหารจัดการโครงการ 
5.1 การประชุม ผู้ทรงคณุวุฒิ คณะกรรมการ 
คณะทำงานประชุมเตรียมงาน ประชุมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5.2 ลงพื้นที่ติดตามงาน 
5.3 ค่าจัดส่งไปรษณีย ์
5.4 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

64,500 64,500 64,500 64,500 258,000 

รวม 1,001,800 4,970,200 5,670,500 3,759,500 15,402,000 
หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทกุรายการ 
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9. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (ปริมาณ)    
1.จำนวนหน่วยงานองค์กร
เครือข่ายทางสังคม ที่เข้าร่วม
กระบวนการสมัชชาคุณธรรม ใน
ระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่า 350 
องค์กร  

วัดจากจำนวนองค์กรเครือข่ายที่
เข้าร่วมกระบวนการสมัชชา
ระดับจังหวัด/ภาค และสมัชชา
ชาติ 

ใบลงทะเบียน/การแจ้ง
ความประสงค์เข้า
ร่วมงาน/กิจกรรม
สมัชชาคุณธรรม/
รายงานการประชุมฯ 

กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมฯ 

2.จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/
กระบวนการสมัชชาคุณธรรม
ระดับต่างๆ ร่วมขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 ไม่น้อยกว่า 
10,000 คน  

วัดจากจำนวนคนที่เข้าร่วม
กระบวนการสมัชชาระดับ
จังหวัด/ภาค และสมัชชาชาติ 

ใบลงทะเบียน/การแจ้ง
ความประสงค์เข้า
ร่วมงาน/กิจกรรม
สมัชชาคุณธรรม/
รายงานการประชุมฯ 

กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมฯ 

3.มีการขยายโมเดลการขับเคลื่อน
ระดับองค์กร จำนวน 40 แห่ง 
ขยายโมเดลระดับเครือข่าย 
จำนวน 8 เครือข่าย หรือโมเดล
จังหวัดเพ่ิมขึ้น จำนวน 12 จังหวัด 

จำนวนการขยายผลการ
ขับเคลื่อนองค์กร  เครือข่าย 
และจังหวัดที่เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน  

รายงานผลการ
ดำเนินงาน /รายงาน
ประเมินติดตาม
กระบวนการสมัชชา
ระดับจังหวัด/ชาติ 

กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมฯ 

4.องค์ความรู้จากการขับเคลื่อน
สมัชชาคุณธรรมที่ได้จาก
กระบวนการสมัชชาคุณธรรม
ระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง 

สื่อ/องค์ความรู้ที่ได้จากการจัด
สมัชชาฯ /กิจกรรมสำคัญ
โครงการ 

สื่อ/องค์ความรู้ที่ได้จาก
การจัดสมัชชาฯ /
กิจกรรมสำคัญโครงการ 

กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมฯ 

5.มีชุมชนท้องถิ่นและองค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมยกระดับเป็น
พ่ีเลี้ยงชุมชนอ่ืนๆ ได้ไม่น้อยกว่า 
40 แห่งครอบคลุม 4 ภูมิภาค 

จำนวนชุมชนที่ได้รับคัดเลือก/
ผ่านเกณฑ์การเป็นพ่ีเลี้ยงชุมชน
คุณธรรมต้นแบบ 

เกณฑ์การประเมิน
คุณสมบัติการเป็นพ่ี
เลี้ยงชุมชน ที่ศูนย์
คุณธรรมกำหนด 

กลุ่มงานสมัชชา
คุณธรรมฯ 

ผลผลิต (คุณภาพ)    
1. องค์ความรู้ที่ได้จาก
กระบวนการสมัชชาคุณธรรมใน
ระดับต่างๆ มีการนำไปเผยแพร่ 
ต่อยอดขยายผลอย่างกว้างขวาง 

จำนวนองค์ความรู้ที่ถูกนำไป
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 

วัดจากการนำองค์
ความรู้ที่ได้เข้าบรรจุใน
ระบบ/ช่องทางการ
เผยแพร่ของศูนย์

กลุ่มงานสมัชชาฯ 
และกลุ่มงานสื่อ
สารสนเทศ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 

 คุณธรรมทั้งในออนไลน์
และจากหนังสือของ
หน่วยงานนำไปใช้
ประโยชน์ 

2. ข้อตกลงร่วม/ประกาศ
เจตนารมณ์ และข้อเสนอเชิง
นโยบายด้านคุณธรรมของสมัชชา
คุณธรรมระดับจังหวัด ภูมิภาค 
และระดับชาติ เกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วม และนำ
ขยายผลสู่การปฏิบัติในระดับ
ต่างๆ  

การสำรวจ ติดตามประเมินผล
จากทีมวิชาการ 

แบบสำรวจ และรายงาน
ผลการติดตาม
ประเมินผลการนำ
ประกาศเจตนารมณ์ไป
ดำเนินการของภาคี
เครือข่าย 

กลุ่มงานสมัชชาฯ 

3. มีฐานข้อมูลต้นทุนทางคุณธรรม 
ความดี ของหน่วยงาน องค์กร 
เครือข่ายทางสังคม ทั้งในระดับ
จังหวัด ภูมิภาค และระดับชาติ ที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  

เครือข่ายสามารถใช้ประโยชน์
จากระบบฐานข้อมูลเครือข่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเข้าใช้ระบบ
ฐานข้อมูลเครือข่ายของ
ศูนย์คุณธรรม 

กลุ่มงานสมัชชาฯ 
และกลุ่มงานสื่อ
สารสนเทศ 

 
10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1 เกิดการผลักดันนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจนเป็นวาระคุณธรรมระดับพ้ืนที่ จังหวัด ภูมิภาค 
ระดับชาติ โดยเฉพาะจังหวัดที่เป็นแกนกลางในการจัดสมัชชาคุณธรรมของแต่ละภูมิภาค 

10.2 เกิดการรวมกลุ่มเครือข่ายทางสังคม รูปธรรมของการขับเคลื่อนวาระด้านคุณธรรมจริยธรรมที่มี
หน่วยงาน องค์กรรับผิดชอบ/ดำเนินการต่อเนื่องหลังเข้าร่วมกระบวนการสมัชชาคุณธรรมทั้งในระดับจังหวัด 
ภูมิภาค และระดับชาติ  

10.3 หน่วยงานองค์กรเครือข่ายสมัชชาคุณธรรมในพ้ืนที่เป้าหมายสามารถนำปฏิญญาคุณธรรม/ประกาศ
เจตนารมณ์ที่เป็นข้อตกลงร่วมกันในเวทีสมัชชาคุณธรรม และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ไปขยายผลสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกจังหวัดที่ดำเนินการ 

10.4 ทำให้สังคมตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการร่วมแก้ไขปัญหาคุณธรรม ของสังคมไทย 
รวมทั้งส่งเสริมการนำนโยบายสาธารณะเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไปขยายผลสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 
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โครงการประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2566 
ส่วนราชการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ชื่อโครงการ : ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 
งบประมาณ 3,002,000 บาท (สามล้านสองพันบาทถ้วน) 
หมวดรายจ่าย  งบดำเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  

    แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน วัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไก
ร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 

    (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย  
    นโยบายรัฐบาล 3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
    ยุทธศาสตร์กระทรวง 4.ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมในบริบท
สังคมไทยและสังคมโลก 
    อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................................ .............. 
หน่วยงานรับผิดชอบ   กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม 
 โทรศัพท์ 02 644 9900 ต่อ 200 โทรสาร 02 644 4901 - 2 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การส่งเสริมคุณธรรมในสังคมไทยเป็นประเด็นที่มีความสำคัญมากขึ้น ในระดับนโยบายมีการกำหนดทิศทาง 

การพัฒนาประเทศที่เชื่อมโยงคุณธรรมกับการพัฒนามนุษย์ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทย
มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ป ระเด็น 
การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ที่กำหนดเป้าหมายว่า คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความรักและ
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ความภูมิใจในความเป็นไทย นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและ 
เป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ  

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้ดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมโดยให้ความสำคัญกับการสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้บุคคลทำความดี ควบคู่ ไปกับการสร้างสภาพแวดล้อมในองค์กรที่ เอ้ือต่อการทำความดีอย่างต่อเนื่อง และ 
เมื่อดำเนินการมาระยะหนึ่ง ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาแนวทาง (Guideline) 
ในการส่งเสริมคุณธรรม และเครื่องมือวัดผลความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงได้ริเริ่มงานในส่วนของการส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมทั้งพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่าย 
ทางสังคม ซึ่งเป็นภารกิจตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
มาตรา 7 ข้อ (4) ทั้งนี้ แนวทางในการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและกระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริม
คุณธรรม ได้ดำเนินการพัฒนาให้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมสำหรับองค์กรหรือชุมชน  
โดยมาตรฐานด้านคุณธรรม ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายในการวัดหรือการประเมินองค์กรเพ่ือให้คุณหรือให้โทษ แต่เป็นแนวทาง
เพ่ือให้องค์กรได้มีการประเมินตนเอง เพ่ือให้รู้ศักยภาพและสถานการณ์ขององค์กร และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มี 
การดำเนินงานอย่างมีคุณธรรมได้อย่างมีระเบียบแบบแผน (ศูนย์คุณธรรม, 2562) โดยในส่วนของงานส่งเสริมการสร้าง
และพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ได้ดำเนินการจัดทำคูมือประเมินตนเองขององคกร และเครื่องมือสงเสริมการพัฒนา
มาตรฐานดานคุณธรรมสำหรับองคกร เพื่อนำไปทดลองกับองคกรนำรอง (Pilot Project) ควบคู่ไปกับการทบทวน
วรรณกรรมเพ่ือเตรียมพัฒนางานในส่วนของกระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) จึงได้จัดทำโครงการ “ส่งเสริม
การพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู่มาตรฐานคุณธรรม” เพ่ือส่งเสริมการนำองค์ความรู้มาตรฐานคุณธรรมและการพัฒนา
กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมอย่างเป็นระบบ ตามแนวคิดระบบนิเวศในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้เอ้ือต่อการทำความดีของผู้คนในสังคม  
(สุริยเดว ทรีปาตี, 2561) และขยายผลเชื่อมโยงการส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นกระแสการพัฒนาคุณธรรมของสังคมและ
สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ต่อไป    

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ในการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และองค์ความรู้กระบวนการรับรอง 

การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
2.2 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

คุณธรรม 4 ประการ (พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา) ในสังคมไทย 
2.3 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและการประเมินตนเองขององค์กรเครือข่ายทางสังคมจาก 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกและภาคีท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นเครื่องมือบ่งชี้การพัฒนาคุณธรรมขององค์กร  

3. เป้าหมาย   
 3.1 เชิงปริมาณ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

3.1.1 จำนวนองค์ความรู้ สื่อ เครื่องมือ ระบบในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม ที่เครือข่ายทางสังคม
ประเด็นต่าง ๆ สามารถนำไปใช้การส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม 2 เรื่อง  
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3.1.2 สนับสนุนเครือข่ายทางสังคม 6 ภาคส่วน ให้เป็นองค์กรคุณธรรมตามมาตรฐานและสมาชิกใน
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรม 4 ประการ (พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา) 
อย่างน้อย 100 องค์กร 

3.1.3 ส่งเสริมพัฒนาแกนนำเครือข่ายทางสังคมเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณธรรม 3  เครือข่าย 
 3.2 เชิงคุณภาพ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

3.2.1 องค์ความรู้ในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมที่เครือข่ายทางสังคมสามารถนำไปใช้ในการพัฒนา
องค์กรในมิติคุณธรรม พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และกระบวนการรับรององค์กร รวมถึง
ส่งเสริมใช้กำหนดเป็นแนวนโยบายหรือมาตรการส่งเสริมคุณธรรมของสังคมไทย 

3.2.2 สนับสนุนเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วนเกิดองค์กรคุณธรรมตามมาตรฐานและสมาชิกในองค์กร
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรม 4 ประการ (พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา)  

3.2.3 ส่งเสริมพัฒนาแกนนำเป็นกลไกขับเคลื่อน ให้มีความรู้ความเข้าใจสามารถใช้มาตรฐานคุณธรรม
และกระบวนการรับรองพัฒนาองค์กรตนเองและขยายผล 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 4.1 ผลผลิต 
1) องค์ความรู้ สื่อ เครื่องมือ ระบบในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม 

และหรือองค์ความรู้กระบวนการรับรององค์กรส่งเสริมคุณธรรม อย่างน้อย 2 เรื่อง      
2) องค์กรเครือข่ายทางสังคมเป็นองค์กรคุณธรรมส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมแก่สมาชิกในองค์กร 

จำนวน 100 องค์กร  
 4.2 ผลลัพธ์ 

1) เครือข่ายทางสังคมสามารถนำมาตรฐานด้านคุณธรรมและกระบวนการรับรององค์กรส่งเสริม
คุณธรรม ไปใช้ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมในระดับองค์กรและใช้กำหนดเป็นแนวนโยบายหรือ
มาตรการส่งเสริมคุณธรรม 

2) เครือข่ายทางสังคมที่เป็นองค์กรคุณธรรม สมาชิกในองค์กรมีพฤติกรรมคุณธรรม 4 ประการ 
(พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา) เพ่ิมขึ้น  

3) แกนนำมีความรู้ความเข้าใจสามารถเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรคุณธรรมได้ 
 4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

1) องค์ความรู้ สื่อ เครื่องมือ ระบบในการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และองค์ความรู้
กระบวนการรับรององค์กรส่งเสริมคุณธรรม อย่างน้อย 2 เรื่อง        

2) จำนวนองค์กรคุณธรรม ที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม แก่สมาชิกในองค์กรภาคส่วนสำคัญทาง
สังคมไทย ได้แก่ สถานศึกษา องค์กรธุรกิจเอกชน ชุมชน และองค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 
อย่างน้อย 100 องค์กร 

3) องค์กรที่ผ่านกระบวนการรับรองเป็นองค์กรคุณธรรมหรือองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 
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5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 
5.1 องค์กรในเครือข่ายทางสังคม 6 ภาคส่วน ที่ร่วมขับเคลื่อนคุณธรรมในสังคมไทย ประกอบไปด้วย 

1. ภาครัฐ 2. ภาคธุรกิจ/เอกชน 3. ภาคศาสนา 4. ภาคชุมชน/ประชาสังคม/ครอบครัว 5. ภาคสื่อมวลชน 
และ 6. ภาคการศึกษา 

5.2 องค์กรเครือข่ายทางสังคม จาก 4 ภูมิภาค/พ้ืนที่  6 กลุ่มประเด็น 
5.3 กลไกหรือองค์กรกำหนดนโยบาย เช่น คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติสำนักงานสภาพัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
5.4 องค์กรที่ทำหน้าที่รับรอง (Certification Body: CB)  

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

1 ตุลาคม 2565- 30 กันยายน 2566 

7. สถานที่ดำเนินการ 

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และพ้ืนที่ 4 ภูมิภาค 

8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม ไตรมาสที่ 

1/2563 
ไตรมาสที่ 
2/2564 

ไตรมาสที่ 
3/2564 

ไตรมาสที่ 
4/2564 

1. ส่ งเสริมองค์ กรคุณ ธรรมพั ฒนาเกณ ฑ์
มาตรฐานเฉพาะกลุ่มประเด็น ในกลุ่มประเด็นภาค
ส่วนสำคัญๆ ทางสังคม โดยสนับสนุนทีมวิชาการ
ทำงานร่วมกับเครือข่ายต่างๆ 
     1) พัฒนาระบบการประเมินคุณธรรม ได้แก่  
สร้างแบบประเมินตนเองระบบออนไลน์ สร้างคู่มือ
และสื่อส่งเสริม  
     2) สนับสนุนด้านวิชาการในการสังเคราะห์ผล
การประเมิน เพื่อการพัฒนายกระดับเกณฑ์และทิศ
ทางการส่งเสริมกลุ่มประเด็นต่างๆ 

 
 
 
 

253,500 
 

  
 
 
 
 
 
 

165,500 

 419,000 

2. การส่ งเสริมพัฒนากลุ่ มประเด็นสู่ องค์กร
คุณธรรม 
     1) สนับสนุ นพัฒนาความรู้กั บแกนนำเพื่ อ
ขับเคลื่อนงาน 
     2) ติดตามสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมของ
องค์กรหน่วยงานต่าง ๆ 

 
 
 

 
 

996,200 
 

 
 
 
 

398,500 

 
 
 
 
 

1,394,700 

3. การส่ งเสริมการรับรองยกย่ององค์กรด้าน
คุณธรรม  
     1) ตั้งคณะทำงานประเมินรับรององค์กรคุณธรรม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

568,500 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม ไตรมาสที่ 

1/2563 
ไตรมาสที่ 
2/2564 

ไตรมาสที่ 
3/2564 

ไตรมาสที่ 
4/2564 

จากผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามอำนาจหน้าที ่
     2) ร่างเกณฑ์การประเมินรับรององค์กรคุณธรรม
และองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
     3) พิจารณาเกณฑ์ โดยคณะประเมินรับรอง
องค์กรคุณธรรม 
     4) รายงานสรุปผลการพัฒนากระบวนการรับรอง
กับองค์กรในโครงการนำร่อง 

 
189,500 

 
 
 
 
 

 
 
 

237,200 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

141,800 
 

4. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือการขยายผล 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 
5.  การติดตามประเมินผลโครงการ 35,000 60,000 150,000 194,800 439,800 

รวม 523,000 1,338,400 759,000 381,600 3,002,000 
หมายเหตุ : สามารถถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการ 

9. การติดตามและประเมินผล 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผล 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (ปริมาณ)   หัวหน้ากลุ่มงาน
และเจา้หน้าท่ีใน
กลุ่มงานส่งเสรมิ
คุณธรรมเครือข่าย
ทางสังคม 

1) จำนวนองค์ความรู้ในการส่งเสริมการ
พัฒนาคุณธรรม อยา่งน้อย 2 เรื่อง 

นับจำนวนองค์ความรู ้ รายงานเอกสารช้ินงาน 

2) จำนวนองค์กรคณุธรรม ทีส่่งเสรมิ
พัฒนาคุณธรรม แกส่มาชิกในองค์กร 
อย่างน้อย 350 องค์กร 

นับจำนวนองค์กรเครือข่าย
ทางสังคมทีม่ีการส่งเสริม
พัฒนาคุณธรรมแกส่มาชิกใน
องค์กร 

เอกสารฐานข้อมูลองค์กร  

3) องค์กรที่ผ่านกระบวนการรับรองเป็น
องค์กรคณุธรรมหรือองค์กรคณุธรรม
ต้นแบบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

นับจำนวนองค์กรที่ผา่นเปน็
องค์กรต้นแบบ 

เอกสารรายงานการวิเคราะห ์

ผลผลิต (คุณภาพ)   
1) องค์ความรู้ที่นำไปใช้ในการส่งเสรมิการ
พัฒนามาตรฐานดา้นคณุธรรม และ
กระบวนการรับรององค์กรส่งเสริมคณุธรรม 

ประเมินการใช้องค์ความรู้
ผ่านระบบออนไลน ์

แบบประเมินการใช้องค์
ความรู ้

2) องค์กรคณุธรรมในภาคส่วนสำคัญทาง
สังคมไทย ทีส่่งเสรมิพัฒนาคณุธรรม แก่
สมาชิกในองค์กร 

ประเมินองค์กรผ่านระบบ
ออนไลน ์

แบบประเมินองค์กร 

3) องค์กรที่ผ่านกระบวนการรับรองเป็น
องค์กรคุณธรรมหรือองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 

ประเมินองค์กรผ่านระบบ
ออนไลน ์

แบบประเมินองค์กร 
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10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 10.1 สังคมไทยมีรูปธรรมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรม 4 ประการ จากองค์กรภาคส่วนสำคัญๆ 
สามารถใช้เป็นแบบอย่างขยายผลต่อเนื่องได้  
 10.2 มีมาตรฐานประเมินตนเองด้านคุณธรรม (Self-regulation / IQA) องค์กรต่างๆ สามารถใช้ประเมิน
ตนเองเพ่ือวางแผนการพัฒนาคุณธรรม และใช้ประเมินตนเองเพ่ือประเมินความเปลี่ยนแปลงได้  
 10.3 กระบวนการรับรองยกย่ององค์กรด้านคุณธรรม สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเป็นเป้าหมายให้
องค์กรที่พัฒนาองค์กรคุณธรรมสนใจ มีแรงจูงใจในการขับเคลื่อนคุณธรรมมากข้ึน   
 10.4 องค์ความรู้จากการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจากภาคส่วนสำคัญ ๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ส่งเสริมเผยแพร่ขยายผลได้ 
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โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ – นามสกุล  นางสาวธัญลักษณ์ ศรีสง่า โทรศัพท ์02 644 9900 ต่อ 300, 081 530 4161 
โทรสาร  02 644 4901-3 E-Mail : thanyalak.sr@moralcenter.or.th  

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย  
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษยใ์นมิตคิุณธรรม การดำเนินการแบ่งเป็น 3 ระดับได้แก่  

 1. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม คือการศึกษา
สถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย ด้วยเครื ่องมือต่างๆ ประกอบไปด้วย ดัชนีชี ้วัดคุณธรรม ต้นทุนชีวิต  
การวิเคราะห์จากเอกสารและข่าว 

 2. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมที่ เน้น 
กลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ   

 2.1) กลุ่มเป้าหมายเชิงพ้ืนที่ (area based) คือ การพัฒนาระบบนิเวศของพ้ืนทีคุ่ณธรรม  
 2.2) กลุ่มเป้าหมายเชิงองค์กร ประกอบไปด้วย 1. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้

มาตรฐานด้านคุณธรรม 2. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริม
คุณธรรม 3. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม  

3. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) คือการสร้างพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เพ่ือทำให้เกิดการพัฒนางานองค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรมที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ทางสังคม ควบคู่ไปกับการสร้างภาคีทางวิชาการ  

การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทั้ง 3 ระดับนี้เป็นการเชื่อมร้อยกันของ 1. การมองภาพใหญ่ 
ของสังคมไทยด้วยการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ทางสังคมด้านคุณธรรม 2. การหาจุดคานงัดของการส่งเสริม
คุณธรรมพัฒนากระบวนการส่งเสริมคุณธรรม และ 3. การค้นหาองค์ความรู้นวัตกรรมในการส่งเสริมคุณธรรม
ที่มีความสอดคล้องกับบริบททางสังคม ซึ่งเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำความดี 
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1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 
  1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม        
   (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความรักและความภูมิใจ  
ในความเป็นไทย นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 
สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย มุ ่งเน้นการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม 

ในสังคมไทย เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมคุณธรรมให้กับ
เครือข่ายทางสังคมทั้งในเชิงพื้นที่และระดับองค์กร รวมทั้งการค้นหาองค์ความรู้นวัตกรรมในการส่งเสริม
คุณธรรมที่มีความสอดคล้องกับบริบททางสังคม  

กระบวนการเหล่านี้เป็นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำความดี ที่ส่งผล
ต่อการปรับเปลี่ยนเชิงพฤติกรรมด้านคุณธรรมของคนไทย ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผน
แม่บทฯ ที่ว่าคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย นำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้าง 
จิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ดี 

• แนวทางการพัฒนา  
1) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว ปลูกฝังค่านิยมและบรรทัดฐาน

วัฒนธรรมที่ดีผ่านสถาบันครอบครัว สนับสนุนกิจกรรมที่พัฒนาในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม การมัธยัสถ์ อดออม 
ซื่อสัตย์ และการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างเสริมให้สถาบันครอบครัวเข้มแข็งและอบอุ่น 

4) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน อนุรักษ์พัฒนาและสืบสานมรดก
ทางศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รณรงค์ส่งเสริมความเป็น
ไทยในระดับท้องถิ่นและชุมชน จัดให้มีพื้นที่มรดกทางวัฒนธรรมของพื้นที่ ส่งเสริมชุมชนให้เป็นฐานการสร้าง
วิถีชีวิตพอเพียง 

5) การส่งเสริมให้คนไทยมีจ ิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม สร้าง 
จิตสาธารณะและจิตอาสาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร เพื่อรับผิดชอบต่อส่วนรวม สร้างเสริมผู้นำการเปลี่ยนแปลง และต้นแบบที่ดีทั้งระดับ
บุคคล และองค์กร โดยการยกย่องผู้นำที่มีจิตสาธารณะและจิตอาสา และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีกลไกการดำเนินงานในการสร้างเสริมการพัฒนาจิตสาธารณะและจิตอาสาเพื่อสังคมและส่วนรวม 
และโดยส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรสาธารณะที่ไม่หวังผลประโยชน์ 

• เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตาม
มาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน ปรับตัว  
เข้ากับสภาพแวดล้อม 
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• ตัวชี้วัดของแผนย่อย ประชากรอายุ 13 ปี ขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อน
การมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละต่อปี) โดยกำหนดค่าเป้าหมายปี 2566-2570 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย ประกอบไปด้วยการพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมใน 3 ระดับ คือ 
 1. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม คือการศึกษา
สถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทยด้วยเครื่องมือต่างๆ ประกอบไปด้วย  
  1.1 ดัชนีชี้วัดคุณธรรม สำรวจสถานการณ์คุณธรรมของคนไทย 3 ช่วงวัย คือ 
(1) 13-24 ปี (2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี  
  1.2 ต้นทุนชีวิต สำรวจต้นทุนภายในและต้นทุนภายนอกของคนไทย 3 ช่วงวัย
คือ (1) 13-24 ปี (2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี ใน 5 พลัง ได้แก่ พลังตัวตน พลังครอบครัว พลังสร้างปัญญา  
พลังเพื่อนและกิจกรรม และพลังชุมชน 
  1.3 การวิเคราะห์จากเอกสารและข่าว สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรม 
จากข้อมูลที่เผยแพร่ในรูปแบบเอกสารและข่าว 
 2. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม         
ที่เน้นกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเป้าหมายเชิงพ้ืนที่ (area based) และกลุ่มเป้าหมายเชิงองค์กร  
 3. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based)  
 จะเห็นได้ว่าองค์ความรู้และนวัตกรรมทั้ง 3 ระดับ ตอบเป้าหมายของแผนย่อยที่ว่าคนไทย 
เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลทั ้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม  
มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม โดยการพัฒนาทั้งเครื่องมือในการสำรวจ
สถานการณ์ด้านคุณธรรม เพ่ือนำผลมากำหนดทิศทางการส่งเสริมคุณธรรมได้อย่างสอดคล้องกับบริบท และเครื่องมือ
ที ่ใช้ในการสำรวจในกรณีของดัชนีชี ้ว ัดคุณธรรม และต้นทุนชีวิตยังสามารถนำมาตอบตัวชี ้ว ัดของแผนย่อย  
ที่ว่าประชากรอายุ 13 ปี ขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละต่อปี)  
ได้ด้วย 
1.3 แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 

  แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  1) เรื ่อง/ประเด็นการปฏิรูป กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย  
ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง และการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน  ภายใต้
แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  2) ขั้นตอนการดำเนินงาน 
  2.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม 
  2.2 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
  2.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) 
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  3) กิจกรรม 
 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม คือการศึกษา
สถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทยด้วยเครื่องมือต่างๆ ประกอบไปด้วย  
  3.1.1 ดัชนีชี ้วัดคุณธรรม สำรวจสถานการณ์คุณธรรมจากคนไทย 3 ช่วงวัย คือ  
(1) 13-24 ปี (2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี  
  3.1.2 ต้นทุนชีวิต สำรวจต้นทุนภายในและต้นทุนภายนอกของคนไทย 3 ช่วงวัย คือ 
(1) 13-24 ปี (2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี ใน 5 พลัง ได้แก่ พลังตัวตน พลังครอบครัว พลังสร้างปัญญา  
พลังเพื่อนและกิจกรรม และพลังชุมชน 
  3.1.3 การวิเคราะห์จากเอกสารและข่าว สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรมจากข้อมูล
ที่เผยแพร่ในรูปแบบเอกสารและข่าว 
 3.2 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม         
ที่เน้นกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ  

 3.2.1 กลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ (area based) คือ การศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศ
ของพ้ืนที่คุณธรรม  

 3.2.2 กลุ่มเป้าหมายเชิงองค์กร ประกอบไปด้วย  
  1) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้มาตรฐานด้านคุณธรรม  
  2) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู ้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กร

ส่งเสริมคุณธรรม  
  3) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม  
 3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม ( issue based) คือการสร้าง

พ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เพ่ือทำให้เกิดการพัฒนางานองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรมที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ทางสังคม ควบคู่ไปกับการสร้างภาคี
ทางวิชาการ ประกอบไปด้วย 

  3.3.1 ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
  3.3.2 ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม 

  4) เป้าหมายกิจกรรม  
  4.1 รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทยปี 2566 ที่ประมวลจาก ดัชนีชี้วัดคุณธรรม
ต้นทุนชีวิต และการวิเคราะห์จากเอกสารและข่าว 
  4.2 องค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมใน
กลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ   
   4.2.1 กลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่ (area based) คือ การศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศ
ของพ้ืนที่คุณธรรม  
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   4.2.2 กลุ่มเป้าหมายเชิงองค์กร ประกอบไปด้วย  
    1) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้มาตรฐานด้านคุณธรรม  
    2) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม  
    3) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม 

4.3 องค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) ประกอบไปด้วย 
  4.3.1 ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
  4.3.2 ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม 

1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 1) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 
  2) เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ ้มกันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข   

  3) ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
1.5  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 

1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่  1. การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์  
2) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 3.4.1 เพื่อส่งเสริมและรักษา

ไว้ซึ ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ 3.4.2 เพื่อเสริมสร้าง
จิตสำนึกของคนในชาติให้มีความจงรักภักดี และธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต  
มีส่วนร่วม และมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาความม่ันคง 

4) ตัวชี้วัด (2) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง  

5) กลยุทธ์  (4) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเสริมสร้างความรู้ด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร 
และผู้ที่ปฏิบัติงาน ทั้งภายในและต่างประเทศ ให้รับรู้ถึงความสำคัญของมิติความมั่นคงที่ต้องประสาน และ
บูรณาการการวางแผนการปฏิบัติงานที่เก้ือกูลกันอย่างเป็นเอกภาพ 
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ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 
2.1  หลักการและเหตุผล 
 ข้อมูลจากระบบรายงานข่าวสถานการณ์คุณธรรม (E-Monitoring) จัดทำโดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ระหว่างเดือนมกราคม-กรกฎาคม 2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2564) พบว่าเป็นประเด็นข่าวด้านบวก 
29.84% และประเด็นข่าวด้านลบ 70.16 %  
 ประเด็นข่าวด้านบวก มากที่สุด 3 ลำดับแรกคือ 1. ผลกระทบจากโควิด-19 จำนวน 51 เรื่อง เชื่อมโยงกับ 
เรื่องจิตอาสา เช่น การบริจาค (สิ่งของ-อาหาร-โลหิต- ถังออกซิเจน) การเป็นอาสาสมัครช่วยผู้ป่วยโควิด การคิดค้น
นวัตกรรม เช่น ประดิษฐ์รถส่งอาหารให้ผู้ป่วยโควิด 2. เด็กเยาวชนและครอบครัว จำนวน 21 เรื่อง เชื่อมโยงกับ 
ความกตัญญู เช่น เด็กเยาวชนช่วยครอบครัวหารายได้ 3. เศรษฐกิจ จำนวน 16 ข่าว เชื่อมโยงกับเรื่องพอเพียง เช่น 
การพ่ึงตนเอง ลดรายจ่าย การปลูกผักสวนครัว และสุจริต เช่น การเก็บเงิน/สิ่งของส่งคืนเจ้าของ 

ประเด็นข่าวด้านลบ มากที่สุด 3 ลำดับแรกคือ 1. ผลกระทบจากโควิด - 19 จำนวน 68 เรื่อง เชื่อมโยงกับ 
เรื ่องวินัย เช่น การฝ่าฝืนมาตรฐานป้องกันการแพร่ระบาดโควิด-19 (รวมตัวเล่นการพนัน การรวมตัวสังสรรค์)  
2. ทุจริตคอรร์ัปชัน จำนวน 41 เรื่อง เชื่อมโยงกับเรื่องทุจริต เช่น การฉ้อโกง เช่น การหลอกลวงทำธุรกรรมออนไลน์ 
การหลอกขายสินค้าไม่ได้คุณภาพที่เกี่ยวกับสถานการณ์โควิด - 19 (ถุงมือยาง ชุด PPE) การทุจริตในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 3. อาชญากรรม จำนวน 37 เรื่องเชื่อมโยงกับเรื่องทุจริต เช่น การลักทรัพย์ ชิงทรัพย์ และวินัย เช่น 
การฆาตกรรม และการทำร้ายร่างกาย (คนในครอบครัว-กลุ่มวัยรุ่น-คู่กรณีท่ีขัดแย้งกัน) การฆ่าตัวตาย  

จากการเปรียบเทียบผลการสำรวจต้นทุนชีวิตของเด็กและเยาวชนไทย (อายุ 12-18 ปี) ในปี 2562 และ 2564 
ที่ดำเนินการโดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พบว่า ใน 5 พลัง ได้แก่ พลังตัวตน พลังครอบครัว พลังสร้างปัญญา 
พลังเพื่อนและกิจกรรม และพลังชุมชน มีพลังตัวตนเท่านั้นที่เพิ่มมากขึ้น คือ จากร้อยละ 68.68 เป็นร้อยละ 70.23 
ส่วนอีก 4 พลังลดลงทั้งหมด คือ พลังครอบครัวจาก ร้อยละ 73.64 เป็นร้อยละ 68.91 พลังสร้างปัญญา ร้อยละ 
65.92 เป็นร้อยละ 60.98 พลังเพื่อนและกิจกรรม ร้อยละ 64.12 เป็นร้อยละ 62.62 และพลังชุมชน ร้อยละ 53.84 
เป็นร้อยละ 47.76 

จากข้อมูลข่าวแสดงให้เห็นว่าคนในสังคมไทยมีต้นทุนความดีที่สะท้อนผ่านการเป็นจิตอาสาที่ดูแลคนในสังคม
ด้วยกัน ท่ามกลางสถานการณ์ปัญหาทั้งด้านสุขภาพ และปัญหาสังคม และเมื่อพิจารณาจากผลสำรวจต้นทุนชีวิต 
ในปี 2562 และ 2564 จะพบว่าสภาพแวดล้อมรอบตัวเด็กและเยาวชนอ่อนแอลง ซึ่งโจทย์สำคัญของการขับเคลื่อน
คุณธรรมในสังคมไทย คือการส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำความดีของคนในสังคมเพ่ิมมากขึ้น จนทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม และเกิดการขยายเป็นพ้ืนที่ความดี ซึ่งเป็นความดีที่มีความหลากหลายไปตามบริบท 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้จัดทำโครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย ซึ่งเป็นไปตามภารกิจ 
ที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ข้อ (3) 
ดำเนินการและสนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนาความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและการปลูกฝังคุณธรรม 
เผยแผ่ความรู้ รณรงค์ ปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรมให้แก่เครือข่ายทางสังคม และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมในสังคมไทย และเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ของศูนย์คุณธรรมที่ว่า “ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สังคมคุณธรรม” รวมทั้งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งทั้งหมดนี้มีจุดร่วมกันที่การพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม  
 โครงการนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในมิติคุณธรรม การดำเนินการแบ่งเป็น 3 ระดับได้แก่  

1. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม คือการศึกษาสถานการณ์คุณธรรม
ในสังคมไทย ด้วยเครื่องมือต่างๆ ประกอบไปด้วย  
 1.1 ดัชนีชี ้ว ัดคุณธรรม สำรวจสถานการณ์คุณธรรมจากคนไทย 3 ช่วงวัยคือ (1) 13-24 ปี  
(2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี  
 1.2 ต้นทุนชีวิต สำรวจต้นทุนภายในและต้นทุนภายนอกของคนไทย 3 ช่วงวัยคือ (1) 13-24 ปี  
(2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี ใน 5 พลัง ได้แก่ พลังตัวตน พลังครอบครัว พลังสร้างปัญญา พลังเพ่ือนและกิจกรรม และ
พลังชุมชน  
 1.3 การวิเคราะห์จากเอกสารและข่าว สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรมจากข้อมูลที ่เผยแพร่ 
ในรูปแบบเอกสารและข่าว 

2. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ในกลุ่มเป้าหมาย  
2 กลุ่ม คือ   

 2.1 กลุ่มเป้าหมายเชิงพ้ืนที่ (area based) คือ การศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพ้ืนที่คุณธรรม  
2.2 กลุ่มเป้าหมายเชิงองค์กรและชุมชน ประกอบไปด้วย 1) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้

มาตรฐานด้านคุณธรรม 2) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม  
3) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม  

3. พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) คือการสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เพื่อทำให้เกิดการพัฒนางานองค์ความรู้และนวัตกรรมทางสังคม
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ทางสังคม ควบคู่ไปกับการสร้างภาคีทางวิชาการ ประกอบไปด้วย  

3.1 การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
3.2 ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม 

องค์ความรู้ทั ้ง 3 ส่วนนี้เป็นการเชื่อมร้อยงานความรู้กับงานปฏิบัติการ และงานขับเคลื่อนเชิงนโยบาย  
เพื่อทำให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการทำความดีของคนในสังคมเพิ่มมากขึ้น จนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพฤติกรรม และเกิดการขยายเป็นพื้นที่ความดี ซึ่งเป็นความดีที่มีความหลากหลายไปตามบริบท และนำไปสู่ 
การขับเคลื่อนสังคมไทยสู่สังคมคุณธรรม โดยเป็นการขับเคลื่อนที่อยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ 

 

2.2 วัตถุประสงค์ 
 2.2.1 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม 
 2.2.2 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
 2.2.3 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) 
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 2.3 เป้าหมาย 
   2.3.1 องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม  
    1) สำรวจดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย 3 ช่วงวัยคือ (1) 13-24 ปี (2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี  
    2) สำรวจต้นทุนชีวิตคนไทย 3 ช่วงวัยคือ (1) 13-24 ปี (2) 25-40 ปี (3) 41-60 ปี 
    3) สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรมจากข้อมูลที่เผยแพร่ในรูปแบบเอกสารและข่าว 

  2.3.2 องคค์วามรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 
   1) การศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพ้ืนที่คุณธรรม  
   2) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้มาตรฐานด้านคุณธรรม  
   3) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม  
   4) การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม  
  2.3.3 องค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) คือ  
   1) การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
   2) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม 

 

2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
2.4.1 ผลผลิต (Output) 
  1) รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย ปี 2566 จำนวน 3 เรื่อง คือ 1. สำรวจดัชนีชี้วัด

คุณธรรมคนไทย 2. สำรวจต้นทุนชีวิตเด็กและเยาวชน 3. สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรมจากข้อมูลที่เผยแพร่
ในรูปแบบเอกสารและข่าว 

  2) องค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม  จำนวน  
4 เรื ่อง คือ 1. การศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพื้นที ่คุณธรรม 2. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้
มาตรฐานด้านคุณธรรม 3. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู ้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริม
คุณธรรม 4. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม 

  3) องค์ความรู ้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม ( issue based) จำนวน 1 เรื ่อง คือ 
การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  

  4) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม จำนวน 1 ครั้ง 
 2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

   1) รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย ปี 2566 ทีน่ำไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 

   2) องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ทีน่ำไปใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 

   3) องค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม (issue based) ที่นำไปใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 

   4) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรมทีเ่กิดองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ หรือเผยแพร่  
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2.5 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 2.5.1 เชิงปริมาณ 

  1) รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย ปี 2566 จำนวน 3 เรื่อง คือ 1. สำรวจดัชนีชี้วัด
คุณธรรมคนไทย 2. สำรวจต้นทุนชีวิตคนไทย  3. สำรวจสถานการณ์ด้านคุณธรรมจากข้อมูลที่เผยแพร่  
ในรูปแบบเอกสารและข่าว 

  2) องค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม  จำนวน  
4 เรื ่อง คือ 1. การศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพื้นที ่คุณธรรม 2. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้
มาตรฐานด้านคุณธรรม 3. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู ้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริม
คุณธรรม 4. การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้กลไกเครดิตทางสังคม 

  3) องค์ความรู ้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม ( issue based) จำนวน 1 เรื ่อง คือ 
การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมด้านการส่งเสริมคุณธรรม  

  4) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรม จำนวน 1 ครั้ง 
 2.5.2 เชิงคุณภาพ 
   1) รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย ปี 2566 ทีน่ำไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
   2) องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม ทีน่ำไปใช้เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
   3) องค์ความรู้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม ( issue based) ที่นำไปใช้เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
   4) ประชุมวิชาการด้านคุณธรรมทีเ่กิดองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ หรือเผยแพร่  
 

2.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 2.6.1 เกิดการนำรายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย ปี 2566 ไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
 2.6.2 เกิดการนำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมไปใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
 2.6.3 เกิดการนำองค์ความรู ้และนวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม ( issue based) ไปใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
 

2.7 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
  2.7.1 กลไกหรือองค์กรกำหนดนโยบาย เช่น คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 
และการทรัพยากรมนุษย์ คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
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2.7.2 เครือข่ายทางสังคม 6 ภาคส่วนที่ร่วมขับเคลื่อนคุณธรรมในสังคมไทย ประกอบไปด้วย 1) ภาครัฐ 
2) ภาคธุรกิจ/เอกชน 3) ภาคศาสนา 4) ภาคชุมชน/ประชาสังคม/ครอบครัว 5) ภาคสื่อมวลชน และ 6) ภาค
การศึกษา 

2.7.3 ประชาชนทั่วไป 
 

2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณที่ดำเนินการ 10,295,000 บาท (สิบล้านสองแสนเก้าหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 
1/2566 

ไตรมาสที่ 
2/2566 

ไตรมาสที่ 
3/2566 

ไตรมาสที่ 
4/2566 

1. รายงานสถานการณ์คุณธรรม
สังคมไทย ปี 2566 

 868,700   1,152,700   1,322,200   1,219,500   4,563,100  

2. พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านการส่งเสริม
คุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

 287,900   1,416,200   1,715,500   600,000   4,019,600  

3. พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมตามประเด็นทางสังคม 
(issue based) 

303,800  245,500  524,000   639,000   1,712,300  

รวม 1,460,400 2,814,400  3,561,700   2,458,500   10,295,000  
หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการ 
 

************************************* 
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โครงการประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2566 
ส่วนราชการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)   

 
แผนงาน : ยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ชื่อโครงการ พัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมและประเมินรับรององค์กรคุณธรรม 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 
งบประมาณ 2,555,500 บาท (สองล้านห้าแสนห้าหมื่นห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
หมวดรายจ่าย  งบดำเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  แผนปฏิรูปประเทศ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรม
 ปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและ
 การใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 

 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมี กำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย 

  นโยบายรัฐบาล 3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์กระทรวง 4.ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมในบริบท
สังคมไทยและสังคมโลก 

  อ่ืน ๆ (ระบุ) ...................................................................................................... .................... 
หน่วยงานรับผิดชอบ กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมเครือข่ายทางสังคม   
  โทรศัพท์ 02 644 9900 ต่อ 200   โทรสาร 02 644 4901-2 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีภารกิจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2562 วัตถุประสงค์การจัดตั้ งองค์กรตามมาตรา 7 (2) สนับสนุนการรวมพลัง 
ของเครือข่ายทางสังคม และประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  รวมทั้งการจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ   
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมที่เหมาะสมกับสังคมไทย ตามแผนยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2563-2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมวิทยากรคุณธรรมและพัฒนากระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม การเนินงานตามแผน
และอ่ืน ๆ ตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม นโยบายคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติที่ตั้งขึ้น 
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมในประเทศ 
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ศูนย์คุณธรรม จึงขอเสนอ โครงการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมและประเมินรับรององค์กรคุณธรรม  
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านหลักคิด กระบวนการ เทคนิควิธีการ ฯลฯ โดยให้บริการอบรม
หลักสูตรสำหรับวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม และหลักสูตรสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กรคุณธรรม ให้กับองค์กร
ภาคีภาคส่วนสำคัญ ๆ อาทิ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันชุมชน สถาบันข้าราชการและนักการเมือง 
สถาบันศาสนา สถาบันธุรกิจและเศรษฐกิจ ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา
และค่านิยมในสังคมไทย สอดคล้องกับแนวทางของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559 –2565) 
และต่อเนื่องในแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ที่จะเริ่มประกาศใช้ในปี พ.ศ.2566-2570  
   รวมถึงการเชื่อมโยงความร่วมมือกับองค์กรหน่วยงานภาคีทางวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมิน
รับรองมาตรฐาน สร้างหลักสูตรสำหรับผู้ประเมินรับรององค์กรคุณธรรม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม
ขององค์กรหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีระบบการประเมินผลสู่การรับรองยกย่ององค์กรคุณธรรมและองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ต่อไป ซึ่งในปีที่ผ่านมาศูนย์คุณธรรมได้ร่วมมือกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ พัฒนากระบวนการส่งเสริม สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ เป็นองค์การมหาชนนำร่องการเป็นองค์กรคุณธรรม และในปี 2566 จะขยายผลไปสู่การพัฒนามาตรฐานคุณธรรม
และกระบวนการรับรองในกลุ่มสาขาวิชาชีพที่สำคัญ เช่น ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน หรืออาชีพสำคัญที่สงวนให้คนไทย 
เช่น นวดไทย เสริมสวย เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้คุณธรรมถูกนำเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของวิชาชีพและส่งเสริมค่านิยมหลัก 
ของชาติดำรงอยู่อย่างมั่นคง เป็นการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2558-2577) ซึ่งทำให้ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมสำหรับวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม หลักสูตรสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาองค์กรคุณธรรม และหลักสูตรสำหรับผู้ประเมินรับรององค์กรคุณธรรม  
2.2 เพ่ือพัฒนาวิทยากรคุณธรรม เพ่ือให้บริการความรู้ขยายผลให้กับองค์กรต่างๆ และพัฒนาผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมในองค์กรที่สนใจพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรมและองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
2.3 เพ่ือเชื่อมโยงภาคีความร่วมมือสร้างหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมขับเคลื่อนส่งเสริมองค์กรคุณธรรม  

 

3. เป้าหมาย   
3.1 เชิงปริมาณ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

3.1.1 มีหลักสูตรการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม สำหรับวิทยากรคุณธรรม และผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรม
องค์กรสถานศึกษา องค์กรธุรกิจเอกชน ชุมชน และองค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
3.1.2 มีวิทยากรคุณธรรมและพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณธรรมในองค์กร
ตนเองและเผยแพร่ขยายผลในสังคม อย่างน้อย 100 คน 
3.1.3 มีภาคีความร่วมมือร่วมสร้างหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมใช้ขับเคลื่อนการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
อย่างน้อย 2 องค์กร 

 3.2 เชิงคุณภาพ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 
3.2.1 สร้างหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมสำหรับวิทยากรที่หลากหลายเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและภารกิจ 

ของวิทยากรในการขับเคลื่อนงานระดับต่าง ๆ  
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3.2.2 ส่งเสริมการพัฒนาวิทยากรคุณธรรมและพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมเป็นกลไกขับเคลื่อน
คุณธรรมในองค์กรตนเองและเผยแพร่ขยายผล องค์ความรู้ไปสู่องค์กรต่าง ๆ ในสังคม 

3.2.3 ภาคีความร่วมมือร่วมสร้างหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมให้ขับเคลื่อนการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมที่
หลากหลายตามบริบทความต้องการของเครือข่ายทางสังคมประเด็นนั้น ๆ 

 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 4.1 ผลผลิต 

4.1.1 มีหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมที่มีเนื้อหาสาระสำคัญสามารถนำไปประยุกต์ใช้ขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรมได้ 
4.1.2 มีองค์กรภาคีขับเคลื่อนคุณธรรมในองค์กรตนเองและเผยแพร่ขยายผล  
4.1.3 มีองค์กรภาคีที่นำองค์ความรู้ เครื่องมือ หลักสูตร ไปขับเคลื่อนส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมขององค์กร

และเครือข่ายต่าง ๆ 
 4.2 ผลลัพธ์ 

4.2.1 วิทยากรที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม มีความเข้าใจกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จะเกิด
ความตระหนักในการพัฒนาองค์กรตนเอง 

4.2.2 มีองค์กรภาคีขับเคลื่อนคุณธรรม เข้มแข็งเพราะมีศักยภาพในการขับเคลื่อนงาน มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถประยุกต์กับงานตามภารกิจ เกิดองค์ความรู้ใหม่จากประสบการณ์จริงสามารถสื่อสารเผยแพร่ขยายผลได้ 

4.2.3 องค์กรเครือข่าย นำองค์ความรู้ เครื่องมือ หลักสูตรการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม ไปใช้ในองค์กรและรวมถึงทำ
หน้าที่เป็นแกนนำเครือข่ายพัฒนาส่งเสริมคุณธรรมให้เพ่ิมขึ้นในสังคม 

 4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
  4.3.1 จำนวนหลักสูตรการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม สำหรับวิทยากรคุณธรรม และผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน

คุณธรรมองค์กรสถานศึกษา องค์กรธุรกิจเอกชน ชุมชน และองค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
   4.3.2 จำนวนวิทยากรคุณธรรม อย่างน้อย 20 คน และผู้นำการเปลี่ยนแปลงขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรคุณธรรม 

อย่างน้อย 80 คน 
 

5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 
5.1 บุคลากรขององค์กรเครือข่ายทางสังคม 6 กลุ่มประเด็น ได้แก่ องค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ สถานศึกษา 

องค์กรธุรกิจเอกชน ชุมชนและประชาสังคม ศาสนา และสื่อมวลชน 
5.2 องค์กรหน่วยงานภาคีทางวิชาการและหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการประเมินรับรองมาตรฐาน 
 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

7. สถานที่ดำเนินการ 
กรุงเทพ ปริมณฑล และ ภูมิภาค 4 ภูมิภาค 

 
 
 

102 



8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ที ่ แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำนวนเงิน 

(บาท)   (กิจกรรม) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที ่4 

1 งานการพัฒนาวิทยากรและผู้นำการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาคุณธรรม  

82,800 286,000 286,000 - 654,800 

  1) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน เพื่อการ
พัฒนาหลักสูตรและสร้างเครื่องมืออบรม จำนวน  
2 ครั้ง 

82,800 -  -  -  82,800  

  2) จัดอบรม ในวิทยากร/ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
กลุ่มประเด็นต่างๆ จำนวน 2 ครั้ง 

-  286,000 286,000 -  572,000 

2 งานบริการหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม  43,100 375,900 852,900 476,900 1,748,800 
  1) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน เพื่อ

พัฒนาหลักสูตรและสร้างเครื่องมืออบรม จำนวน  
2 ครั้ง 

43,100 -  -  -  43,100 

  2) จัดอบรม ในกลุ่มประเด็นต่างๆ จำนวน 4 ครั้ง   -  375,900 751,800 375,900 1,503,600 
  3) ติดตามสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมขององค์กร

หน่วยงานต่างๆ เช่น ประชุมติดตาม การลงพื้นที่ 
จำนวน 4 ครั้ง 

-  -  101,100 101,000 202,100 

3 พัฒนาภาคีส่งเสริมสร้างหลักสูตรร่วม  -  66,900 -  -  66,900 
  1) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน เพื่อ

พัฒนาหลักสูตรอบรมร่วมกับหน่วยงานภาคี จำนวน 
2 ครั้ง 

-  66,900 -  -  66,900 

4 จัดประชุมติดตามผลการพัฒนาศักยภาพวิทยากร
คุณธรรมและผู้นำการเปลี่ ยนแปลงพัฒนา
คุณธรรม 

-  -  -  85,000 85,000 

  1) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน ติดตาม 
จำนวน 2 ครั้ง 

-  --    85,000 85,000 

  รวมท้ังสิ้น 125,900 728,800 1,138,900 561,900 2,555,500 
หมายเหตุ ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการ 
 
 

9. การติดตามและประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและ

ประเมินผล 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (ปริมาณ)   หัวหน้ากลุ่มงาน
และเจ้าหน้าที่ใน
กลุ่มงานส่งเสริม

คุณธรรมเครือข่าย

1. จำนวนหลักสูตรการส่งเสริมคุณธรรม ที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม อย่างน้อย 2 
หลักสูตร 

นับหลักสตูร เล่ม/คู่มือหลักสูตร 
 

103 



ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 

2. จำนวนวิทยากรและผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่นำองค์
ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ขยายผลขับเคลื่อนคุณธรรม 
อย่างน้อย 100 คน  

นับจำนวนคน รายงานการอบรมและรายช่ือ
ผู้เข้าอบรมแต่ละหลักสูตร  

ทางสังคม 

3. จำนวนองค์กรภาคี ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
คุณธรรมในองค์กร อย่างน้อย 2 องค์กร  

นับจำนวนองค์กร ฐานข้อมูล /ใบลงทะเบียน 

4. จำนวนองค์ความรู้และนวัตกรรมส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรม ในบริบทต่างๆของสังคม อย่างน้อง 2 ช้ิน/เรื่อง 

นับองค์ความรู ้ เล่มองค์ความรู้ วีดีทัศน์ /สื่อ
แผ่นพับ 

ผลผลิต (คุณภาพ)   
1. หลักสูตรการส่งเสริมคุณธรรม ที่ เหมาะสมกับองค์กร
ภาคส่วนสำคัญทางสังคมทั้ง 6 ภาคส่วน  

ประเมินผล ผ่ านระบบ
ออนไลน์ 

แบบประเมินผลการอบรม 
รายงานการประเมินผล 

2. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
สามารถนำความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรคุณธรรม
ในองค์กรตนเอง 

นับจำนวนผู้ นำที่ น ำไป
ความรู้ไปใช้ในองค์กร 

รายงานการติดตามผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ในการนำความรู้
ไปใช้ขับเคลื่อนงาน 

3. องค์กรภาคี ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ นำองค์ความรู้ไป
ใช้ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคนในองค์กรตนเอง และ
ขยายผลไปสู่สังคม 

สำรวจ/รายงานองค์กร
ภาคี ผ่านระบบออนไลน์ 

เอกสารข้อมูล/รายงาน 

4. องค์ความรู้และนวัตกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 
ที่เหมาะสมกับบริบทต่างๆของสังคม  

ประเมินการใช้องค์ความรู้
ผ่านระบบออนไลน์ 

แบบประเมินการใช้องค์
ความรู้ 

 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
10.1 องค์กรภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมที่สนใจพัฒนาขับเคลื่อนคุณธรรมและต้องการความรู้ความเข้าใจในหลักคิด 

กระบวนการ วิธีการพัฒนาคุณธรรมในองค์กรตนเอง มีหลักสูตรการส่งเสริมคุณธรรมที่เหมาะสมสามารถเลือก
เข้ารับการอบรมได้ 

10.2 มีวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม ที่มีเป้าหมายอุดมการณ์ร่วมในการส่งเสริมพัฒนาองค์กรคุณธรรมและยินดี   
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณธรรม เผยแพร่ความรู้การพัฒนาส่งเสริมคุณธรรมร่วมกับศูนย์คุณธรรมและ  
ภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ  

10.3 องค์กรต่างๆ ในสังคม มีผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนำความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรคุณธรรมใน
องค์กรตนเองได้ 

10.4 องค์กรภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมที่พัฒนาขับเคลื่อนคุณธรรมและมีกระบวนการในการประเมินตนเอง ต้องการ 
ผู้ประเมินภายนอกเพ่ือรับรององค์กรคุณธรรม สามารถใช้บริการจากผู้ประเมินที่ผ่านการอบรมไปประเมิน
ส่งเสริมองค์กรต่าง ๆ ได้ 
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โครงการส่งเสริมและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ-นามสกุล นางสาวปรียาภรณ์  พูลศรี  โทรศัพท ์081 991 1539 
โทรสาร 02-644-9901-3    E-mail : preeyaporn.po@moralcenter.or.th 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
   แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
   แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมปฏิรูป
ที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมี กำลังคนสมรรถนะ
สูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1 คน ไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพในทุกช่วงวัย 
   นโยบายรัฐบาล 3 ทำนุ บำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่
ดี ทั้งดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
   ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม 4.ปลุกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมใน
บริบทสังคมไทยและสังคมโลก  
   อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................................................ 
 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการ 
2.1 หลักการและเหตุผล  
 ตามที่ ศูนย์คุณธรรม ได้ดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจในการส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้ เป็นคนดี  คนเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุ กช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ขณะเดียวกันทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพนั้นจะต้องเริ่มจากการเป็นบุคคลที่มี
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พฤติกรรมที่ดีงามและอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม จึงจะนำพาไปสู่สังคมแห่งความยั่งยืนและ 
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขได้ 

ภายใต้ วิสัยทัศน์ของศูนย์คุณธรรม “ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมสู่สังคมคุณธรรม” นอกจากจะขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติแล้วนั้น อีกบทบาทภารกิจสำคัญท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิรูป ด้านด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูป
อุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน ซึ่งได้ให้ความสำคัญ 
กับการยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคคล หน่วยงาน องค์กร และสื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยกำหนดเกณฑ์ 
มาตรฐาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม ของบุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อที่จะได้รับคัดเลือก นำไปสู่การค้นหา 
บุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อ เพ่ือยกย่อง เชิดชูเกียรติ มอบรางวัลอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดกระแสสังคมส่งเสริม
คนดี รวมทั้งเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ 

ทั้งนี้ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมและขยายผลบุคคลและองค์กรต้นแบบ 
ด้านคุณธรรมไปในปี 2565 ที่ผ่านมา ซึ่งได้สะท้อนบทบาทภารกิจดังกล่าวให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากขึ้น จากการ 
ค้นหาบุคคล หน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ที่เป็นต้นแบบด้านพฤติกรรมเชิงบวก ควรค่าแก่การยกย่อง เชิดชูเกียรติ  
จากทุกภาคส่วนของสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่อง พร้อมขยายผลผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ เกิดเป็นกระแสยอมรับ 
และให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม รวมทั้งการประกาศยกย่องสื่อส่งเสริมคุณธรรม ที่มีเนื้อหาสื่อสารด้านคุณธรรม
ต่างๆ กระตุ้นจิตสำนึก รวมถึงสร้างความตระหนักให้ผู้รับสารเกิดแรงบันดาลใจในการทำความดี เหล่านี้จะช่วย
ยกระดับภาพลักษณ์ของประเทศไทยให้เป็นประเทศแห่งการมีแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมสู่สายตานานาชาติ ได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยในปี 2566 นี้ นอกจากจะมีการค้นหา ยกย่อง เชิดชู บุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อส่งเสริม
คุณธรรมที่เกิดขึ้นต่อเนื่องแล้วนั้น สิ่งสำคัญคือการขยายผลสู่สาธารณะ ด้วยวิธีการนำองค์ความรู้จากการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคคล หน่วยงาน/องค์กร ผู้ผลิตสื่อส่งเสริมคุณธรรม ถอดเป็นองค์ความรู้ที่เน้นเนื้อหา
ในเชิงวิธีคิด และแรงบันดาลใจ สะท้อนผ่านกลุ่มคนเหล่านี้ สื่อสารออกมาในรูปแบบสื่อต่าง ๆ ซึ่งนอกจากจะเป็น
การขยายผลในวงกว้างไปด้วยแล้วนั้น ยังถือเป็นการตอกย้ำถึงการแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ได้รับการยอมรับ
จากสังคม นำไปสู่การสร้างแรงบันดาลใจและต่อยอดไปยังการสร้างพ้ืนที่ด้านคุณธรรมความดีให้กับบุคคล 
หน่วยงาน/องค์กร และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ด้วยการบรรจุองค์ความรู้ต่าง ๆ บนแพลตฟอร์ม รวมไปถึงการ
ออกแบบ Hall of Fame ในรูปแบบนิทรรศการเคลื่อนที่   โดยริเริ่มจากจังหวัดคุณธรรมนำร่อง 4 จังหวัด  
ซ่ึงเหล่านี้จะช่วยยกระดับให้สังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 2.2 วัตถุประสงค์  
 2.2.1 เพ่ือค้นหาและยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร ด้านต่างๆ ของสังคมไทย และสื่อส่งเสริมคุณธรรม 
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม ควรค่าแก่การยกย่อง  
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 2.2.2 เพ่ือยกย่อง เชิดชูเกียรติ ขยายผล บุคคล องค์กรต้นแบบนั้น สู่สาธารณชนเป็นที่ประจักษ์  
ต่อสังคมไทย รวมทั้งสร้างการรับรู้ และเกิดความตระหนัก กระตุ้นจิตสำนึกในเชิงพฤติกรรม  
 2.2.3 เพ่ือให้ เกิดแพลตฟอร์มสำหรับกระบวนการค้นหา และยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร  
โดยเกิดจากพ้ืนที่นำร่องจังหวัดคุณธรรม (4 จังหวัด) เพ่ือเป็นต้นแบบในการสร้างพ้ืนที่ในการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ด้วยการถอดแบบอย่างที่ดีงาม นำมาสื่อสารเป็นแนวทางในการปรับใช้ในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืนต่อไป 

 2.3 เป้าหมาย  
 2.3.1 ค้นหา ยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร ด้านต่างๆ ของสังคมไทย รวมทั้ง สื่อส่งเสริมคุณธรรมประจำปี  
 2.3.2 ถอดองค์ความรู้ออกมาในรูปแบบสื่อต่างๆ ขยายผลสู่สาธารณะ ผ่านการทำกิจกรรมร่วมกัน 
 โดยเนื้อหาที่นำเสนอ เน้นสื่อสารถึงวิธีคิด แรงบันดาลใจ เพ่ือตอกย้ำการแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ได้รับ 
การยอมรับนั้น สู่การสร้างแรงบันดาลใจ และช่วยกระตุ้นจิตสึกนึกในการทำความดใีห้กับสังคม   
 2.3.3 พัฒนาและสร้างแพลตฟอร์มในการบรรจุองคค์วามรู้ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ ค้นหา ยกย่อง 
เพ่ือนำมาสื่อสารแนวทาง รวมทั้งกระบวนการต่างๆ ให้เกิดเป็นรูปธรรม และสามารถเป็นแนวทางในการปรับใช้ 
ในพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไปได้ในอนาคต 

 2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
 2.4.1 ผลผลิต (Output) 
 1) จำนวนบุคคลที่ มีพฤติกรรมเชิงบวก ในคุณธรรมด้านต่าง ๆ ปี  2566 รวมจำนวน 100 คน  
ผ่านกระบวนการค้นหา ยกย่อง จากการประสานความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องด้านต่าง  ๆ รวมทั้งภาคีเครือข่าย  
ด้วยกลไกการส่งเสริมคุณธรรมภายใต้บทบาทภารกิจของศูนย์คุณธรรม  
 2) จำนวนหน่วยงาน/องค์กร ที่มีการส่งเสริมคุณธรรมด้านต่าง ๆ ควรค่าแก่การยกย่อง จำนวน  
50 หน่วยงาน/องค์กร ในแต่ละภาคส่วน  
 3) จำนวนสื่อส่งเสริมคุณธรรม ไม่น้อยกว่า 9 รายการ อาทิ (1) ประเภทละคร (2) ประเภทภาพยนตร์  
(3) ประเภทคลิปวิดีโอสั้นที่เผยแพร่ทางโซเชียลมีเดีย  (4) ประเภทโฆษณา (5) ประเภทบทเพลง (6) ประเภท
รายการวิทยุ (7) ประเภทรายการโทรทัศน์ (8) ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ และ (9) ประเภทสื่อดิจิทัล  
 4) เกิดแพลตฟอร์มในการบรรจุองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ ค้นหา ยกย่อง เพ่ือนำมา
สื่อสารแนวทาง รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ ให้เกิดเปน็รูปธรรม จากพ้ืนทีน่ำร่องจังหวัดคุณธรรม 4 จังหวัด  
 2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome)  
  1) เกิดบุคคลที่มีพฤติกรรมเชิงบวกในคุณธรรมด้านต่าง ๆ ควรค่าแก่การยกย่อง ผ่านกระบวนการค้นหา 
คัดเลือก และได้รับการยอมรับจากสังคม  
  2) เกิดหน่วยงาน/องค์กรที่มีการส่งเสริมคุณธรรมด้านต่าง ๆ ควรค่าแก่การยกย่อง เป็นกระแสผลักดัน  
ให้หน่วยงาน/องค์กรอ่ืนๆ เกิดความตระหนัก ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร  
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  3) เกิดพ้ืนที่สื่อที่มีการส่งเสริมคุณธรรม และมีองค์ความรู้ออกมาในรูปแบบสื่อต่างๆ ซึ่งเน้นสื่อสารถึง 
วิธีคิด แรงบันดาลใจของผู้ผลิตสื่อคุณธรรม หรือบุคคล หน่วยงาน/องค์ต้นแบบด้านคุณธรรม เกิดเป็นกระแส 
กระตุ้นจิตสำนึก ให้กับคนในสังคมไทย   
  4) มีพ้ืนที่ให้กับบุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ด้วยการบรรจุองค์ความรู้ต่างๆ  
บนแพลตฟอร์ม เพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรม และสามารถนำชุดข้อมูลองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นนำเสนอเป็นแนวทางในการ
ปรับใช้ในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไปได ้
 2.4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
  1) จำนวนของบุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ที่ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ให้เป็น
แบบอย่างด้านคุณธรรมแก่สังคมไทย ตามเป้าหมายของแผนงาน  
  2) บุคคล หน่วยงาน/องค์กร และสื่อส่งเสริมคุณธรรม เกิดการมีส่วนร่วม ประสานความร่วมมือ 
ทั้งในระดับ บุคคลหรือหน่วยงาน ผ่านกิจกรรมร่วมกัน เกิดกลไกการเชื่อมโยงจากระดับจังหวัดไปสู่ระดับประเทศ    
  3) เกิดแพลตฟอร์มในการบรรจุองค์ความรู้ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ ค้นหา ยกย่อง เพ่ือนำมา
สื่อสารแนวทาง รวมทั้งกระบวนการต่างๆ ให้เกิดเป็นรูปธรรม จากพ้ืนที่นำร่องจังหวัดคุณธรรม (4 จังหวัด) 
  4) ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกิดจากการถอดองค์ความรู้ดังกล่าว ขยายผลผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ 
ทุกช่องทาง ไม่น้อยกว่า 500,000 คน 

 2.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
2.5.1 มีการยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร ด้านต่างๆ ของสังคมไทย และสื่อส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็น

แบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม อย่างต่อเนื่อง  
 2.5.2 เกิดองค์ความรู้ในรูปแบบสื่อต่างๆ ซึ่งสื่อสารถึงวิธีคิด แรงบันดาลใจของบุคคล หน่วยงาน/องค์กร 
รวมทั้งสื่อส่งเสริมคุณธรรม ที่จะช่วยสร้างการรับรู้ ความตระหนัก กระตุ้นจิตสำนึกในเชิงพฤติกรรม ให้กับ
ประชาชน ให้เกิดแรงบันดาลใจในการมีคุณธรรม และการทำความดี  
 2.5.3 เกิดแพลตฟอร์มสำหรับกระบวนการค้นหา และยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร จากพ้ืนที่นำร่อง
จังหวัดคุณธรรม (4 จังหวัด) เพ่ือเป็นต้นแบบในการสร้างพ้ืนที่ในการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ด้วยการถอดแบบอย่าง 
ที่ดีงาม นำมาสื่อสารเป็นแนวทางในการปรับใช้ในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืนต่อไป 

2.6 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์  
 2.6.1 ประชาชน ได้รับรู้ถึงพลังบวกของการมีคุณธรรม จากบุคคล หน่วยงาน/องค์กร ที่ส่งเสริมคุณธรรม
ด้านต่างๆ ช่วยสร้างความตระหนัก และกระตุ้นจิตสำนึกในเชิงพฤติกรรมได้   

2.6.2 หน่วยงาน/องค์กร ด้านต่างๆ ที่มุ่งส่งเสริมคุณธรรม มีกำลังใจในการส่งเสริมคุณธรรมต่อไป รวมทั้ง 
เกิดหน่วยงาน/องค์กร คุณธรรมที่หลากหลาย เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับหน่วยงาน/องค์กรอ่ืน ๆ  
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2.6.3 ภาคีเครือข่ายของศูนย์คุณธรรม ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการค้นหา ยกย่อง เกิดความภาคภูมิใจ 
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการขยายผลความดีสู่พื้นท่ีของตนเองและพ้ืนที่ใกล้เคียง    

2.6.4 เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อประเทศไทย ในมุมของการส่งเสริมยกย่องให้บุคคล หน่วยงาน/องค์กร  
ที่มุ่งส่งเสริมคุณธรรมด้านต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย สู่สายตานานาชาติ 

 2.7 ระยะเวลาการดำเนินงาน วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 2.8 สถานที่ดำเนินการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) และภาคีเครือข่าย 77 จังหวัด 

 2.9 แผนปฏิบัติและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
งบประมาณที่ดำเนินการ 4,129,700 บาท (สี่ล้านหนึ่งแสนสองหมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

กิจกรรมที่ 1 ค้นหา ยกย่อง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร สื่อ
ส่งเสริมคณุธรรม ประจำป ี

332,000 985,500 332,000 843,500 2,493,000 

กิจกรรมที่ 2 ถอดองค์ความรู้ออกมาในรูปแบบสื่อต่างๆ เผยแพร่
สู่สาธารณชน ผ่านการทำกิจกรรมและกระบวนการมีส่วนร่วม 
ระหว่าง บุคคล หน่วยงาน/องค์กร สื่อส่งเสริมคุณธรรม 

- - 231,400 591,700 823,100 

กจิกรรมที่ 3 พัฒนาและสร้างแพลตฟอร์มในการบรรจุองค์
ความรู้ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ ค้นหา ยกย่อง เพื่อ
นำมาสื่อสารแนวทาง รวมทั้งกระบวนการต่างๆ ให้เกดิเป็น
รูปธรรม  

37,500 37,500 337,500 337,500 750,000 

กิจกรรมที่ 4 การบริหารจัดการโครงการ  15,900 16,000 16,000 15,700 63,600 
รวม 385,400 1,039,000 916,900 1,788,400 4,129,700 

หมายเหต ุ: ขอถวัเฉลี่ยค่าใชจ้่ายทกุรายการ  
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โครงการประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2566 
ส่วนราชการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

 
แผนงาน : ยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
ชื่อโครงการ ครอบครัวคุณธรรมพลังบวก  
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 
งบประมาณ 2,950,800 บาท (สองล้านเก้าแสนห้าหมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) 
หมวดรายจ่าย  งบดำเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
    แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กิจกรรมปฏิรูปที ่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและ 
การใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
    (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1 คน ไทยได้รับการพัฒนา 
อย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย  
    นโยบายรัฐบาล  3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
    ยุทธศาสตร์กระทรวง 4.ปลุกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมใน
บริบทสังคมไทยและสังคมโลก  
    อ่ืน ๆ (ระบุ)..........................................................................................................  
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)   
  โทรศัพท์ 02 644 9900 ต่อ 200   โทรสาร 02 644 4901-2 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยสถานการณ์ด้านเด็ก เยาวชน ด้านพฤติกรรมเสี่ยง ติดเกม การใช้ความรุนแรง และปัจจัยป้องกันด้าน
ครอบครัว และชุมชนที่อ่อนแอมากขึ้นเรื่อย ๆ แม้ว่าจะมีกลไกภาครัฐที่สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนา
ให้ชุมชนเข้มแข็ง แต่ด้วยยุคสมัยที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ครอบครัวและชุมชนดำเนินชีวิตที่เร่งรีบ
และขาดทักษะการจัดการอารมณ์ เกิดความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ภายในครอบครัว ทั้งต่อเด็ก รู ้ไม่เท่าทัน  
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ขาดทักษะในการเล่นบทบาทพี่เลี้ยงให้กับเด็กและเยาวชน เหมือนเช่นอดีตที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  ทำให้การเป็น 
พ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาโดยธรรมชาติขาดหายไป เด็กและเยาวชนขาดที่พ่ึง  

ในปีงบประมาณ 2565 ศูนย์คุณธรรม ได้ทดสอบนำเอาเทคโนโลยีพร้อมเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนสู่
ระบบพี่เลี้ยงในชุมชน โดยดำเนินนำร่องในพื้นที่เขตจังหวัด 9 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดแพร่ จังหวัดลำปาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง จังหวัดสระแก้ว จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัด
ราชบุรี ในการสร้างพลังที่เข้มแข็งให้กับครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิดรูปแบบการสร้างภูมิคุ้มกันของเด็กเยาวชน
ครอบครัวที่เป็นรูปธรรมยั่งยืนด้วยการ  

1. พัฒนาศักยภาพคนท้องถิ่นให้มีทักษะการเป็นพ่ีเลี้ยงและนำไปสู่โมเดลครอบครัวพลังบวกในสังคมท่ีไร้
ความรุนแรง 

2. พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมในรูปแบบภาคีเครือข่ายคนทำงานด้านเด็ก เยาวชน ครอบครัวที่ยั่งยืน   
3. พัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์โดยคนท้องถิ่นด้วยทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสมกับ

วัยของเด็กและเยาวชน เพ่ือนำไปสู่แผนของประเทศ 
กระบวนการเชื่อมโยงและสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันสู่ความสำเร็จของโครงการ 
การดำเนินงานโครงการ คือกลไกที ่สำคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยี และองค์ความรู ้ เพื ่อสร้าง  

การเชื่อมโยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เอกชน และตัวแทน
ชุมชน โดยเริ่มจากการสร้างความเข้มแข็งให้กับคนในชุมชน พัฒนาศักยภาพของคนท้องถิ่นเพื่อเป็นนักพัฒนาการ
มนุษย์ท้องถิ่น ที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต่างๆร่วมกับพี่เลี้ยงชุมชน จนเกิดทีมคณะทำงานที่มีทั้งผู้ใหญ่และ
แกนนำเด็ก เยาวชนที่พร้อมจะร่วมขับเคลื ่อนงานสู ่กลไกการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาเครือข่าย ผ่านกิจกรรม
สร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบ เมื่อเกิดความเข้มแข็งและพื้นที่มีความพร้อมในการขับเคลื่อนงานด้วยตนเอง ก็จะ
เกิดความยั่งยืนในการทำงาน โดยภาครัฐและเอกชนจะเป็นกลไกสนับสนุนที่สำคัญต่อไป (ดังแผนภาพที่ 1) 

 

   

จิตวิทยาพลงับวก 

 

แกนน า
พลังบวก 

ภาคีเครือข่าย ชุมชน อปท. จังหวัด 

พี่เลีย้งชุมชน 
(อพม./อสม.) 

กิจกรรม กลไก คน 
C B A 

A 

B 

C 

พัฒนาศักยภาพคนท้องถิ่น 

พัฒนากลไกการมีส่วนร่วม 

พัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์ 

แกนน าพลังบวกท้องถิ่น 

ภาคีเครือข่ายท้องถิ่น 

กิจกรรมพัฒนา 
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แผนภาพ แสดงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงในชุมชนท่ีมีท้ังกระบวนการพัฒนาคน พัฒนากลไก และพัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนา โดยการเชื่อมโยง 
และการสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ เอกชนหรือตัวแทนชุมชนเอง จะสร้างให้เกิดการเรียนรู้ 
และการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม 

  
 การดำเนินงานที่มุ่งสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้   
ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและวางแผนการดำเนินงานร่วมกันในการที่จะพัฒนาความเข้มแข็งของ
ครอบครัวและชุมชน   
 ด้วย 5 ทักษะที่สำคัญ คือ 1) ทักษะพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาในชุมชน 2) ทักษะพัฒนากิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็ก
ตามวัย 3) ทักษะบริหารจัดการความรุนแรงความขัดแย้ง 4) ทักษะการเฝ้าระวังป้องกันและแก้ปัญหากรณี เด็กติด
เกม และความรุนแรง 5) ทักษะการให้ความช่วยเหลือ  

 
 

แผนภาพแสดง   5  ทักษะขั้นพื้นฐานสู่การเป็นพี่เลี้ยงในชุมชนด้วยจิตวิทยาเชิงบวก ทักษะพัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนาครอบครัว ทักษะพี่เลี้ยงและท่ี
ปรึกษาในชุมชน ทักษะการเฝ้าระวัง ทักษะการส่งต่อและทักษะการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบการทำงานร่วมกับ 4 ชุมชนในพื้นท่ี โดยใช้ขั้นตอน
การดำเนินงานแบบ หลักบันได 3 ขั้นสู่การเป็นพี่เลี้ยงในชุมชนด้วยกระบวนการสร้างเสริมต้นทุนชีวิต(จิตวิทยาเชิงบวก) (ดังแผนภาพท่ี 3) 
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แผนภาพที่ 3   แสดงหลักบันได 3 ขั้นสู่การเป็นพี่เล้ียงในชุมชนด้วยกระบวนการสร้างเสริมต้นทุนชีวิต (จิตวิทยาเชิงบวก) โดยเริ่มจากอาศัย
กิจกรรมท่ีมีในชุมชนเป็นแม่เหล็กดึงดูดการมีส่วนร่วม และใช้โอกาสในการรวมตัว เพื่อมาพัฒนา 1.พัฒนาแกนนำคณะทำงานด้านครอบครัว 
ท่ีมีท้ังเด็กและผู้ใหญ่เป็นองค์ประกอบ โดยที่ผู้ใหญ่เป็นตัวแทนมาจากบ้าน ชุมชนและโรงเรียน ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาท่ีมีพลังทางสัมคม 
คณะทำงานจะทำหน้าท่ีสำรวจ ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคมและทุนชีวิต เพื่อนำฐานข้อมูลท่ีได้จากการฟังเสียงสะท้อนจากสมาชิกมาพัฒนาเป็น
แผน  2.พัฒนาแกนนำหลักเป็นกระบวนกรเพื่อถอดบทเรียน และใช้โอกาสน้ีเพิ่มสมรรถนะด้านท่ีเกี่ยวข้องไปด้วย  
3.สุดท้ายตัวแทนและคณะทำงานจะได้รับการ พัฒนาเป็นแกนนำพลังบวกด้วยการพัฒนาทักษะ 5 ด้าน  

 
ทั้งนี ้ ศูนย์คุณธรรมเล็งเห็นว่าครอบครัวเป็นฐานรากที่สำคัญของชุมชนและสังคมในการบ่มเพาะ  

เด็กเยาวชน การเรียนรู้สิทธิหน้าที่พื้นฐาน วินัยและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

กันก่อให้เกิดมีความรัก ความอบอุ่น ความปลอดภัยซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์และสร้างภูมิคุ ้มกัน 

ก่อนออกสู่สังคมภายนอก พร้อมทั้งให้ครอบครัวพลังบวกเป็นแบบอย่างของการสร้างครอบครัวใหม่ในอนาคต  

ดังนั้น เพื่อให้การทำงานมีความต่อเนื่องและเกิดครอบครัวพลังบวกในแต่ละเขตพื้นที่ระดับอำเภอ ศูนย์คุณธรรม 

จึงนำเสนอ โครงการ พัฒนาครอบครัวพลังบวก (Positive Parenting) ในสังคมไทย เพื่อนำองค์ความรู้ที่ได้ไป

พัฒนาความรอบรู ้ทางสุขภาพจิตต่อผู ้ปกครอง และนำไปสู ่การปฏิบัต ิพัฒนาระบบพี ่เล ี ้ยงในชุมชนที ่มี  

ทั ้งกระบวนการพัฒนาคน พัฒนากลไก และพัฒนากิจกรรมเพื ่อพัฒนา โดยการเชื ่อมโยงและการสร้าง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ เอกชนหรือตัวแทนชุมชนเอง จะสร้างให้

เกิดการเรียนรู้จากการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม มีระบบพี่เลี้ยงชุมชนเป็นกลไกขับเคลื่อนงาน และสร้างครอบครัว

นำร่องระดับอำเภอ ใน 9 จังหวัด และจังหวัดใกล้เคียง 
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2. วัตถุประสงค ์
2.1 พัฒนาครอบครัวพลังบวก นำร่องในระดับอำเภอ ที ่มีส ่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน 

การส่งเสริม ป้องกัน คุ้มครอง และพัฒนาเด็กในพ้ืนที่ให้เป็นครอบครัวพลังบวก 
2.2 ส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน โดยการถอดบทเรียนและพัฒนากระบวนการ สร้างระบบพ่ี

เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน  
2.3 พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และเครือข่ายสู่การขยายผลเพื่อต่อยอดสิ่งดี  ๆ ขยายผลสู่

สังคม ชุมชนต่อไป 

3. เป้าหมาย   
 3.1 เชิงปริมาณ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

1) เกิดครอบครัวพลังบวกนำร่อง 50 ครอบครัว จำนวน 150 คน 
2) เกิดระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน/ระดับอำเภอ ใน 4 จังหวัด 
3) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชนและเครือข่าย 1 ระบบ 

 3.2    เชิงคุณภาพ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 
1) พัฒนาครอบครัวพลังบวก นำร่องในระดับอำเภอ ที่สมาชิกในครอบครัวสามารถทำกิจกรรม

สร้างสรรค์ มีทัศนคติ และพฤติกรรมด้านบวกเพ่ิมขึ้น 
2) ส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน โดยพัฒนาทักษะ 5 ด้าน ในการส่งเสริม ป้องกัน 

คุ้มครอง และพัฒนาเด็กในพ้ืนที่ 
3) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และเครือข่ายสู่การขยายผลเพื่อต่อยอดสิ่งดีๆ ขยาย

ผลสู่สังคม ชุมชนต่อไป 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 4.1 ผลผลิต 
1) องค์ความรู้ เครื่องมือ คู่มือการพัฒนาครอบครัวพลังบวก อย่างน้อย 2 เรื่อง 
2) เกิดครอบครัวพลังบวกนำร่อง 50 ครอบครัว สมาชิกอย่างน้อย จำนวน 150 คน 
3) เกิดกลไกระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน ระดับอำเภอ ใน 4 จังหวัด อย่างน้อย 4 กลไก  
4) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และเครือข่าย 1 ระบบ 

 4.2 ผลลัพธ์ 
1) องค์ความรู้ เครื่องมือ คู่มือการพัฒนาครอบครัวพลังบวก สามารถนำไปใช้ในการสื่อสาร  

เป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาครอบครัวได้ 
2) พัฒนาครอบครัวพลังบวก นำร่องในระดับอำเภอ ที่สมาชิกในครอบครัวสามารถทำกิจกรรม

สร้างสรรค์ มีทัศนคติ และพฤติกรรมด้านบวกเพ่ิมข้ึน 
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3) ส่งเสริมระบบพี่เลี ้ยงที่ปรึกษาในชุมชน โดยพัฒนาทักษะ 5 ด้าน ในการส่งเสริม ป้องกัน 
คุ้มครอง และพัฒนาเด็กในพ้ืนที่ 

4) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และเครือข่ายสู่การขยายผลเพื่อต่อยอดสิ่งดีๆ  ขยาย
ผลสู่สังคม ชุมชนต่อไป 

 4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
1) เกิดครอบครัวพลังบวกนำร่อง  50 ครอบครัว จำนวน 150 คน 
2) เกิดระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน ระดับอำเภอ ใน 4 จังหวัด 
3) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และเครือข่าย 1 ระบบ 

5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 
5.1 แกนนำผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารโรงเรียน มหาวิทยาลัย ตัวแทนชุมชน สาธารณสุข การศึกษา พม. สท.ฯลฯ 

5.2 เด็กเยาวชน ครอบครัว  

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

7. สถานที่ดำเนินการ 

 กรุงเทพมหานคร และพื้นที ่ชุมชน ตำบล อำเภอ ใน 9 จังหวัดคุณธรรม ได้แก่ จังหวัดชัยนาท จังหวัด
กาญจนบุรี จังหวัดแพร่ จังหวัดลำปาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง จังหวัดสระแก้ว จังหวัดบุรีรัมย์ 
จังหวัดราชบุรี  และจังหวัดใกล้เคียง 

8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำนวน 2,950,800 บาท (สองล้านเก้าแสนห้าหมื่น
แปดร้อยบาทถ้วน)  

ที ่ แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

(กิจกรรม) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ แกนนำพลังบวก ครู ก. (แกนนำชมุชน/
ภาคีสนับสนุน) 

        674,200 

  1.1 จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบกลุ่มย่อยคณะทำงานพัฒนา
ครอบครัวฯ 4 จังหวัด ( 1 วัน/ครั้ง จำนวน  2 ครั้ง)  

323,000       323,000 

  1.2 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพ ครู ก. (นักวิชาการ แกนนำและภาคี
สนับสนุน) 4 จังหวัดละ 2 วัน 20 คน รวม 160 คน 

  351,200     351,200 

2 กิจกรรมสนับสนุนเครือข่ายครอบครัวพลังบวกระดับจังหวัด         669,600 
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ที ่ แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

(กิจกรรม) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

  2.1 สนับสนุนเครือข่ายครอบครัวพลังบวกระดับจังหวัด (ผ่าน 
พมจ./เครือข่ายชุมชน/มูลนิธิ) เพื่อขยายผลในแต่ละชุมชน  

    505,600   505,600 

  2.2 ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 4 จังหวัด (ด้วยระบบ 
KM conference)  

  

 

164,000 

 

164,000 

3 กิจกรรมจัดค่ายครอบครัวพลังบวก          596,400 

  3.1 ประชุมเตรียมประเด็น/เนื้อหาการประชุม อย่างน้อย 2 ครั้ง     62,000   62,000 

  3.2 จัดค่ายครอบครัวพลังบวกและ[Positive Parenting] (2 ครั้ง)     534,400   534,400 

4 จัดเวทีวิชาการเปิดพื้นที่การเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายและการ
แสดงผลงานรูปธรรมความสำเร็จจากโครงการ 

        795,900 

  4.1 จัดประชุมกลุ่มจังหวัดต่างๆ เพื่อสังเคราะห์ผลเพื่อออกแบบ
การนำเสนอ  

      342,300 342,300 

  4.2 จัดเวที “แชร์ โชว์ เชียร์” (3 ครั ้ง) ผ่านระบบออนไซด์-
ออนไลน์ 

      453,600 453,600 

5 การบริหาร กำกับ ติดตามผลการดำเนินโครงการ         214,700 
  5.1 หมวดค่าใช้จ่ายจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและคณะทำงาน ลง

พื้นที่ติดตาม จำนวน 4 ครั้ง 
53,600 53,700 53,700 53,700 214,700 

  รวม 376,600 404,900 1,319,700 849,600 2,950,800 

หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทกุรายการ 

9. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (ปริมาณ)    
1) เกิดครอบครัวพลังบวกนำร่อง  50 
ครอบครัว จำนวน 150 คน 

จำนวนครอบครัวพลัง
บวก 

เอกสารใบลงทะเบียน
การเขาร่วมกิจกรรม 

 

2) เกิดระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน ระดับ
อำเภอ ใน 9 จังหวัด 

จำนวนกลไก 
คณะทำงาน 

ประกาศ /คำสั่ง แต่งตั้ง  

3) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พ่ีเลี้ยงชุมชน และ
เครือข่าย 1 ระบบ 

ติดตามการรายงานผล เอกสารรายงานข้อมูลที่
จัดเก็บ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (คุณภาพ)    
1) องค์ความรู ้  เครื ่องมือ คู ่ม ือการพัฒนา
ครอบครัวพลังบวก สามารถนำไปใช้ในการ
สื ่อสาร เป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนา
ครอบครัวได้ 
2) พัฒนาครอบครัวพลังบวก นำร่องในระดับ
อำเภอ ที ่ สมาช ิกในครอบครัวสามารถทำ
กิจกรรมสร้างสรรค์ มีทัศนคติ และพฤติกรรม
ด้านบวกเพ่ิมขึ้น 
3) ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาในชุมชน โดย
พัฒนาทักษะ 5 ด้าน ในการส่งเสริม ป้องกัน 
คุ้มครอง และพัฒนาเด็กในพ้ืนที่ 
4) พัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และ
เครือข่ายสู ่การขยายผลเพื ่อต่อยอดสิ ่ งดีๆ 
ขยายผลสู่สังคม ชุมชนต่อไป 

ติดตามการรายงานผล 
 
 
 
ลงพ้ืนที่ สังเกต  
 
 
 
ลงพ้ืนที่ สังเกต 

เอกสาร รูปเล่ม ไฟล์ 
 
 
 
เอกการรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
เอกการรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 

 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
10.1  เกิดการพัฒนาครอบครัวพลังบวกโดยใช้กลไกพ้ืนที่และตามบริบทท้องถิ่นนั้นๆ 

10.2  เกิดการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาของเด็กในชุมชนของจังหวัด 

10.3  เกิดการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการส่งเสริม ป้องกัน คุ้มครอง และพัฒนาเด็ก 

10.4  เกิดการถอดบทเรียน และพัฒนากระบวนการ สร้างระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาของเด็กในชุมชน  

10.5  เกิดการพัฒนาฐานข้อมูล ชุมชน พี่เลี้ยงชุมชน และเครือข่าย เพื่อสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้

ในชุมชน 
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โครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit System) 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ – นามสกุล   นางสาวธัญลักษณ์ ศรีสง่า โทรศัพท ์02 644 9900 ต่อ 300, 081 530 4161 
โทรสาร  02 644 4901-3 E-Mail : thanyalak.sr@moralcenter.or.th 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
             เมื่อวันที่ 4 ธนัวาคม 2560 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  โครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม 
(Social Credit System) มีวัตถุประสงค์เพื ่อส่งเสริมให้พื ้นที่/องค์กรนำร่องนำระบบเครดิตทางสังคมไป
ดำเนินการ และเพ่ือพัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและ
เครือข่ายทางสังคม โดยกระบวนการหลักประกอบไปด้วย 
 1. ส่งเสริมการนำระบบเครดิตทางสังคมไปใช้ดำเนินการกับองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 
 2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม 
 3. พัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม 

การพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคมเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในฐานะที่เป็นการสร้างและพัฒนากลไกที่สร้างให้เกิดระบบนิเวศคุณธรรม ด้วยการ
สร้างแรงจูงใจในการทำความดี 

1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 
  1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม        
   (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมี
ความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
โครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit System) มุ่งเน้นการพัฒนา

องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่ใช้เป็นต้นแบบของการสร้างระบบนิเวศคุณธรรม ที่ส่งผลกับการปรับเปลี่ยน
เชิงพฤติกรรมด้านคุณธรรมของคนไทย ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ที่ว่าคนไทยมี
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คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิต
สาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ด ี

• แนวทางการพัฒนา  
1) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว ปลูกฝังค่านิยมและบรรทัดฐาน

วัฒนธรรมที่ดีผ่านสถาบันครอบครัว สนับสนุนกิจกรรมที่พัฒนาในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม การมัธยัสถ์ อดออม 
ซื่อสัตย์ และการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างเสริมให้สถาบันครอบครัวเข้มแข็งและอบอุ่น 

4) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน อนุรักษ์พัฒนาและสืบสานมรดกทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รณรงค์ส่งเสริมความเป็นไทย 
ในระดับท้องถิ่นและชุมชน จัดให้มีพื้นที่มรดกทางวัฒนธรรมของพื้นที่ ส่งเสริมชุมชนให้เป็นฐานการสร้างวิถีชีวิต
พอเพียง 

5) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม สร้างจิตสาธารณะ
และจิตอาสาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร  
เพ่ือรับผิดชอบต่อส่วนรวม สร้างเสริมผู้นำการเปลี่ยนแปลง และต้นแบบที่ดีทั้งระดับบุคคล และองค์กร โดยการยก
ย่องผู้นำที่มีจิตสาธารณะและจิตอาสา และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกลไกการดำเนินงานใน
การสร้างเสริมการพัฒนาจิตสาธารณะและจิตอาสาเพื่อสังคมและส่วนรวม และโดยส่งเสริมและสนับสนุนองค์กร
สาธารณะที่ไม่หวังผลประโยชน์ 

• เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตาม
มาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อม 

• ตัวชี้วัดของแผนย่อย ประชากรอายุ 13 ปี ขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อน
การมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละต่อปี) โดยกำหนดค่าเป้าหมายปี 2566-2570 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 กิจกรรมหลักของโครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม ประกอบไปด้วย  
 1. ส่งเสริมการนำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการกับองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 
 2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม 
 3. พัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม 
 การดำเนินงานของโครงการฯ ตอบเป้าหมายของแผนย่อยที ่ว่า คนไทยเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณ  
ที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ด้วยการพัฒนากลไกเครดิตทางสังคม ซึ่งเป็นกลไก 
ที่เสริมสร้างระบบนิเวศคุณธรรม ที่เป็นปัจจัยสำคัญในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านคุณธรรมของคนในสังคม 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผนย่อย ที่ว่าประชากรอายุ 13 ปี ขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อน
การมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละต่อปี)  
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1.3 แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 
  แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  1) เรื ่อง/ประเด็นการปฏิรูป กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย  
ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง และการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน  ภายใต้
แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  2) ขั้นตอนการดำเนินงาน 
  2.1 ส่งเสริมการนำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการกับองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 
  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม 
  2.3 พัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม 
  3) กิจกรรม 
 2.1 ส่งเสริมการนำระบบเครดิตทางสังคมไปใช้ดำเนินการกับองค์กร/ชุมชน/เครือข่าย   
นำร่อง ประกอบไปด้วย  
  2.1.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดกรอบการดำเนินงานและวางแผนกิจกรรม 
  2.1.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคมองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 
 2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม ประกอบไปด้วย 
  2.2.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่นำระบบเครดิตทางสังคมไปใช้ 
  2.2.2 จัดเวทีนำเสนอผลการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม  

 2.3 พัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม ประกอบไปด้วย 
  2.3.1 เก็บข้อมูลองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่นำระบบเครดิตทางสังคมไปใช้ 
  2.3.2 พัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม 

  4) เป้าหมายกิจกรรม  
  4.1 เกิดองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องทีน่ำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการ  
  4.2 เกิดคู่มือการดำเนินการงานระบบเครดิตทางสังคม 

1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 1) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 
  2) เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข   

  3) ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ  
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1.5  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่  1. การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์  
2) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ 3.4.1 เพื่อส่งเสริมและรักษา

ไว้ซึ ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ 3.4.2 เพื่อเสริมสร้าง
จิตสำนึกของคนในชาติให้มีความจงรักภักดี และธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต  
มีส่วนร่วม และมีความพร้อมเผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาความม่ันคง 

4) ตัวชี้วัด (2) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง  

5) กลยุทธ์  (4) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเสริมสร้างความรู้ด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร 
แลผู้ที่ปฏิบัติงาน ทั้งภายในและต่างประเทศ ให้รับรู้ถึงความสำคัญของมิติความมั่นคงที่ต้องประสาน และ
บูรณาการการวางแผนการปฏิบัติงานที่เก้ือกูลกันอย่างเป็นเอกภาพ 

 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 

2.1  หลักการและเหตุผล 
 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แนวทางการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูป
ประเทศ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(Big Rock) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง และ 
การใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน  
 ภายใต้แผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปประเทศฯ ที่กล่าวมาข้างต้น การพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม  
(Social credit) เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ในการสร้างกลไกส่งเสริมคุณธรรมเชิงพฤติกรรม โดยมุ่งเน้นแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจเช ิงบวก (Positive Motivation) และสร้างระบบนิเวศคุณธรรมให้เกิดขึ ้นในสังคม โดยที ่ผ ่านมา  
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้ดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการนำระบบเครดิตทางสังคมมาใช้บริบทของ
ประเทศไทย และพัฒนากรอบแนวคิดและแนวทางปฏิบัติ (Conceptual Framework) ซึ่งมปีระเด็นสำคัญดังนี้ 
 1) การพัฒนาและนำกลไกเครดิตสังคม (Social Credit) มาปรับใช้ในประเทศไทยจำเป็นต้องคำนึงถึง 
ความเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย โดยมีข้อที่พึงระวังและเป็นประเด็นที่ต้องพิจารณา 4 ประการ ได้แก่  
ความเชื่อทางศาสนา วัฒนธรรมของแต่ละภูมิภาค สถานะทางด้านเศรษฐกิจ และสภาพเงื่อนไขทางสังคม 
 2) พฤติกรรมและตัวชี้วัดที่สามารถพัฒนาเป็นเครดิตสังคมได้ อาจพัฒนาจากสิ่งที่เป็นหลักคุณธรรมที่ไม่มี
ลักษณะแบบสุดโต่งและเป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับร่วมกันในทุกกลุ่มศาสนา ความเชื่อ รวมถึงวัฒนธรรมว่าเป็นแบบ
แผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 3) การประยุกต์ใช้เครดิตสังคมในระดับมหภาค เช่น การใช้กับทั้งประเทศ อาจเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก ดังนั้น 
จึงควรเริ่มทดลองนำร่องในระดับชุมชน ที่มีค่านิยม สภาพพื้นฐานทางสังคมร่วมกันอยู่แล้ว โดยการทดลองปรับใช้
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เครดิตสังคมอาจมีเป้าหมายเบื้องต้นเพื่อการยกระดับหรือพัฒนาคุณภาพของชุมชนนั้น ๆ หรืออาจทดลองกับ 
ในระดับองค์กรเพ่ือเป้าหมายเดียวกันก็ได้ 
 4) การประยุกต์ใช้เครดิตสังคม ในประเทศไทยควรมุ่งเน้นส่งเสริมพฤติกรรมในเชิงบวก เพื่อเป็นเครื่องมือ
หนุนเสริมให้ประชาชนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์สำหรับสังคม และการใช้เครดิตสังคม ไม่ควรนำมาใช้ในการจำกัด
สิทธิ์หรือการเข้าถึงสิทธิ์บางอย่างของประชาชน และควรพิจารณาแยกออกจากการได้รับสวัสดิการขั้นพื้นฐานจาก
รัฐ เพ่ือไม่ก่อให้เกิดข้อกังขาเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำและความเท่าเทียมของสิทธิและสวัสดิการขั้นพ้ืนฐาน 
 5) เครดิตสังคมเป็นสิ่งที่ต้องมีพลวัต กล่าวคือ เมื่อสภาพแวดล้อมขององค์กร ชุมชน หรือสังคมเปลี่ยนแปลง
ไป เครดิตสังคมจำเป็นต้องมีการทบทวนใหม่เป็นระยะ 
 6) หน่วยงานหรือกลไกที่จะทำหน้าที่รับผิดชอบการทำเรื่องเครดิตสังคม เป็นประเด็นที่มีความสำคัญและ
ละเอียดอ่อนยิ่ง เพราะหน่วยงานและกลไกดังกล่าวต้องเป็นที่ยอมรับในสังคม ว่ามีความเป็นกลางปราศจากอคติ 
ปลอดจากการเมืองและผลประโยชน์เฉพาะกลุ่ม รวมถึงสามารถทนต่อแรงเสียดทานในลักษณะต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ในการทำงาน อีกทั้งยังต้องหลีกเลี่ยงอัตวิสัย (Subjective) ในเบื้องต้นจึงเสนอ หน่วยงานหรือกลไกระดับชาติ 
ที่รับผิดชอบเรื่องการปรับใช้เครดิตสังคม โดยอาจดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ ภายใต้ชื่อ “คณะกรรมการ
เสริมสร้างแบบแผนพฤติกรรมเพื่อสังคมในระดับชุมชน” ชุดคณะกรรมการนี้มีลักษณะเป็นไตรภาคี ประกอบด้วย 
ตัวแทนจากส่วนราชการ ตัวแทนจากภาคธุรกิจ ตัวแทนภาคประชาสังคม และอาจครอบคลุมถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
โดยจำนวนตัวแทนแต่ละภาคส่วนมีสัดส่วนเท่า ๆ กัน 

7) การประเมินพฤติกรรมเพ่ือให้เครดิตสังคม หากมีการทดลองในระดับองค์กร หรือชุมชน ควรเปิดโอกาส
ให้สมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง ตัวชี้วัด และวิธีการในการประเมินด้วย เพื่อให้ 
การประเมินสอดคล้องกับบริบทและสภาพของพ้ืนที่ ซึ่งอาจจะส่งผลทำให้คนในชุมชนและองค์กรรู้สึกอยากเข้าร่วม
มากยิ่งขึ้น 
 8) เครดิตสังคมเป็นแนวคิดที่มีการนำไปใช้ในเชิงลบในหลายประเทศ จนทำให้เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์
และเกิดการต่อต้าน และเมื่อค้นคว้าเข้าไปในฐานข้อมูลต่างๆ ก็มักพบข้อถกเถียงในทางลบ ดังนั้น อาจพิจารณา
หลีกเลี่ยงการใช้คำว่า “เครดิตสังคม” แต่เลือกใช้คำที่แตกต่างออกไป โดยอาจพิจารณาใช้คำที่มีความหมายเชิงบวก 
เช่น แบบแผนพฤติกรรมเพ่ือส่วนรวม หรือแบบแผนพฤติกรรมที่เป็นพลังสังคม  
 จากผลการศึกษาข้างต้น เพื ่อให้เกิดความต่อเนื ่องในการดำเนินงานที่แปลงจากแนวคิดสู ่การปฏิบัติ  
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) จึงได้จัดทำโครงการพัฒนากลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit System) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องนำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการ และเพื่อพัฒนา
คู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและเครือข่ายทางสังคมนำไป
ขับเคลื่อนงานต่อไป 
 

2.2 วัตถุประสงค์ 
2.2.1 เพ่ือส่งเสริมให้องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องนำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการ  
2.2.2 เพ่ือพัฒนาคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและ 

เครือข่ายทางสังคม 
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 2.3 เป้าหมาย 
  2.3.1 เกิดองค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่นำระบบเครดิตทางสังคมไปดำเนินการ   
  2.3.2 เกิดคู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม 
 

2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
2.4.1 ผลผลิต (Output) 
  2.4.1.1 องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่เข้าร่วมโครงการระบบเครดิตทางสังคมไม่น้อยกว่า 

10 องค์กร   
  2.4.1.2 คู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม จำนวน 1 เรื่อง 
 2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

   2.4.2.1 องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องมีการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคมอย่างต่อเนื่อง 
   2.4.2.2 คู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและ 
เครือข่ายทางสังคม 

 

2.5 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 2.5.1 เชิงปริมาณ 

  2.5.1.1 องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องที่เข้าร่วมโครงการระบบเครดิตทางสังคมไม่น้อยกว่า 10 องค์กร 
  2.5.1.2 คู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม จำนวน 1 เรื่อง 

 2.5.2 เชิงคุณภาพ 
    2.5.2.1 องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องมีการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคมอย่างต่อเนื่อง 
   2.5.2.2 คู่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม สำหรับส่งต่อองค์กรกำหนดนโยบายและ 
เครือข่ายทางสังคม 
 

2.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 2.6.1 องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่องมีการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 2.6.2 เกิดการนำคู ่มือการดำเนินงานระบบเครดิตทางสังคม ไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหาร กำหนดนโยบาย และออกแบบการส่งเสริมคุณธรรมในระดับปฏิบัติ 
 

2.7 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
  2.7.1 กลไกหรือองค์กรกำหนดนโยบาย เช่น คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 
และการทรัพยากรมนุษย์ คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

2.7.2 เครือข่ายทางสังคม 6 ภาคส่วนที่ร่วมขับเคลื่อนคุณธรรมในสังคมไทย ประกอบไปด้วย 1) ภาครัฐ 
2) ภาคธุรกิจ/เอกชน 3) ภาคศาสนา 4) ภาคชุมชน/ประชาสังคม/ครอบครัว 5) ภาคสื ่อมวลชน และ  
6) ภาคการศึกษา 

2.7.3 ประชาชนทั่วไป 
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2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณที่ดำเนินการ 1,638,200 บาท (หนึ่งล้านหกแสนสามหม่ืนแปดพันสองร้อยบาทถ้วน) 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 
1/2566 

ไตรมาสที่ 
2/2566 

ไตรมาสที่ 
3/2566 

ไตรมาสที่ 
4/2566 

1. ส่งเสริมการนำระบบเครดิต
ทางสังคมไปใช้ดำเนินการกับ
องค์กร/ชุมชน/เครือข่ายนำร่อง 

 62,100   247,500   185,500   -     495,100  

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา
ระบบเครดิตทางสังคม 

 -     -     371,000   339,000   710,000  

3. พัฒนาคู่มือการดำเนินงาน
ระบบเครดิตทางสังคม 

 -     158,900   158,900   115,300   433,100  

รวม  62,100   406,400   715,400   454,300   1,638,200  
 

หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการ 
 

************************************* 
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โครงการสื่อสารเสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ-นามสกุล นางสาวปรียาภรณ์  พูลศรี   โทรศัพท์ 081 991 1539 
โทรสาร 02 644 9901-3    E-mail : preeyaporn.po@moralcenter.or.th 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
   แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
   แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านที่ 13 วัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรม
ปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วม
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
   (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
  นโยบายรัฐบาล นโยบายหลักที่ 3 ทำนุ บำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ข้อที่ 3.2 ปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมที่ดี ทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม  
   ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม ที่ 4 ปลุกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมใน
บริบทสังคมไทยและสังคมโลก  
   อ่ืน ๆ (ระบุ)  
 
ส่วนที ่2 รายละเอียดโครงการ 

2.1 หลกัการและเหตุผล  
 จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ได้กำหนดแผน
ย่อยไว้ 3 แผนย่อย คือ 1) การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็น
พลเมืองที่ดี 2) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ และ 3) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนใน
การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม ซึ่งมีความสอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระบุ ไว้ว่า คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตาม
มาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญาคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมดีขึ้น ประกอบกับ สื่อในสังคมไทย สามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประชาชนในสังคม ทำให้เกิดสังคมแห่ง
การเรียนรู้ปลอดภัยและสร้างสรรค์มากข้ึน โดยภารกิจหลักของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) คือ การขับเคลื่อน
ส่งเสริมคุณธรรมในสังคม ซึ่งมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ และหนึ่งในแผนการ
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ดำเนินงานที่สำคัญของศูนย์คุณธรรม คือ สื่อสารและรณรงค์การส่งเสริมคุณธรรมทางสังคม โดยการพัฒนา 
Content Creator ผลิตและเผยแพร่สื่อส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือสื่อสารและเผยแพร่สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของศูนย์
คุณธรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งสร้างความร่วมมือด้านการสื่อสารกับองค์กร Co-brand เพ่ือให้
เครือข่ายทางสังคมและประชาชนได้รับเนื้อหา สาระที่เข้าถึงและเข้าใจง่ายในการส่งเสริมคุณธรรมของสังคมไทย  

ขณะเดียวกันการสื่อสารในโลกแห่งยุค Digital Disruption มีช่องทางการสื่อสารเกิดขึ้นมากมาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับสื่อออนไลน์ ซึ่งปัจจุบันมีช่องทางการสื่อสารที่สร้างข้ึนได้เองง่ายยิ่งขึ้นและประชาชนสามารถ
รับและเสพสื่อตามพฤติกรรมได้อย่างรวดเร็ว และเข้าถึงง่ายมากขึ้น โดยข้อมูลจากสรุปรายงาน Digital Stat Thai 
2021 ของ We Are Social ต่อสถานการณ์การใช้สื่อดิจิทัล ปี 2564 สัดส่วนการใช้สื่อโซเชียลมีเดียในประเทศไทย 
พบว่า YouTube เป็นอันดับ 1 ที่คนไทยใช้งานเยอะที่สุด (จำนวน 94.2%) รองลงมา คือ Facebook (จำนวน 
93.3%) จากสถิติดังกล่าว จึงตอบโจทย์ในแง่ของเทรนด์การใช้งานบนโลกออนไลน์   เนื่องจากหลาย ๆ คน จะใช้
ชีวิตบนโลกออนไลน์มากขึ้น โดยเฉพาะการเข้าถึงผ่านทาง Smartphone ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา และ
ด้วยแพลตฟอร์มต่าง ๆ ของศูนย์คุณธรรม ไม่ว่าจะเป็น YouTube, Facebook ซึ่งนอกจากจะเป็นช่องทางสำคัญ 
ที่จะช่วยอัพเดทข้อมูลข่าวสารของศูนย์คุณธรรม สร้างความรู้ ความเข้าใจ ต่อกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) แล้ว ยังเป็นคลังความรู้ชั้นดีให้กบัผู้สนใจสามารถนำไปขยายผลต่อไปได้ในอนาคต  

ศูนย์คุณธรรม จึงได้จัดทำ “โครงการสื่อสารเสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย” เพ่ือดำเนินการสื่อสาร 
รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ในมิติคุณธรรมด้านต่าง ๆ (พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) ในรูปแบบ Content 
Development ที่หลากหลาย ทั้งสกู๊ปข่าว คลิปวิดีโอ Content on Facebook ด้วยการสื่อสารหลากหลายช่องทางทั่วถึง
ทุกแพลตฟอร์ม ทั้ง On Air Online และ On Ground ตอบโจทย์การเข้าถึงของประชาชนทุกช่วงวัยในแต่ละแพลตฟอร์ม 
รวมทั้งผ่านกิจกรรมการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ สร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ที่เก่ียวข้อง เครือข่ายทางสังคม และสื่อมวลชน ที่ช่วยเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อศูนย์คุณธรรมภายใต้บทบาทภารกิจ
หลักในการขับเคลื่อนคุณธรรมให้กับสังคม สร้างการรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญในการ
ช่วยสนับสนุนงานด้านสื่อสาร รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขยายผลไปยัง
ประชาชนในวงกว้างต่อไป เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ โดยเฉพาะเรื่องของการใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม  
โดยการส่งเสริมสื่อสร้างสรรค์ และการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะนำไปสู่ 
การปรับเปลี่ยนค่านิยมด้านคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคม เป็นสังคมแห่งการให้โอกาส ผู้คนมีจิตสำนึก
รับผิดชอบต่อส่วนรวม เป็นส่วนสำคัญท่ีจะนำสังคมไปสู่สังคมแห่งสันติสุขต่อไป 

  2.2 วัตถุประสงค์  
 2.2.1 สื่อสารและรณรงค์มิติคุณธรรมด้านต่าง ๆ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) ผ่านสื่อ กิจกรรม 
ช่องทาง หรือรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย และมีประสิทธิภาพ  

2.2.2 สร้างการรับรู้ โดยมีเนื้อหาสื่อสารที่เกี่ยวข้องในประเด็นคุณธรรมด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิต  
เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจและนำไปสู่การปรับเปลี่ยนในเชิงพฤติกรรมต่อผู้รับสาร 
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 2.2.3 เพ่ือสื่อสาร รณรงค์ และประชาสัมพันธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง หรือเครือข่ายทางสังคม เพ่ือให้เกิดการสื่อสารประชาสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2.3 เป้าหมาย  
 2.3.1 ผลิตและเผยแพร่สื่อในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีประเด็นสื่อสารในมิติด้านคุณธรรม เพ่ือใช้ในการรณรงค์  
สร้างการรับรู้ต่อประชาชน ไดร้ับรู้และเข้าใจถึงหลักคุณธรรมพื้นฐานในการดำเนินชีวิต 
 2.3.2 ประชาชนเกิดแรงบันดาลใจในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการดำเนินชีวิต นำไปสู่การปรับเปลี่ยน
ในเชิงพฤติกรรม เกิดจิตสำนึกความเป็นพลเมืองและรับผิดชอบต่อสังคมส่วนร่วม  

2.3.3 เกิดการเชื่อมโยงด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ระหว่างองค์กรเครือข่ายทางสังคม ในการเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการสื่อสาร รณรงค์ ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อร่วมสร้างสังคมคุณธรรม 

 2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
    2.4.1 ผลผลิต (Output) 
  1) เกิดสื่อ เพ่ือสื่อสาร รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ที่หลากหลายและน่าสนใจ ในประเด็นมิติคุณธรรม 
ด้านต่างๆ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) ในรูปแบบ On Air, Online และ On Ground ดังนี้  

• รายการโทรทัศน์ส่งเสริมคุณธรรม (รายการคุณธรรม คุณ ทำ ได้) ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์
รัฐสภา ช่อง 10 จำนวนไม่น้อยกว่า 48 ตอน  

• เนื้อหาสื่อสารผ่านช่องทาง Online ในรูปแบบที่หลากหลาย ไม่น้อยกว่า 48 ชิ้น  
• ประชาสัมพันธ์เนื้อหาสร้างการรับรู้และเข้าใจในมิติด้านคุณธรรมต่าง ๆ หรือบทบาทภารกิจ 

ของศูนย์คุณธรรม ผ่านกิจกรรม On Ground ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายของศูนย์คุณธรรม 
จำนวนไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง  

 2) เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่มีประเด็นเกี่ยวข้องกับมิติคุณธรรมต่าง ๆ (พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู) หรือบทบาทภารกิจของศูนย์คุณธรรม ในรูปแบบสกู๊ปหรือคลิปวิดีโอ โดยเผยแพร่ทางสื่อสังคม
ออนไลน์ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง  
 3) เกิดการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง เครือข่าย
ทางสังคม และสื่อมวลชน ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม  
 2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome)  
  1) เกิดสื่อ เพ่ือสื่อสาร รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ที่หลากหลายและน่าสนใจ ในประเด็นมิติคุณธรรม 
ด้านต่างๆ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) สื่อสารวนช่องทาง On Air, Online และ On Ground ที่ช่วย
สร้างการรับรู้และเข้าใจด้วยช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย และรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม ช่วยให้เข้ าถึง
กลุ่มเปา้หมายได้ทุกช่วงวัย 
 2) เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่มีประเด็นเกี่ยวข้องกับมิติคุณธรรมต่างๆ (พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู) หรือบทบาทภารกิจของศูนย์คุณธรรม ในระดับ mass มากยิ่งขึ้น โดยข้อมูลข่าวสารที่สื่อออกไป 
สามารถเชื่อมโยงและอัพเดทต่อสถานการณ์ปจัจบุันได้ สร้างความน่าสนใจต่อกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน  
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  3) กิจกรรมการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง เครือข่ายทางสังคม 
และสื่อมวลชน ที่ช่วยเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อศูนย์คุณธรรมภายใต้บทบาทภารกิจหลักในการขับเคลื่ อนคุณธรรม
ให้กับสังคม สร้างความรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน พร้อมทั้งช่วยสนับสนุนงานด้านการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ ระหว่างกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
2.4.1 มีสื่อในเชิง Content Development รูปแบบต่าง ๆ ที่น่าสนใจ ทั้งสกู๊ปข่าว คลิปวิดีโอ และ 

Content on Facebook และตอบโจทย์กับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย สร้างการรับรู้และเข้าใจที่เหมาะสมต่อ
กลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัยเป็นอย่างดี  
 2.4.2 การรับรู้ และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับมิติคุณธรรมด้านต่าง ๆ 
จากการสื่อสารหลากหลายช่องทางครอบคลุมทุกแพลตฟอร์ม และขยายผลผ่านช่องทางการสื่อสารใน Social 
Media หรือ New Media สอดรับกับสถานการณ์ที่สามารถเกิดเป็นแรงบันดาลใจ และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนใน
เชิงพฤติกรรมได ้

2.4.3 เกิดเครือข่ายหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างกันจากการสร้างสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้อง เครือข่ายทางสังคม และสื่อมวลชน เพ่ือร่วมกันสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ หรือ
แลกเปลี่ยนเนื้อหาด้านคณุธรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
2.5.1 เกิดการสื่อสารและรณรงค์มิติคุณธรรมด้าน ต่างๆ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู )  

ผ่านสื่อ กิจกรรม ช่องทาง หรือรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย และมีประสิทธิภาพ 
 2.5.2 ประชาชนเกิดการรับรู้  เข้าถึงสื่อมีเนื้อหาสื่ อสารที่ เกี่ยวข้องในประเด็นคุณธรรมด้านต่างๆ  
ในการดำเนินชีวิต เพื่อเป็นแรงบันดาลใจ และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนในเชิงพฤติกรรม 

2.5.3 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่ เกี่ยวข้อง หรือเครือข่ายทางสังคม เกิดการสื่อสาร 
รณรงค์ ประชาสัมพันธ์เนื้อหาด้านคุณธรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.6 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์  
 2.6.1 ประชาชนทั่วไป 

2.6.2 ภาคีเครือข่ายของศูนย์คุณธรรม 6 กลุ่มเครือข่าย  
2.6.3 องค์กร Co Brand  
2.6.4 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
2.6.5 สื่อมวลชนที่เกี่ยวข้อง 
 

  2.7 ระยะเวลาการดำเนินงาน วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  
 
  2.8 สถานทีด่ำเนินการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
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  2.9 แผนปฏิบตัิและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
งบประมาณที่ดำเนินการ 787,100 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) รายการค่าใช้จ่ายราย

กิจกรรม มีดังต่อไปนี้ 
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
กิจกรรมที่ 1 ออกแบบและผลิตสื่อ เพ่ือสื่อสาร รณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ ที่หลากหลายและน่าสนใจ เพ่ือใช้ในการ
สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายและแพร่หลายในวงกว้าง  

- 70,000 60,000 - 130,000 

กิจกรรมที่  2 บริหารจัดการเนื้อหาและช่องทางการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ของศูนย์คุณธรรม เพ่ือสื่อสาร 
เสริมสร้างคุณธรรมของสังคมไทย 

125,400 125,400 125,400 125,400 501,600 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาสัมพันธภาพ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสื่อมวลชน  

- 102,900 - - 102,900 

กิจกรรมที่ 4 การบริหารจัดการโครงการ  13,200 13,200 13,000 13,200 52,600 
รวม  138,600   311,500   198,400   138,600  787,100 

หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการ  
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โครงการประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2566 
ส่วนราชการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

แผนงาน : พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ชื่อโครงการ : พัฒนาขีดความสามารถของศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 
งบประมาณ 244,900 บาท 
หมวดรายจ่าย  งบดำเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
  แผนปฏิรูป ด้าน 13 วัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม 
  (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย 
  นโยบายรัฐบาล (ระบุ)  มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 28 ตุลาคม 2563 แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2563-2565 
  ยุทธศาสตร์กระทรวง (ระบุ) 4.ปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรม 
ในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก  
  อ่ืน ๆ (ระบุ) ยุทธศาสตร์ศูนย์คุณธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการที่ดีของศูนย์คุณธรรม  
หน่วยงานรับผิดชอบ งานทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
  โทรศัพท์ 02 644 9900 ต่อ 103,206 โทรสาร 02 644 4901 
 

1. หลักการและเหตุผล 
สถานการณ์โควิด-19 ในช่วงที่ผ่านมาเป็นตัวแปรสำคัญที่ผลักดันให้ปัจจุบันสังคมโลกเข้าสู่สังคมเทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างฉับพลัน  ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนโครงสร้างรูปแบบกิจกรรมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การบริการ การสื่อสาร 
รวมถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคคล นโยบายต่างๆของรัฐเริ่มสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน  
การเปลี่ยนแปลงนี้จึงเป็นทั้งโอกาส และความท้าทายขององค์กรภาครัฐในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการ ประสิทธิผลในการดำเนินงาน ความโปร่งใส แก้ ไขปัญหาคอร์รัปชัน และสร้างความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กร จนกระทั่งสามารถนำไปสู่การพัฒนาประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
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ยั่งยืนในระยะยาว  ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐนั้น ต้องสอดคล้องและสนับสนุนการดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การปรับสมดุลการพัฒนาและระบบบริหารจัดการภาครัฐ  และการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน และร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน นอกจากนั้นยังต้องพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นกำลัง
หลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศได้ต่อไป 

 หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประสิทธิภาพและการบริหารจัดการภาครัฐ คือ บุคลากรภาครัฐ 
ที่จะเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ โดยที่บุคลากรภาครัฐต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและ
วิธีการทำงานเพ่ือให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้ โดยสมรรถนะที่สำคัญของบุคลากร
ภาครัฐในอนาคต ต้องเป็นผู้ที่มองภาพใหญ่และเข้าใจภารกิจขององค์กร เป็นนวัตกรที่เน้นสร้างผลสัมฤทธิ์ ยึดมั่น  
ในมาตรฐานจริยธรรม และให้ความสำคัญกับการทำงานบูรณาการ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐต้องมีระบบนิเวศ 
ในการทำงานที่เหมาะสมสอดรับกับบริบท ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาได้อย่างมีประสิทธิผล ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ  
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้  

 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทย ได้กำหนดวิสัยทัศน์
ในการเป็นองค์กรขับเคลื่อนคุณธรรมด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้ เพ่ือให้คนไทยเป็นพลเมืองคุณธรรม ซึ่งกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนเพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ คือ บุคลากรของศูนย์คุณธรรม ที่ จะต้องมี
กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บุคลากรทุกคนของศูนย์คุณธรรม
สามารถปฏิบัติงานด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เสริมสร้างให้การดำเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ทั้งระดับองค์กร และ
สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาประเทศ รวมถึงภารกิจเฉพาะในการเป็นผู้นำในด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ช่วย
ขับเคลื่อนคุณธรรมสามารถเป็นต้นแบบใหก้ับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

   ดังนั้น งานทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักทางด้านกำลังคนของศูนย์คุณธรรม ทั้งด้านการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงมีความประสงค์จะดำเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์คุณธรรม
ให้เป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ  เพื่อพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรศูนย์คุณธรรม ให้เป็นทุน
มนุษย์ที่สามารถขับเคลื่อนทั้งภารกิจขององค์กร ไปจนถึงตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน สามารถเป็นที่
เชื่อถือไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้ ตามแนวนโยบายการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ต่อไป  

2. วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรมให้มีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับรูปแบบการบริหาร

จัดการภาครัฐในปัจจุบัน ทั้งด้าน Digitalization  Collaboration  Innovation และทักษะจำเป็นของ
บุคลากรภาครัฐอื่นๆ 

2) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหเ้ป็นองค์กรมาตรฐานตามระบบคุณภาพ สามารถ
ดำเนินงานตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้  

3) เพ่ือพัฒนาศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรมโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
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3. เป้าหมาย   
 3.1 เชิงปริมาณ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 
  3.1.1 บุคลากรของศูนย์คุณธรรมทุกคน (ร้อยละ 100) ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีสมรรถนะและ
ทักษะหลักด้าน Digitalization Collaboration และ Innovation รวมถึงทักษะเสริมที่จำเป็นตามบทบาทและ
ค่านิยมขององค์กรของตน 
  3.1.2 แผนงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศูนย์คุณธรรม ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินได้บรรลุตามตัวชี้วัดองค์กร 
  3.1.3 บุคลากรของศูนย์คุณธรรมทุกคน (ร้อยละ 100) เข้าร่วมการดำเนินงานองค์กรคุณธรรม 
 3.2 เชิงคุณภาพ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 
  3.2.1 บุคลากรทุกคนของศูนย์คุณธรรมสามารถใช้เทคโนโลยีตามระบบการทำงานของสำนักงานได้
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  
  3.2.2 บุคลากรเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (Mindset) เพ่ือสร้างคุณค่าในการเป็น
บุคลากรภาครัฐที่ดำเนินงานมุ่งเน้นประโยชน์ต่อประชาชน 
  3.2.3 ผู้ เกี่ยวข้อง/เครือข่ายมีความพึงพอใจในการดำเนินงาน ด้านการประสานงานร่วมกับ 
ศูนย์คุณธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
  3.2.4 เกิดการพัฒนานวัตกรรมที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานตามบทบาทของแต่ละงาน 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 4.1 ผลผลิต 

• บุคลากรของศูนย์คุณธรรมทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีสมรรถนะและทักษะหลักด้าน
Digitalization Collaboration และ Innovation รวมถึงทักษะเสริมที่จำเป็นค่านิยมขององค์กร
และตามบทบาทของตน 

• แผนงานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศูนย์คุณธรรม 

• เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร จำนวน 1 เวที  

• องค์ความรู้การดำเนินงานองค์กรคุณธรรมจากการปฏิบัติจำนวน 1 องค์ความรู้ 
 4.2 ผลลัพธ์ 

• บุคลากรได้รับการพัฒนาและเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (Mindset) เพ่ือสร้าง
คุณค่าในการเป็นบุคลากรภาครัฐที่ดำเนินงานมุ่งเน้นประโยชน์ต่อประชาชน  

• ระบบทรัพยากรมนุษย์ของศูนย์คุณธรรมมีคุณภาพตามมาตรฐานงาน 
• บุคลากรของศูนย์คุณธรรมทุกคน ทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์

ในการทำงานเพ่ิมขึ้น 
 4.3 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

• มีการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์คุณธรรมให้มีทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐในปัจจุบัน 
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• มีแผนยุทธศาสตร์การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศูนย์คุณธรรม และดำเนินการตาม
แผนงานฯ 

• มีรายงานผลการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ องค์ความรู้การดำเนินงานองค์กรคุณธรรมจากการ
ปฏิบัติ 

• ระดับความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 

5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 
  กลุ่มเป้าหมายหลัก ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคลากรของศูนย์คุณธรรม จำนวน 42 คน 
  กลุ่มเป้าหมายรอง  ผู้มีส่วนได้เสีย/ เครือข่าย ที่ประสานติดต่อกับบุคลากรศูนย์คุณธรรม 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 
        1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 

7. สถานที่ดำเนินการ 
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) /สถานที่เอกชน / สถานทีป่ฏิบตัิงานของหน่วยตา่งๆ 

8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและผู้ มี
ศักยภาพสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานให้
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

• จัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล เชิงรุก เพื่อ
พัฒนาทักษะหลักได้แก่  ด้ านDigitalization 
Collaboration และ Innovation และทั กษะ
เสริม เช่น การสื่อสาร การนำเสนอ ภาวะผู้นำ 
เป็นต้น 

• การเข้ ารับอบรมหลักสูตรที่ เกี่ ยวข้องของ
บุคลากรทุกคน ทุกระดับ   

21,000 21,000 22,500 22,500 87,000 

2) ดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การจัดการและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของศูนย์คุณธรรม 

• การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

• การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

• การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

6,750   6,750 13,500 

3) ดำเนินงานพัฒนาศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้วยหลักการ 
Honey bee Model  

• การสนับสนุนการดำเนินงานโครงการพัฒนาศูนย์

1,800 1,000 1,000 13,500 17,300 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรมของเจ้าหน้าที่
ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร (MORAL) 

• เวทีนำเสนอผลการดำเนินงานองค์กรคุณธรรม 
4) การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่    127,100 127,100 

รวม 29,550 22,000 23,500 169,850 244,900 
หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทกุรายการ 

9. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและประเมินผล ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลติ (ปริมาณ)    
1) บุคลากรของศูนย์คุณธรรมไดร้บัการ
พัฒนาศักยภาพให้มีสมรรถนะและ
ทักษะหลักด้าน Digitalization 
Collaboration และ Innovation 
รวมถึงทักษะเสริมที่จำเป็นค่านิยมของ
องค์กรและตามบทบาทของตน 

จำนวนบุคลากรร้อยละ 100 
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะ 

- รายงานการพัฒนาศักยภาพ 
- Individual Development Plan 

หัวหน้างาน 
งานทรัพยากรมนุษย ์

2) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

จำนวนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

- รายงานสรุปการดำเนินงาน 
 

หัวหน้างาน 
งานทรัพยากรมนุษย ์

3) องค์ความรู้การดำเนินงานองค์กร
คุณธรรมจากการปฏิบัติจำนวน 10 องค์
ความรู้ 

จำนวนกิจกรรมโครงการ
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม 

- รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
- องค์ความรู้ในการดำเนินงาน 

คณะทำงานองค์กร
คุณธรรม 
งานทรัพยากรมนุษย ์

ผลผลติ (คุณภาพ)    
1) แผนยุทธศาสตร์ด้ านการบริหาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของ
ศูนย์คุณธรรม 

เสนอขอความ เห็ นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ด้ านการบริหาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ของศู นย์ คุณธรรม ที่ ผ่ านความ
เห็ นชอบจากคณะอนุ กรรมการ
บริหารงานบุคคล 

งานทรัพยากรมนุษย ์

2) บุคลากรของศูนย์คุณธรรมได้รับการ
พัฒนาทักษะและความรู้ดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐ 

บุคลากรศูนย์คุณธรรมสามารถ
ใช้ทักษะด้านดิจิทัลในการเข้าสู่
ระบบต่างๆ ของงานทรัพยากร
มนุษย์ ได้ตามสิทธ์ิ 

ระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน กลุ่มงานศูนย์ข้อมลูฯ 
งานทรัพยากรมนุษย ์
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10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
บุคลากรของศูนย์คุณธรรม มีกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง  

สามารถปฏิบัติงานด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เสริมสร้างให้การดำเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ทั้งระดับองค์กร 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และสอดคล้องกับกรอบการพัฒนาประเทศ  
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โครงการ “พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความด”ี 
 
แผนงาน : พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 
งบประมาณ 7,044,300 บาท (เจ็ดล้านสี่หมื่นสี่พันสามร้อยบาทถ้วน) 
หมวดรายจ่าย  งบดำเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
    แผนปฏิรูปประเทศ 13. ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม บันเทิงและการใช้กลไก
ร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน 
    (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน   
สมรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพในทุกช่วงวัย 
    นโยบายรัฐบาล 3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
    ยุทธศาสตร์กระทรวง ที่ 4. ปลุกจิตสำนึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมใน
บริบทไมยและสังคมโลก 
    อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................. ............................. 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      โทรศัพท ์02-6444900 ต่อ 522 โทรสาร 02-6444901  
 
1. หลักการและเหตุผล 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้กำหนดวิสัยทัศน์  “ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม            
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่สังคมคุณธรรม” และมีภารกิจหลักที่สำคัญในการประสานความร่วมมือสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาคุณธรรมในทุกภาคส่วนในสังคม มีการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้จัดทำและพัฒนาต้นแบบ   
ศูนย์เรียนรู้ด้านคุณธรรมในพ้ืนที่ต่างๆ ทั่วประเทศ และได้ตั้งเป้าหมายเป็นองค์กรยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และเป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณธรรมความดีที่ให้บริการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนทั่วไปผ่านช่องทางต่าง ๆ ศูนย์คุณธรรมจึงได้ดำเนินการพัฒนาฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่นวัตกรรมองค์ความรู้ สื่อส่งเสริมคุณธรรม ผ่านระบบ “Digital Platform” เพ่ือสนับสนุนใน
การให้บริการทีก่่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจขององค์กร ศูนย์คุณธรรมเล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีและมีความจำเป็นต้อง
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโลกเสมือน (Interface Technology) ที่จะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรมผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยวัฒนธรรม และส่งเสริมการเรียนรู้ การเผยแพร่ข้อมูลนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้าน
คุณธรรมความดี เป็นการสร้างทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมดิจิทัลที่ทันสมัย บริการให้กับประชาชนทุก
ช่วงวัย เพ่ือสั่งสมความรู้ทางสังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อมไปกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน
องค์กรไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล นับตั้งแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ศูนย์คุณธรรมได้เล็งเห็นความสำคัญของการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการปรับวิถีชีวิตใหม่ที่เข้าสู่ “New Normal” จากผลกระทบ
สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ทั้งในแง่มุมพฤติกรรมการใช้ชีวิตไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงวิถีการ
ดำรงชีวิตของคนในสังคมที่เปลี่ยนไป ทำให้ประชาชนขาดความตระหนักในการรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน ซึ่งในปัจจุบัน
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้นจิตสำนึกการทำความดี และการสร้างคุณธรรมใน
สังคมดิจิทัล  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศูนย์คุณธรรมจึงจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
การขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม การสั่งสมองค์ความรู้ของสังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พร้อมให้บริการประชาชน
และองค์กรภาคีเครือข่ายด้วยนวัตกรรมองค์ความรู้ด้านคุณธรรมที่เป็นประโยชน์ในประเทศไทย โดยการพัฒนาดิจิทัล
แพลตฟอร์มด้านคุณธรรมความดี “Moral Digital Platform” เชื่อมโยงการให้บริการข้อมูลองค์ความรู้ด้านคุณธรรม 
สถานการณ์คุณธรรมที่เกิดขึ้นในสังคมไทย และการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม แก่ประชาชน และ
องค์กรภาคีเครือข่าย ในรูปแบบ “Hybrid Mobile Application” ต่อยอดการพัฒนา “Moral Digital Platform” ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดีในโลกจำลองเสมือนจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐ 
ที่จะเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงพฤติกรรมด้านคุณธรรมทุกช่วงวัยด้วยพลังบวก และกระตุ้นจิตสำนึก
กระบวนการส่งเสริมพฤติกรรมในการทำความดีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้างกระแสคุณธรรมบน “Digital Platform” ให้
ประชาชนทั่วไปเกิดความตระหนัก อยากทำความดีเพ่ือสังคม และใช้ในการเผยแพร่สร้างกระแสการทำความดีให้กับ
สังคมไทยผ่านสื่อดิจิทัล ที่หน่วยงานภาครัฐจะต้องเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานในการให้บริการเพ่ือรองรับวิถีชีวิต
รูปแบบใหม่ “New Normal” รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานติดตามประเมินผล
โครงการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน การดำเนินงานตามตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม เพ่ือยกระดับในการเป็น
องค์กรรัฐบาลดิจิทัล ให้สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลของรัฐบาลต่อไป  
2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดีในโลกจำลองเสมือนจริง 
2.2 เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านรายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย Moral e-Monitoring 
2.3 เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่รวบรวมฐานข้อมูลด้านคุณธรรมเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์แก่ประชาชน (Open Data)  
2.4 เพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารโครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัดองค์กรในรูปแบบ Mobile 

Application  
2.5 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการสำนักงานศูนย์คุณธรรมในรูปแบบ Mobile Application เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐ 
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3. เป้าหมาย   

3.1 เชิงปริมาณ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 
3.1.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดีในรูปแบบโลกจำลองเสมือนจริง จำนวน 

1 ระบบ 
3.1.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านรายงานสถานการณ์คุณธรรม Moral e-Monitoring 

จำนวน 1 ระบบ  
3.1.3 ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ด้านคุณธรรมความดี จำนวน 1 ระบบ 
3.1.4 ระบบโมบายแอพลิเคชันการบริหารโครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัดองค์กร 

จำนวน 1 ระบบ 
3.1.5 ระบบโมบายแอพลิเคชันในการบริหารจัดการสำนักงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการข้อมูลภาครัฐภายในองค์กร จำนวน 1 ระบบ 
3.2 เชิงคุณภาพ (ระบุเป็นข้อ ๆ) 

3.2.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่งเสริมการเข้าถึงเรียนรู้ เผยแพร่ข้อมลูนวัตกรรมและ
องค์ความรู้ด้านคุณธรรมความด ีเป็นการสร้างทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบ
โลกจำลองเสมือนจริง 

3.2.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย เพ่ือประมวล
สถานการณด์้านคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ กตัญญู และอ่ืนๆ 
โดยเป็นข่าวทั้งเชิงบวกและเชิงลบที่เกิดข้ึน  

3.2.3 ระบบสารสนเทศเว็บไซต์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ที่รวบรวมฐานข้อมูลด้านคุณธรรม 
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ (Open data)  

3.2.4 ระบบโมบายแอพลิเคชั่นการบริหารโครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัดองค์กร เพ่ือให้
เกิดการติดตามประเมินผลตัวชี้วัดองค์กรที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.2.5 ระบบโมบายแอพลิเคชั่นการบริหารจัดการสำนักงานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐ 

 
4. ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

4.1 ผลผลิต 
4.1.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรมความดีในรูปแบบโลกจำลองเสมือนจริง จำนวน  

1 ระบบ 
4.1.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านรายงานสถานการณ์คุณธรรม Moral e-Monitoring 

จำนวน 1 ระบบ  
4.1.3 ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ด้านคุณธรรมความดี จำนวน 1 ระบบ 
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4.1.4 ระบบโมบายแอพลิเคชันการบริหารโครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัดองค์กร จำนวน 
1 ระบบ 

4.1.5 ระบบโมบายแอพลิเคชันในการบริหารจัดการสำนักงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการข้อมูลภาครัฐภายในองค์กร จำนวน 1 ระบบ 

4.2 ผลลัพธ์ 
4.2.1 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลที่ทันสมัย หลากหลายประเภทมา

พัฒนาเป็นระบบที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ เผยแพร่ข้อมูลนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้าน
คุณธรรมความดี สร้างทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้รูปแบบโลกจำลองเสมือนจริง ตาม
นโยบายรัฐบาลดิจิทัล 

4.2.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านรายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย โดยมีเป้าหมาย
ในการสร้างความตระหนักและให้ประชาชนเกิดความเข้าใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  

4.2.3 มีระบบฐานข้อมูลบัญชีข้อมูลเปิด (Open Data) ที่ได้มาตรฐานประชาชนสามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูลด้านคุณธรรมในรูปแบบต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

4.2.4 มีระบบบริหารโครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัดองค์กร ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพ่ือใหส้ามารถติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดผ่านระบบบนอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย 
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา  

4.2.5 มีระบบโมบายแอพลิเคชันในการบริหารจัดการสำนักงาน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐ 

4.3 ดัชนีชี้วดัความสำเร็จ 
4.3.1 จำนวนระบบสารสนเทศที่พัฒนาโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการให้บริการและ

การให้บริการและการปฏิบัติงาน 
4.3.2 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการใช้บริการระบบ 

 
5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับประโยชน์ 
   5.1.1 เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
   5.1.2 สมาชิกองค์กรเครือขา่ยทั้ง 6 ภาคส่วน   
   5.1.3 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ศูนย์คุณธรรม 
 
6. ระยะเวลาดำเนินการ วันที ่1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  
 
7. สถานที่ดำเนินการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
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8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบประมาณภาพรวมโครงการจำนวน 7,044,300 บาท  
(เจ็ดล้านหกแสนสี่หมื่นสี่พันสามร้อยบาทถ้วน) 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.  กิจกรรมการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม
เพื่อให้บริการประชาชน 

    5,502,100 

1.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านคุณธรรม
ความดีในโลกจำลองเสมือนจริง 

754,400 531,600 1,508,800 377,200 3,172,000 

1.2 ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศด้ าน
รายงานสถานการณ์คุณธรรมสังคมไทย 
Moral e-Monitoring 

- 315,100 407,700 337,800 1,059,900 

1.3 ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) 
ด้านคุณธรรมความดี 

- 421,100 421,100 428,000 1,270,200 

2 . กิจกรรมการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการยกระดับการบริหารงาน
ภาครัฐ 

    1,542,200 

2.1 ระบบโมบายแอพลิเคชั่นการบริหาร
โครงการและติดตามประเมินผลตัวชี้วัด
องค์กรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงาน  

- 288,000 288,000 310,700 886,700 

2.2 ระบบโมบายแอพลิ เคชั่ นเพ่ือการ
บริหารจัดการสำนักงาน 

- 177,600 305,200 172,700 655,500 

รวม 754,400 1,733,400 2,930,100 1,626,400 7,044,300 
หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทกุรายการ 
 

9. การติดตามและประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและประเมินผล ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (ปริมาณ)    
จำนวนระบบการให้บริการ
ประชาชน 

ขอบเขตงานกระบวนการ
ให้บริการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ระบบและฐานข้อมูล 

ติดตามระดับความสำเร็จจาก
รายงานผลการดำเนิ น งาน
ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใน
แต่ละงวด ในการพัฒนาระบบให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

กลุ่มงานศูนย์ข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลผลิต (คุณภาพ)    
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและประเมินผล ผู้รับผิดชอบ 

ระดั บ ค วาม พึ งพ อ ใจขอ ง
ประชาชนต่อการใช้บริการ
ระบบ 

ประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 

ประเมินผลผ่านระบบวิเคราะห์
สถิติผู้ใช้งานขอ้มูลสารสนเทศ 

กลุ่มงานศูนย์ข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1 ศูนย์คุณธรรมมีระบบดิจิทัลในการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้สะดวก และเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เผยแพร่ข้อมูลนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านคุณธรรมความดี 
สร้างทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้รูปแบบโลกจำลองเสมือนจริง 

10.2 ศูนย์คุณธรรมมีการนำระบบเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและ
การบูรณาการข้อมูลและทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์  

10.3 ศูนย์คุณธรรมสามารถตอบสนองนโยบายภาครัฐ ในการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการนำ
นวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบูรณาการอย่างม่ันคงปลอดภัย 
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โครงการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม
และมิติด้านสังคม 

หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  

ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person) 
ชื่อ – นามสกุล  นายยงจิรายุ อุปเสน โทรศัพท์  0 2644 4900 ต่อ 123 
โทรสาร  0 2644 4901 E-mail : yongjirayu.up@moralcenter.or.th 

ส่วนที ่1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 1)   ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

     (1) เป้าหมาย ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การดำเนินงานของโครงการเป็นการส่งเสริม

ให้ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการต่อต้านการทุจริตแก่ประชาชน โดยเฉพาะในกลุ่มที่เป็นกลไกสำคัญ
ในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในระดับพ้ืนที่  

 1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
  1)   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
        (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ การดำเนินงานของโครงการเป็นการ
ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการต่อต้านการทุจริตแก่ประชาชน โดยเฉพาะในกลุ่มที่เป็น
กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในระดับพ้ืนที่ 

 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• แนวทางการพัฒนา ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรม
สุจริต และการปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ  

• เป้าหมายของแผนย่อย  ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ การดำเนินงานของโครงการ
เป็นการส่งเสริมให้ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการต่อต้านการทุจริตแก่ประชาชน โดยเฉพาะในกลุ่ม  
ที่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในระดับพ้ืนที่ โดยจะทำให้เกิดการบรรลุเป้าหมาย
ตัวชี้วัด คือ ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ร้อยละ 50 ของจำนวนประชาชนที่โครงการส่งเสริมฯ   
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 1.3   แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ 2) 
  1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  
  2) ขั้นตอนการดำเนินงาน การป้องกันและเฝ้าระวัง  
  3) กิจกรรม ปลูกฝังจิตพอเพียงเพ่ือต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  4) เป้าหมายกิจกรรม เพ่ือเป็นการลดความโลภที่จะส่งผลให้ สามารถปฏิเสธการกระทำ
ทุจริตในทุกรูปแบบผ่านกระบวนการกล่อมเกลา ทางสังคม และเสริมสร้างคุณธรรม ความซื่อตรง (Integrity) 
เพ่ือดำรง ความเชื่อถือ ศรัทธา และไว้วางใจ ซึ่งกันและกันในสังคมไทย โดยแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน 

 1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
  1) วัตถุประสงค์ที่ 1.5 เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย 
และมีการทำงานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
  2) เป้าหมายรวมที่ 2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กระจายอำนาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาค เอกชน
ดำเนินการแทนได้ดีกว่า ลดลง เพิ่มการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหาร
จัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดทำโดยสถาบัน  
การจัดการนานาชาติและอันดับความยากง่ายในการดำเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น การใช้จ่ายภาครัฐและระบบ
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างขึ้น และดัชนีการรับรู้การทุจริตดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มี
ความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
  3) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
  (3.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น  
  (3.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม รวมทั้งสร้างความเข้มแข็ง  
เป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย ให้ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน  
พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อนค่านิยมต่อต้านการทุจริต  ในข้อที่  3.5.1 ปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง  
1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมุ่งสร้างจิตสำนึกในการรักษาประโยชน์สาธารณะ ทัศนคติเชิงบวก รวมทั้ง
คุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับทุกกลุ่มในสังคม ผ่านกลไกครอบครัว 
สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สื่อมวลชน และเครือข่ายทางสังคม ควบคู่กับการปลูกฝังจิตสำนึก  
ความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมที่ถูกต้อง สร้างความตระหนักถึงภัยร้ายแรงของการทุจริตและการรู้เท่าทัน 
การทุจริตของสังคมไทย โดยอาศัยกลไกทางสังคมเป็นมาตรการในการลงโทษผู้กระทำผิดหรือผู้กระทำ  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  1.5  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
1) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ 2 สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ  
2) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ การสร้างความสามัคคีปรองดอง รองรับนโยบาย 

ที่ 2 สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ  
3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ยึดมั่นในหลักนิติรัฐและ

แนวทางสันติวิธี  
4) ตัวชี้วัด ระดับการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ในสังคมไทย  
5) กลยุทธ์ ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

มีความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่ เข้มแข็ง โดยมีแนวทางหรือ 
การดำเนินการที่ส่งเสริมค่านิยมที่ดีของสังคมไทยฯ  
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ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 
จากผลการดำเนินงานโครงการศึกษาสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทยโดยศูนย์คุณธรรม ในปี 2558 – 

2562 พบว่า ปัญหาวิกฤตทางด้านคุณธรรมที่มีความรุนแรงในสังคมไทยมากที่สุด คือ ปัญหาด้านความซื่อสัตย์

สุจริต การทุจริตคอร์รัปชั่น มีผลกระทบต่อสังคมไทยเป็นอย่างมาก ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสงบสุข ความม่ันคง 

และสร้างความเหลื่อมล้ำทางสังคม อันเป็นสาเหตุหลักของการทำให้เกิดความขัดแย้ง และการเสื่อมถอยของ

สังคมไทย  

โดยนโยบายรัฐบาลที่มุ่ งสร้างคนดี สังคมดีด้วยมิติทางสังคมและทางวัฒนธรรม สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่มุ่งเน้น

สร้างกลไกการป้องกันการทุจริตให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ การสร้างความตระหนักรู้ และสร้างภูมิคุ้มกั น

ให้กับประชาชน สอดคล้องกับข้อมูลการสรุปสถานะของประเทศเพ่ือกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ปัญหาการทุจริตเชิงนโยบายและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน การทุจริตในรูปใหม่ๆ มีความซับซ้อนมากขึ้น มาตรการ กฎหมาย และนโยบายยังไม่

สามารถแก้ปัญหาเหล่านี้ได้ ทั้งนี้ได้มีความสอดคล้องการดำเนินงานของโครงการตามแผนแม่บทส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 – 2564) ยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรมด้านเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 

ทางสังคมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย และแผนการปฏิรูปวัฒนธรรม ซึ่ งกำหนดเป้าหมาย คนดีสังคมดี โดยมี

ชุมชนและองค์กรคุณธรรมเพ่ิมขึ้น จากสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ  

ภาคประชาสังคมนั้น ต่างให้ความสนใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรของตนเอง ให้เป็นองค์กรคุณธรรม ชุมชน

คุณธรรม ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรของแต่ละหน่วยงานจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการ

เสริมสร้างองค์กรคุณธรรม  ชุมชนคุณธรรมอย่างถ่องแท้    

ศูนย์คุณธรรม กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานให้เกิดผลลัพธ์ “ประชาชนมีจิตสำนึกและพฤติกรรม
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของสังคมและประเทศชาติ” โดยเน้นคุณธรรมหลัก 4 ด้าน คือ พอเพียง วินัย สุจริต 
และจิตอาสา เพื่อพัฒนาคุณธรรมความดีที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย และให้ความสำคัญในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมความซื่อตรงเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับสังคมไทย  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาผู้นำใน  
กลุ่มเครือข่ายทางสังคม ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แบบอย่างที่ดี มีอัตลักษณ์ด้านความซื่อตรงโปร่งใส 
สามารถเป็นผู้นำการขยายผลสู่สังคมต่อไป 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ป.ป.ช. กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ในปีงบประมาณ 2562 มาอย่างต่อเนื่อง เกิดวิทยากรส่งเสริม

คุณธรรม ต่อต้านการทุจริต ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ กว่า 2,200 คน โดยเฉพาะในปี 2563 และ  

ปี 2564 ศูนย์คุณธรรม ได้บูรณาการ โครงการส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมต่อต้านการทุจริตด้วยมิติทาง

วัฒนธรรมและมิติด้านสังคม เข้ากับแผนงานการพัฒนาจังหวัดคุณธรรม ในพ้ืนที่ 4 ภูมิภาค ได้แก่ 

ภาคเหนือ จังหวัดเชียงราย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดอุดรธานี ภาคกลาง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคใต้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ดำเนินการฝึกอบรมวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมต่อต้านการทุจริต ให้กับกลไก

คณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัดและแกนนำเครือข่ายต่าง ๆ 6 ประเด็น ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ 

เครือข่ายภาคธุรกิจ เครือข่ายชุมชน/ประชาสังคม เครือข่ายการศึกษา เครือข่ายศาสนา เครือข่ายสื่อ  

ในทั้ง 4 จังหวัด ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม และต่อต้านการทุจริตให้  

ลงสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน องค์กร เครือข่าย ชุมชน ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

ของสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

ในปีงบประมาณ 2565 ศูนย์คุณธรรม มุ่งเน้นการติดตามผลการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม  

ให้วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม ได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้จากบทเรียนและประสบการณ์ 

ในการส่งเสริมคุณธรรม เพื่อเสนอผลงานต่อสังคม รวมถึงการส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นต้นแบบ ที่มีการดำเนินงาน 

พัฒนากลไก และธรรมนูญชุมชน จนเกิดเป็นรูปธรรมการเปลี่ยนแปลง ที่สามารถยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้และ

ขยายผลความรู้ให้กับสมาชิกและประชาชน ในอนาคตมากกว่า 40 แห่ง โดยเน้นกระจายไปตามพ้ืนที่จังหวัด

คุณธรรมเดิม 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพิจิตร จังหวัดราชบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดร้อยเอ็ด

และจังหวัดพัทลุง  

ดังนั้น เพื่อสานต่อนโยบายของรัฐบาลในการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภายใต้
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้วยฐานองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญของศูนย์คุณธรรม และเป็นการขยายผล 
การดำเนินงานโดยวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม พัฒนายกระดับไปยังกลไกการขับเคลื่อนคุณธรรมในภาคส่วน  
อ่ืน ๆ ให้มากขึ้น ในปีงบประมาณ 2566 ให้เกิดความต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของผู้เข้าอบรม 
ให้สามารถคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม ความเป็นพลเมือง มีความละอายต่อบาป 
และไม่ทนต่อการทุจริต รวมทั้งการประกาศเจตจำนงสังคมใสสะอาดร่วมต้านทุจริตในภาคประชาชนทุกจังหวัด
ทั่วประเทศ และให้มีความพร้อมในการขยายผล มีระบบสารสนเทศมารองรับ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและขยายผล
ให้กับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ ที่สนใจพัฒนาตนเองเป็นองค์กรคุณธรรม ชุมชนคุณธรรม ที่ไม่ทนต่อการทุจริต
คอรัปชั่นได้มากข้ึน   

2.2 วัตถุประสงค์ 
   2.2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม และ

เยาวชนคนรุ่นใหม่ ให้มีศักยภาพในความเป็นพ่ีเลี้ยงด้านการส่งเสริมคุณธรรมต่อต้านการทุจริต สามารถนำ

ความรู้ไปประยุกต์ใช้และขยายผลการดำเนินกิจกรรมในองค์กรต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  

   2.2.2 เพ่ือจัดทำองค์ความรู้ เพ่ือขยายผล ต่อยอดเครือข่ายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

   2.2.3 พัฒนาขีดความสามารถของประเทศ ให้มีแหล่งบ่มเพาะวิทยากรกลาง ที่สามารถ

เผยแพร่และสร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตนเอง เพ่ือให้กระจาย ครอบคลุม  

ไปทุกกลุ่มสาขาอาชีพ 
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  2.3  เป้าหมาย 

   2.3.1 วิทยากรส่งเสริมคุณธรรมในภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคมที่ได้รับการ

ยกระดับการพัฒนาศักยภาพ ในการเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม ที่เน้นการส่งเสริมคุณธรรมสุจริต

และการป้องกันการทุจริต จำนวน 200 คน  

   2.3.2 เกิดแหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชนท้องถิ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการทุจริตและ 

การประพฤติมิชอบ และส่งเสริมคุณธรรมสุจริต ที่สามารถเป็นกลไกพ่ีเลี้ยง ไม่น้อยกว่า 10 องค์กร/ชุมชน  

ที่กระจายตามภูมิภาคต่างๆ   

 2.4  ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

2.4.1 ผลผลิต (Output) 

1) วิทยากรส่งเสริมคุณธรรมที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ เป็นเลี้ยงส่งเสริมและปลูกฝัง

คุณธรรม ที่เน้นการส่งเสริมคุณธรรมสุจริตและการป้องกันการทุจริต จำนวน 200 คน 

2) มีแหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชนท้องถิ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการทุจริตและ 

การประพฤติมิชอบ และส่งเสริมคุณธรรมสุจริต ที่สามารถเป็นกลไกพ่ีเลี้ยง ไม่น้อยกว่า 

10  องค์กร/ชุมชน ที่กระจายตามภูมิภาคต่าง  ๆ  

3) มีสื่อรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็นชุดเครื่องมือส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือสื่อสารสาธารณะ 

ไม่น้อยกว่า 4 เรื่องราว ประกอบด้วยเรื่องราวแบบอย่างระดับบุคคล ระดับองค์กร  

ระดับชุมชนท้องถิ่น และระดับเมือง  

  2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

1) วิทยากรตัวคูณที่ ได้ รับการพัฒนาศักยภาพ คิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว 

ผลประโยชน์ส่วนรวม ความเป็นพลเมือง ความละอาย ไม่ทนต่อการทุจริต สามารถ

เผยแพร่ สร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตนเอง 

2) แหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชนท้องถิ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการทุจริตและ 

การประพฤติมิชอบ และส่งเสริมคุณธรรมสุจริต สามารถจัดการความรู้ตนเอง เพ่ือสื่อสาร

รณรงค์และเผยแพร่องค์ความรู้ต่อสังคม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่อเนื่อง  

3) ศูนย์คุณธรรมพัฒนาบทบาทเป็น Organizer เชื่อมโยงวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม 

กับภารกิจงานของ ป.ป.ช. เพ่ือให้กระจาย ครอบคลุม ไปทุกกลุ่มเครือข่ายทางสังคม  

 2.5  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 

   2.5.1  เชิงปริมาณ 

 - วิทยากรส่งเสริมคุณธรรมในกลุ่มภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคมและกลุ่มคนรุ่นใหม่ ที่ได้รับ

การพัฒนาศักยภาพเป็นพ่ีเลี้ยง ไม่น้อย กว่า 200 คน  
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 - แหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชนท้องถิ่นต้นแบบด้านการลดปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

จำนวน 10 แห่ง ที่กระจายตามภูมิภาคต่างๆ 

 - สื่อรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็นชุดเครื่องมือส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือสื่อสารสาธารณะ ไม่น้อยกว่า  

4 เรื่องราว  ได้แก่ แบบอย่างระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับชุมชนท้องถิ่น ระดับเมือง 

    2.5.2  เชิงคุณภาพ 

  - วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม คิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม ความเป็น

พลเมือง ความอาย ไม่ทนต่อการทุจริต สามารถเผยแพร่ สร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรม ในองค์กร

ตนเอง ที่เกิดการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายทางสังคม และมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและขับเคลื่อนงาน

หรือเกื้อหนุนการทำงานระหว่างศูนย์คุณธรรม และ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

  2.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 2.6.1 วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม คิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  

ความเป็นพลเมือง ความอาย ไม่ทนต่อการทุจริต รวมทั้งการประกาศเจตจำนงสังคมใสสะอาดร่วมต้านทุจริต 

ในภาคประชาชนทุกจังหวัดทั่วประเทศ ที่สามารถเผยแพร่ สร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรม  

ในองค์กรตนเอง ที่เกิดการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายทางสังคม และมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ

ขับเคลื่อนงานหรือเกื้อหนุนการทำงานระหว่างศูนย์คุณธรรม และ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ  

  2.6.2 คนไทยมีพฤติกรรมไม่อดทนต่อการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับเป้าหมายตัวชี้วัด 

การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

  2.6.3 เกิดแหล่งเรียนรู้ในการลดปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิชอบ มีต้นแบบความสำเร็จ 

ที่จะส่งต่อชุมชนอ่ืนๆ ในระยะต่อไป  

   2.7  กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 

  ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคม และเยาวชนคนรุ่นใหม่   

  2.8  ระยะเวลาดำเนินโครงการ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
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2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณ 2,870,000 บาท (สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นบาท) 

แผนการปฏิบัติงาน (กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ 
1/2566 

ไตรมาสที่ 
2/2566 

ไตรมาสที่ 
3/2566 

ไตรมาสที่ 
4/2566 

1.ฝึกอบรมและพัฒนาวิทยากรตัวคูณ ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม  

    1,199,000 

1.1. เตรียมการหลักสูตรฝึกอบรม รวบรวมองค์ความรู้และ
จัดทำคู่มือวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม รวมถึงเครื่องมือและ
สื่อเพ่ือการอบรม  

150,000    150,000 

1.2. ประสานงานเครื อข่ ายองค์ กรคุ ณ ธรรมและ
คณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัดเปิดรับ
สมัครบุคคลเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 

25,200    25,200 

1.3. การฝึกอบรม และการพัฒนาศักยภาพเครือข่าย 
อบรมวิทยากรแกนนำ จากระดับพ้ืนที่และระดับเครือข่าย 
ยกระดับเพ่ิมขีดความสามารถในการเป็นพ่ีเลี้ยง จำนวน 
200 คน (4 ภูมิภาค ๆ ละ 50 คน) 

 255,900 512,000 255,900 1,023,800 
 

2. สนับสนุนแหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชนท้องถิ่นด้าน
การลดปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมคุณธรรมสุจริต 

    1,193,000 

2.1 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้องค์กร และชุมชนท้องถิ่น

ต้นแบบด้านการลดปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิ

ชอบ และส่งเสริมคุณธรรมสุจริต เพ่ือจัดการความรู้ตนเอง 

และเผยแพร่องค์ความรู้ต่อสังคม จำนวน 10 แห่ง  

 50,000 50,000 50,000 150,000 

2.2. จัดกิจกรรมรวมพลังเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ ตลาดนัด

ความดี เชื่อมโยงเครือข่ายแหล่งเรียนรู้  กับเครือข่าย

วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม แบบ Hybrid  Online 

 521,500  521,500 1,043,000 

3. ติดตามผล และจัดการความรู้     478,000 

3.1. การจัดการความรู้ ผลิตสื่อรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม 

ที่เป็นชุดเครื่องมือส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือสื่อสารสาธารณะ 

ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง  ได้แก่ ภาพรวมความสำเร็จของการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม ระดับบุคคล ระดับองค์กร 

 150,000 250,000 50,000 450,000 
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แผนการปฏิบัติงาน (กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ 
1/2566 

ไตรมาสที่ 
2/2566 

ไตรมาสที่ 
3/2566 

ไตรมาสที่ 
4/2566 

ระดับชุมชนท้องถิ่น ระดับเมือง 

3.2 การติดตาม ลงพื้นที่เข้าร่วมงาน กิจกรรมของภาคี
เครือข่าย  

  8,000 20,000 28,000 

รวม     2,870,000 
หมายเหตุ : ขอถัวจ่ายทุกรายการในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
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ภาคผนวก ข. 
 

รายละเอียดโครงการ 
ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

จากหน่วยงานภายนอก 
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โครงการสร้างเสริมกลไกองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 

 

๑.หลักการและเหตุผล  

 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับมูลนิธิหัวใจอาสา ได้ด าเนินงานโครงการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะ
ภาคเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรม มาเป็นระยะเวลา ๒ ปี ๓ เดือน (ระหว่างวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๑ - 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๓) โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๑๕,๓๒๔,๐๐๐ บาท (สิบห้าล้านสามแสนสองหมื่นสี่พันบาทถ้วน) เพ่ือยกระดับ
องค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม ตามแนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม
ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) โดยการน าคุณธรรมหลัก  
๔ ประการ ประกอบด้วย “พอเพียง  วินัย สุจริต จิตอาสา” ไปสู่การส่งเสริมปฏิบัติในองค์กร โดยมุ่งให้
ภาคเอกชน โรงงานต่างๆ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรเป็นคนดี มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ซึ่งส่งผลให้พนักงานมีความสุขมีประสิทธิภาพในการท างาน องค์กรเกิดความเข้มแข็ง ผลประกอบการ
ดีขึ้น มีภาพลักษณ์ดีงาม และเติบโตก้าวหน้าพร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคม
คุณธรรมต่อไป    

 โครงการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะภาคเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมที่ได้ด าเนินการมา นั้น  
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ และนโยบาย
ประเทศ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ ๒) ประเด็นการ
ปฏิรูปด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นปฏิรูปด้านคุณธรรม ในประเด็นส าคัญ ได้แก่  
การพัฒนาระบบ Social Credit ที่เหมาะสมกับสังคมไทย การส่งเสริมยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคคล องค์กร และ 
สื่อส่งเสริมคุณธรรม และแผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมการเรียนรู้ การรับรู้ และ 
การส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมภาคธุรกิจเอกชน ให้เป็น
องค์กรคุณธรรมตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ส่งเสริมสมาชิกในองค์กรให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรม ๔ ประการ (พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา) รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
มาตรฐานคุณธรรมและกระบวนการรับรองของเครือข่ายทางสังคมภาคธุรกิจเอกชนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขยายผล
ในอนาคต และมีความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงวัฒนธรรมในประเด็น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน การเสริมสร้างสุขภาวะของคนในสังคม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและสุขภาวะของคน
ตลอดช่วงชีวิต ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ในการดูแลสุขภาพการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
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เป้าหมายและการด าเนินงานโครงการในระยะที่ ๑ 

โครงการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะภาคเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมโดยความร่วมมือระหว่าง 
ศูนย์คุณธรรม สสส. และมูลนิธิหัวใจอาสา ในระยะที่ผ่านมา เป็นโครงการในระยะที่ ๑ ระยะที่ ๑ ปี ๒๕๖๑-
๒๕๖๔ มีเป้าหมายในการ “ส่งเสริมให้องค์กรภาคเอกชน ตระหนักในความรับผิดชอบ และมีบทบาทเป็น
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็นแหล่งสร้างคนดี เพื่อสังคมดี” ซึ่งเป็นเป้าหมายที่มีความส าคัญ และเป็น
เป้าหมายที่ต้องการการขับเคลื่อนงานในระยะยาว โดยการด าเนินงานของโครงการฯ ที่เพ่ิงเริ่มต้นในก้าวแรกๆ 
ซึ่งเป็นจังหวะก้าวของการพัฒนาองค์กรสุขภาวะภาคเอกชน เพ่ือยกระดับสู่องค์กรคุณธรรมนั้น เป็นระยะของ
การสร้างความตื่นตัวเรื่ององค์กรคุณธรรม ในกลุ่มเครือข่ายองค์กรสุขภาวะ โดยมีวัตถุประสงค์ พัฒนาองค์กร
สุขภาวะให้ตระหนักส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร “แหล่งสร้างคนดีเพื่อสังคมดี”   

โครงการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรม ในระยะแรก ได้น าไปสู่
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ได้แก่ สภาหอการค้าไทย สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 
(PMAT) ศูนย์ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ และสมาคมภาคเอกชนต่างๆ และมีองค์กรที่
สนใจและเข้าร่วมโครงการ จ านวน ๕๑๐ องค์กร สามารถพัฒนาเป็นนักส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรภาคเอกชน 
ด้วยหลักสูตรนักส่งเสริมคุณธรรมภาคเอกชน ได้กว่า ๔๓๒ คนจาก ๒๘๒ องค์กร มีองค์ความรู้จากโครงการที่
เด่นๆ ได้แก่ แนวทางส่งเสริมองค์กรคุณธรรม องค์กรธุรกิจคุณธรรมน าไทยสู่ความยั่งยืน และถอดรหัสธุรกิจ
คุณธรรม นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรธุรกิจต้นแบบด้านการส่งเสริมคุณธรรม ไม่น้อยกว่า  
๔ ครั้ง จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเปิดพ้ืนที่ เชื่อม แชร์ โชว์ มาต่อเนื่องกว่าสองปี จัดให้มีการประกวดคลิป
การรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กร จนน ามาสู่การค้นพบต้นแบบที่ดีงามขององค์กรภาคเอกชน ที่เป็น
องค์กรที่ยืนหยัดในมิติด้านคุณธรรมใน ๓ องค์ประกอบ คือ ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรเป็นคนดี มีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี เป็นธรรมาภิบาล  และแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ตามหลักเกณฑ์การ
เป็นองค์กรคุณธรรมที่สอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ รวม ๕๐ องค์กร และ
น ามาสู่การประกาศเกียรติคุณยกย่อง ๕๐ องค์กรธุรกิจส่งเสริมคุณธรรมต้นแบบ โดยมี นายอิทธิพล คุณปลื้ม 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ผู้แทนนายกรัฐมนตรี เป็นผู้มอบรางวัล เพ่ือขยายผลสู่ความยั่งยืนทาง
ธุรกิจ ที่มีคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญกว่านั้น โครงการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะฯ ได้ถอดบทเรียนความส าเร็จ
จากองค์กรที่เข้าร่วมโครงการได้พบว่า  องค์กรที่ด าเนินธุรกิจคู่คุณธรรมนั้น จะส่งผลลัพธ์ส าคัญใน ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย 

๑) ผลต่อตัวพนักงาน พบว่า การส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก
ด้านจิตอาสา ช่วยละ เลิกเหล้า บุหรี่ การพนันลงได้ มีแผนชีวิต แก้ไขปัญหาหนี้สินตนเอง และมีเงินออม
เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อครอบครัวพนักงาน ลดความรุนแรงในครอบครัว และอุบัติเหตุจากการใช้ชีวิตและการใช้
ยานพาหนะลดลง   

  ๒) ผลต่อบริษัทหรือโรงงาน ท าให้ภาพรวมพนักงานภาคภูมิใจต่อองค์กรตนเองมากขึ้น ลด
การสูญเสียในโรงงาน จ านวนผู้หยุดงานจากอุบัติเหตุหรือปัญหาส่วนตัวลดลง เพ่ิมก าไรและรายได้ต่อหน่วย
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สินค้าทางธุรกิจ ประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง พลังงานในองค์กรได้ คุณภาพสินค้าดีขึ้น อัตราของเสียลดลง ที่ส าคัญ
คือ จ านวนข้อร้องเรียน ข้อร้องทุกข์จากผู้บริโภคลดลง  
  ๓) ผลต่อคู่ค้าและผู้บริโภค ท าให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในคุณภาพสินค้า ความพึงพอใจของ
คู่ค้าด้านการบริการเพ่ิมข้ึนและมีการเครมสินค้าลดลง   
  ๔) ผลต่อชุมชนในเขตบริการของโรงงานหรือบริษัท พบว่า ประชากรแรงงานในพ้ืนที่ 
สมัครเข้าท างานกับบริษัทเพ่ิมขึ้น ชุมชนได้รับโอกาสการพัฒนาอาชีพ รายการ การศึกษาและการส่งเสริม
วัฒนธรรมประเพณี รวมถึงการป้องกันโรคอุบัติใหม่ ชุมชนไว้วางใจเข้าร่วมท ากิจกรรมจิตอาสาร่วมกับบริษัทฯ
เพ่ิมข้ึน ขณะที่บางชุมชนได้รับการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ในกลุ่มผู้ยากไร้ด้วยน า้ใจจากจิตอาสาของบริษัท  
  ๕) ผลต่อสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นคือ ข้อร้องเรียนจากชาวบ้านและชุมชนด้านมลพิษลดลง  
เกิดความร่วมมือกับชุมชนในการปกป้องและดูและทรัพยากรธรรมชาติ นับเป็นความส าเร็จที่ส่งผลดีต่อทุกฝ่าย   

จากความส าเร็จของโครงการในระยะที่ ๑ ได้ค้นพบโอกาสและช่องว่างส าคัญ ที่ควรน ามาสู่การ
ยกระดับคุณภาพขององค์กรสุขภาวะที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือพัฒนาในมิติด้านคุณธรรม ดังนี้  

 ๑. องค์กรที่ด าเนินการพัฒนาเป็นองค์กรสุขภาวะ มีพ้ืนฐานส าคัญที่สามารถเชื่อมโยงไปสู่  
การพัฒนาพฤติกรรมเชิงบวกของคนในองค์กร เป็นพฤติกรรมที่สะท้อนคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
ได้ง่าย โดยใช้หลักคุณธรรม เป็นเป้าหมายเชิงพฤติกรรม และเสริมให้การส่งเสริมสุขภาวะในแต่ละด้านมีความ
เข้มข้นขึ้น โดยการมุ่งเป็นองค์กรที่สร้างความสุขจากการท าความดี ซึ่งเป็นความยั่งยืนของความสุขร่วมกันของ
องค์กร  

๒. ค าว่า “องค์กรคุณธรรม” ส าหรับภาคเอกชน เป็นสิ่งที่มีความหมายและส าคัญต่อ
ภาพลักษณ์ทางธุรกิจ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาของโครงการ พบว่า มีภาคเอกชนได้แสดงความสนใจติดต่อ 
สอบถามและขอทราบข้อมูลการเข้าร่วมโครงการเป็นจ านวนมาก หลากหลายกระจายตัวไปตามธุรกิจใน 
Sector ต่างๆ เช่น กลุ่มการโรงแรม กลุ่มการท่องเที่ยวและบริการ กลุ่มการธนาคาร เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า 
โครงการในลักษณะนี้ เป็นที่สนใจ ตอบโจทย์ภาคธุรกิจอย่างสูง ซึ่งหากมีการด าเนินการในระยะต่อไป 
กลุ่มเป้าหมายก็จะมีเพ่ิมและหลากหลายมากขึ้นไปด้วย และจะเป็นพลังดึงดูดให้ภาคเอกชนด้วยกัน รวมถึง
ภาครัฐบาล เข้ามาสนับสนุนได้มากยิ่งขึ้น   

 ๓. ยังไม่มีมาตรฐานด้านคุณธรรมที่ชัดเจน โดยในระยะที่ผ่านมา ได้มีการด าเนินการส่งเสริม
และพัฒนาองค์กรภาคธุรกิจเอกชน ด้วยหลักเกณฑ์การส่งเสริมตามแนวทางของคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติเป็นหลัก ยังขาดมาตรฐานด้านคุณธรรมที่รองรับชัดเจน เมื่อมีองค์กรเพ่ิมมากขึ้น และองค์กร
ต่างๆมีพัฒนาการที่เพ่ิมมากขึ้น องค์กรภาคเอกชนที่เข้าร่วมโครงการ ก็มีความต้องการพัฒนาองค์กรคุณธรรม
ในภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งต้องการเน้นให้มีการส่งเสริมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดของ “องค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม” “องค์กรคุณธรรม” และ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” โดยเน้นการก าหนดร่วมกันจากภาค
ธุรกิจเอกชน ซึ่งจะท าให้องค์กรสุขภาวะภาคเอกชนมีแนวทางและเครื่องมือเพ่ือการพัฒนาตนเอง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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 ๔. ขาดกลไกการจัดการสนับสนุนเชิงนโยบายที่จะผลักดันนโยบายส าคัญที่ส่งผลกระทบ 
ต่อภาพลักษณ์ทางธุรกิจ ที่ครอบคลุมแพร่หลายในเชิงบวก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมที่
ยั่งยืน ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ รัฐบาลได้ก าหนดให้มีกลไกการปฏิบัติที่เชื่อมโยง
กับกลไกระดับชาติ ๒ ระดับ คือ กลไกอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับกระทรวง และกลไกอนุกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัด ที่มีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน ที่ผ่านมา ภาคธุรกิจเอกชนในระดับจังหวัด 
ยังขาดการเชื่อมโยงเข้าร่วมกับกลไกอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัด หากกลไกสองหน่วยนี้ สามารถ
ท างานร่วมกันได้ก็จะเป็นโอกาสขยายงานของทุกหน่วยงาน ทั้งของ สสส. กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ 
กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน และศูนย์คุณธรรม จะเป็นพลังส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม สอดคล้องต่อเป้าหมาย สสส. ที่มุ่งให้คนไทยมีวิถีชีวิต สังคมและสิ่งแวดล้อมที่
สนับสนุนต่อการมีสุขภาวะท่ีดี โดยมีโครงการฯ เป็นหน่วยงานภาคีความร่วมมือสนับสนุนการขับเคลื่อน  

 ๕. การส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสุขภาวะ เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรม ที่ผ่านมายังเป็น
การด าเนินการในลักษณะโครงการที่ด าเนินการเอง ยังขาดการเชื่อมต่อกับกลไกอ่ืนที่มีอยู่ในสังคม ที่เกี่ยวข้อง
กับการก ากับและส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งองค์กรที่ด าเนินการด้านการส่งเสริมคุณธรรมได้ดีแล้วนั้น 
สามารถยกระดับองค์กรตนเอง เข้าสู่มาตรฐานของหน่วยงานก ากับได้ทุกมิติ ทั้งในมาตรฐานการผลิต และ
อุตสาหกรรม การให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กร ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม (SDG) ซึ่งโครงการฯ ควร
จะส่งเสริมภาคเอกชนให้ได้รับการยอมรับในมิติด้านคุณธรรม และธรรมาภิบาล ให้สามารถต่อยอดสู่ระบบ 
Social Credit หรือการสนับสนุนองค์กรคุณธรรมจากภาครัฐให้เกิดความชัดเจน มีความชอบธรรม และมี
หลักประกันในทางปฏิบัติในระยะยาว ก็จะเป็นแรงจูงใจ ให้องค์กรภาคธุรกิจเอกชนสามารถเข้ามาร่วมส่งเสริม
คุณธรรมในองค์กรได้มากยิ่งข้ึน และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

   
เป้าหมายและการด าเนินงานโครงการในระยะที่ ๒ 

  ระยะที่ ๒ นับตั้งแต่ปี ๒๕๖๕-๒๕๖๘ ระยะของการพัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมต้นแบบไปสู่
องค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืน มุ่งพัฒนามาตรฐานคุณธรรมองค์กรสุขภาวะ พัฒนาต้นแบบองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม เป็น Role Model ที่เหมาะสมแต่ละประเภททางธุรกิจ
ซึ่งจะกระจาย Role Model ไปตามประเภทของธุรกิจนั้น ที่เป็นที่ยอมรับ ขยายผล สู่องค์กรอ่ืนๆ และระดับ
แหล่งเรียนรู้ เป็นผู้ที่มาร่วมก าหนดแนวทางที่เป็นมาตรฐานสุขภาวะคุณธรรม ซึ่งการเป็นแหล่งเรียนรู้จะช่วย
ขยายองค์กรสุขภาวะให้เพ่ิมมากขึ้น เพราะเป็นพ้ืนที่กลาง / ตัวกลางในการต่อยอด ขยายผล การเรียนรู้ 
สุขภาวะด้านคุณธรรม โดยการให้เครื่องมือในการพัฒนา และเพ่ิมคุณค่า องค์ความรู้รวมไปจนถึงต่อยอด และ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ พร้อมทั้งเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสาธิตการท างาน และยังเป็นการสนับสนุน
ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในภาคีเครือข่ายเดิมและภาคีเครือข่ายใหม่ๆ ยกระดับขีดความสามารถ
ของแกนน า และพัฒนากลไกการส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน (จัดอบรม/ดูงาน 
เวทีแลกเปลี่ยน) เพ่ือมุ่งสนับสนุนองค์กรสุขภาวะเป็นองค์กรคุณธรรมที่ยั่งยืน องค์กรสุขภาวะได้รับประโยชน์
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จากความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมคุณธรรม สร้างคุณค่าและสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจคู่คุณธรรม 
ได้รับประโยชน์จากระบบ Social Creditและมาตรการภาษีของรัฐบาล ทั้งนี้ จะมีกิจกรรมที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
การจัดท าข้อเสนอนโยบายเพ่ือขอลดหย่อนภาษี/ใช้ระบบ Social Credit กับธุรกิจคุณธรรมที่เป็นไปตาม
มาตรฐาน    

 โดยการด าเนินงาน ในระยะที่ ๒ นี้ สอดคล้องกับแผนงานสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการสร้างสังคมสุขภาวะเพ่ือความอยู่ดีมีสุขของสังคมไทย ที่มีเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยาสูบ แอลกอฮอล์และสิ่งเสพติด อาหาร กิจกรรมทางกาย ความปลอดภัยทาง
ถนน สุขภาพจิต มลพิษจากสิ่งแวดล้อม และปัญหาสุขภาพจากโรคอุบัติใหม่และปัจจัยเสี่ยงอ่ืนๆ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ส าคัญ ๕ ด้าน ได้แก่ ส่งเสริมวิชาการและนวตกรรม สานพลังภาคีและเครือข่าย พัฒนาศักยภาพ
บุคคล ชุมชนและองค์กร พัฒนากลไกนโยบายสังคม สื่อสารสังคม ซึ่งองค์กรสุขภาวะที่ยกระดับสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรม ได้ใช้ประเด็นเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ สสส. เป็นเป้าหมายเชิงพฤติกรรมที่คนในองค์กร 
จะสามารถวัดผลการเปลี่ยนแปลงเชิงรูปธรรมได้ และยังสอดคล้องกับมิติด้านคุณธรรมส าคัญของชาติทั้ง  
๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู โดยมีองค์กรประกอบเรื่องการส่งเสริมสุขภาวะ
เป็นองค์ประกอบย่อย ได้ด้วย นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ ที่ได้ด าเนินการจัดตั้งกลไกปฏิบัติ ได้แก่ อนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมระดับ
กระทรวง และระดับจังหวัด ที่มีภาคส่วนทางองค์กรธุรกิจเอกชน เข้ามามีส่วนร่วม อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
นโยบายคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติที่เห็นชอบให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ โดยมอบหมายให้กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ เป็นหน่วยส่งเสริมปฏิบัติ และผลักดันมาตรการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ของภาคธุรกิจ 
ภายใต้กรอบความร่วมมือด้านสวัสดิการสังคม และการพัฒนาอาเซียน ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม 
๒๕๕๓ ซึ่งในระยะต่อมา กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ได้ขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์
การส่งเสริม ฯ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐) และต่อเนื่อง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕) ปัจจุบันได้เกิดการ
จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ภาคธุรกิจแล้ว จ านวนกว่า ๕๐ จังหวัด ซึ่งเป้าหมายของการจัดตั้ง
ศูนย์ฯ คือ องค์กรภาคธุรกิจได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในพ้ืนที่นั้นๆ ดังนั้น ศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน) จึงได้ด าเนินการจัดท าโครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ภาคเอกชน ขึ้น โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) ในลักษณะหุ้นส่วนความร่วมมือต่อไป  
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๒. กรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 
 
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการ ดังนี้   

 

๑. องค์กรสุขภาวะคุณธรรมเป็นกระบวนการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะที่เป็นภาคีเดิมและภาคีใหม่ 
ที่ให้เป็นองค์กรที่มีมิติด้านคุณธรรมเป็นฐานในการปฏิบัติเพ่ีอให้เกิดการส่งเสริมและพัฒนาพฤติกรรมด้าน 
สุขภาวะที่สมบูรณ์และเป็นรูปธรรมขัดเจนมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ โดยการน าหลักคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง     
วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู มาออกแบบ ในโครงสร้างกลไกปฏิบัติขององค์กร และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  
ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นในมิติด้านคุณธรรม และด้านสุขภาวะ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรม พัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมสู่มาตรฐานเพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นองค์กรสุขภาวะคุณธรรม โดยก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมที่ต่อเนื่อง
ยั่งยืน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) การพัฒนากรอบเกณฑ์ เครื่องมือมาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม เป็นการศึกษา
หลักเกณฑ์มาตรฐานสากล เป้าหมายยุทธศาสตร์ สสส. (๗ บวก ๑) และตัวชี้วัดสุขภาวะคุณธรรม รวมถึงการ
พัฒนาตัวชี้วัดการประเมินพฤติกรรมบุคคล เป็นเครื่องมือการประเมินตนเองอย่างง่ายสามารถบอกผลลัพธ์การ
เปลี่ยนแปลงทางตัวเลข สถิติได้ชัดเจนขึ้น ๒) การพัฒนากลไก พัฒนาคน แกนน าในองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
ที่ประสบความส าเร็จให้เป็นผู้ขับเคลื่อนด าเนินงานในโครงการ การเป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ส่งเสริมองค์กรใน
เครือข่ายลงพ้ืนที่เยี่ยมเยียน ให้ค าปรึกษาและส่งเสริมขยายผลองค์กรสุขภาวะคุณธรรมให้เป็นที่รู้จัก ยอมรับใน
สังคมเพ่ิมมากขึ้น ๓) การพัฒนาพื้นที่รูปธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ ใช้เป็นพ้ืนที่ร่วมในการท างานของเครือข่าย
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมและกลไกพ่ีเลี้ยง (Coach) ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบแต่ละแห่งให้สามารถ
เป็นแบบอย่าง การพัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมได้ครอบคลุมตามมาตรฐานฯแต่ละด้าน และใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้เพื่อการเผยแพร่ขยายผลในอนาคตได้ 
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๓. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย สร้างความร่วมมือกับ ๔ กระทรวงหลัก ได้แก่ กระทรวง
แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงวัฒนธรรม  
เพ่ือผลักดันให้เกิด ๑) กลไกการส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรม ทั้งในระดับส่วนกลาง  
และระดับจังหวัด และ ๒) การส่งเสริมองค์กรธุรกิจในสังกัดเข้าร่วม(น าร่อง)ในโครงการการพัฒนาองค์กร
สุขภาวะคุณธรรม เพ่ือยกระดับไปสู่การพัฒนาระบบ Social credit สร้างแรงจูงใจองค์กรที่พัฒนาตนเองเป็นองค์กร
คุณธรรม  ๓) การคัดเลือกยกย่องให้รางวัลกับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ เพื่อเป็นแบบอย่างในสังคม   

 

 

๓. ขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ มีดังนี้   
  ๑. วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ภายใต้เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ โดยจัดให้มี
การประชุมทีมท างานและที่ปรึกษาโครงการ เพ่ือก าหนดวิธีการด าเนินงานโครงการ และการประสานความ
ร่วมมือกับกลไกต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ   
 ๒. จัดให้มีกลไกคณะประสานงานส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรม ที่มาจากภาค
ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการสนับสนุนโครงการฯ โดยกลไกคณะประสานงานส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กร
สุขภาวะคุณธรรม ศูนย์คุณธรรม จะจัดให้มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ จากองค์กรธุรกิจคุณธรรมต้นแบบ ในระยะ
ที่ ๑ และภาคส่วนทางวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จก่อนการเริ่มโครงการ เพ่ือให้เป็นกลไก
ขับเคลื่อน ให้ค าปรึกษา ติดตาม เสริมพลัง และสนับสนุนเชื่อมโยงกับกลไกปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ และกลไกใน
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ระดับชาติ ได้แก่ กลไกสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ในกลุ่มภาคธุรกิจเอกชน อยู่ระหว่างพิจารณาจัดตั้ง ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และกลไกอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  
 ๓. ประสานงานกับกลไกเครือข่ายปฏิบัติ ที่มีการด าเนินการจัดตั้งไว้แล้วเดิม ได้แก่ ศูนย์ส่งเสริม
ความรับผิดชอบทางสังคมภาคเอกชน และกลไกคณะท างานส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมภาคเอกชน 
ในจังหวัดคุณธรรมน าร่อง และองค์กรธุรกิจส่งเสริมคุณธรรมต้นแบบ ในระยะแรก โดยการจัดประชุมร่วมใน
ระดับจังหวัด และการสัมมนาร่วมกันในระดับส่วนกลาง เพ่ือก าหนดแนวทางความร่วมมือในการส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรม ทั้งในเรื่องการพัฒนากรอบเกณฑ์ เครื่องมือมาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรม 
การพัฒนาพ้ืนที่รูปธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนากลไก พัฒนาคน แกนน าในองค์กรสุขภาวะคุณธรรมที่
ประสบความส าเร็จให้เป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) เพ่ือให้ค าปรึกษาและส่งเสริมขยายผลองค์กรสุขภาวะคุณธรรมให้เป็นที่
รู้จัก ยอมรับในสังคมเพ่ิมมากขึ้น    

๔. ร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการ เพื่อการศึกษาและพัฒนากรอบเกณฑ์ เครื่องมือมาตรฐาน
องค์กรสุขภาวะคุณธรรม โดยการศึกษาหลักเกณฑ์มาตรฐานสากล เป้าหมายยุทธศาสตร์ สสส. (๗ บวก ๑) 
และตัวชี้วัดสุขภาวะคุณธรรม รวมถึงการพัฒนาตัวชี้วัดการประเมินพฤติกรรมบุคคล เป็นเครื่องมือการประเมิน
ตนเองอย่างง่ายสามารถบอกผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงทางตัวเลข สถิติได้ชัดเจนขึ้น    

๕. ประสานงานกับองค์กรสุขภาวะคุณธรรมต้นแบบ เพื่อสร้างความร่วมมือโดยสมัครใจเข้ารับการ
พัฒนาพื้นที่รูปธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ ใช้เป็นพ้ืนที่ร่วมในการท างานของเครือข่ายองค์กรสุขภาวะคุณธรรม
และกลไกพ่ีเลี้ยง (Coach) ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบแต่ละแห่งให้สามารถเป็นแบบอย่าง การพัฒนา
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมได้ครอบคลุมตามมาตรฐานฯแต่ละด้าน และใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือการเผยแพร่ขยายผลใน
อนาคตได้ 

๖. ด าเนินการจัดท าหลักสูตรการอบรม เพ่ือพัฒนาแกนน าในองค์กรสุขภาวะคุณธรรมที่ประสบ
ความส าเร็จให้เป็นผู้ขับเคลื่อนด าเนินงานในโครงการ การเป็นพ่ีเลี้ยง(Coach) ส่งเสริมองค์กรในเครือข่าย  
ลงพ้ืนที่เยี่ยมเยียน ให้ค าปรึกษาและส่งเสริมขยายผลองค์กรสุขภาวะคุณธรรมให้เป็นที่รู้จัก ยอมรับในสังคม
เพ่ิมมากข้ึน   

๗. กระตุ้นให้เกิดการคิดค้นและพัฒนาระบบ Social Credit และข้อเสนอทางนโยบายร่วมกันใน
เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน ทั้งในรูปแบบการจัดประกวด การน าเสนอผลงาน และการถอดบทเรียนจากองค์กร
ที่ด าเนินการแล้ว เพ่ือยกระดับไปสู่การระบบการสนับสนุนองค์กรสุขภาวะคุณธรรมที่ยั่งยืนในอนาคต  

๘. ด าเนินการจัดให้มีการค้นหา คัดเลือกองค์กรสุขภาวะคุณธรรมต้นแบบที่โดดเด่น ในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อน ามาสู่การชื่นชมยกย่อง ในระยะท้ายของโครงการ  

๙. จัดท ารายงานและเสนอความคืบหน้าต่อกลไกก ากับทางนโยบายต่อเนื่อง เนื่องด้วย 
ศูนย์คุณธรรม เป็นหน่วยงานของรัฐที่ก ากับดูแลโดยคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
วัฒนธรรม รวมทั้งเป็นฝ่ายเลขานุการ ในคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และเป็นหน่วยงานหลัก 
จัดงานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ที่รวบรวมผลงานและนวตกรรมส่งเสริมคุณธรรมจากทุกเครือข่ายในแต่ละครั้ง 
การด าเนินงานโครงการนี้ จึงได้ก าหนดให้มีการเสนอความคืบหน้า และรายงานผลต่อกลไกก ากับเชิงนโยบาย 
ดังต่อไปนี้  
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  ๑) จัดให้มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม (องค์ก ารมหาชน) และ
คณะกรรมการของ สสส. ต่อเนื่องทุกไตรมาส หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ในกิจกรรมบางอย่าง จะได้เรียน
เชิญคณะกรรมการศูนย์ฯ และคณะกรรมการ สสส. เพ่ือเข้าร่วมงาน เพ่ือให้รับทราบความคืบหน้าไปพร้อมกัน  
  ๒) จัดให้มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ในทุกครั้งที่มีการ
ประชุม เพื่อให้ทราบความคืบหน้าของการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม ในกลุ่มภาคธุรกิจเอกชน โดยจะ
น าเสนอโครงการฯ ให้เป็นภาพรวมของการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม ในภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือสร้างแรงกระตุ้น
ให้ภาคส่วนอื่นๆ ให้ความสนใจและให้ความส าคัญ เข้ามาสนับสนุน   
  ๓) ประสานงานกับทีมวิชาการภายนอก เพ่ือประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการเพ่ือ
ประเมินความคุ้มค่าทางสังคม เพ่ือจะเป็นข้อมูลทางวิชาการ ที่สามารถราย งานผลต่อสังคม และเป็น 
แรงกระตุ้นให้ภาคเอกชน ให้ความใส่ใจเรื่องการพัฒนาองค์กรสุขภาวะในมิติด้านคุณธรรม ให้มากยิ่งขึ้น   
  ๔) จัดให้มีการรายงานผลต่อคณะรัฐมนตรี โดยมีการสรุปและรายงานผลการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ ข้อเสนอต่อแนวทางในระยะต่อไปให้ ครม. รับทราบ ผ่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 
นอกจากนี้ ศูนย์คุณธรรม จะเรียนเชิญนายกรัฐมนตรีหรือผู้แทน ให้เกียรติมาเป็นประธานเพ่ือมอบรางวัลแก่
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมระดับต้นแบบ ในช่วงท้ายของโครงการ ตามแผนงานต่อไป   

๑๐. จัดให้มีการรายงานและเสนอความคืบหน้าต่อสังคมและสาธารณะ โครงการฯ จะด าเนินการ 
แถลงข่าวโครงการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจต่อสังคม ในระยะเริ่มต้นโครงการ ระยะกลาง และระยะสรุปรายงานผล
โครงการต่อสาธารณะ โดยจะจัดให้มีการเชิญสื่อมวลชน ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภายใต้ความร่วมมือ
ทั้งระดับก ากับ องค์กรความร่วมมือทางยุทธศาสตร์ และองค์กรความร่วมมือเพ่ือการส่งเสริม ได้เข้ามาร่วมใน
งาน เพ่ือให้รับทราบตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ไปจนสิ้นสุดตามแผนงาน เพ่ือให้สังคมติดตาม และน าผลการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ในระยะต่อไป  
   
๔. เป้าหมายโครงการ   

มุ่งพัฒนามาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน  ให้เป็นเครื่องมือสะท้อนและวัดผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกและองค์กรสุขภาวะคุณธรรม และใช้เป็นข้อมูลในการเสนอผลักดันเชิง
นโยบายและพัฒนากลไกส่งเสริมและขับเคลื่อนมาตรฐานสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน  เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนา
ระบบ Social credit สร้างแรงจูงใจองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ รวมถึงประกาศยกย่อง ให้รางวัลกับองค์กรสุขภาวะคุณธรรมต้นแบบ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องย่ังยืน  
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๕. วัตถุประสงค์โครงการ  

๑. เพ่ือพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ให้เป็นเครื่องมือสะท้อนและ
วัดผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกและองค์กรสุขภาวะคุณธรรม ที่เข้าร่วมโครงการและใช้เป็นข้อมูล
ในการเสนอผลักดันเชิงนโยบายต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนขยายผลต่อเนื่อง 

๒. เพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางนโยบายในการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมกับหน่วยงานก ากับ
หลัก ให้เกิดกลไกขับเคลื่อนส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรม อาทิ กระทรวงแรงงาน กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และกระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาระบบ Social credit สร้าง
แรงจูงใจองค์กรสุขภาวะคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  รวมถึงส่งเสริมองค์กรธุรกิจ  
(น าร่อง) เข้าร่วมโครงการฯ และประกาศยกย่อง ให้รางวัลกับองค์กรสุขภาวะคุณธรรมต้นแบบ   

๓. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนต้นแบบ ให้สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาวะองค์กรและการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร  ในระดับจังหวัด และระดับ
หน่วยงานของกระทรวงต่างๆ เป็นพื้นที่เรียนรู้ในการพัฒนาองค์กรสุขภาวะตามมาตรฐาน ของเครือข่ายองค์กร
สุขภาวะคุณธรรมและกลไกพ่ีเลี้ยง (Coach) รวมทั้งเป็นพ้ืนที่ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน เผยแพร่องค์ความรู้การ
พัฒนาองค์กรสุขภาวะคุณธรรมขยายผลในอนาคต 

๖. กิจกรรมส าคัญ ประกอบด้วย 

๑. เพื่อพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ให้เป็นเครื่องมือสะท้อน
และวัดผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกและองค์กรสุขภาวะคุณธรรม ที่เข้าร่วมโครงการ งบประมาณ 
๒,๒๒๐,๐๐๐ บาท 

- การพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนเพ่ือเป็นเครื่องมือที่จะใช้
วัดระดับคุณธรรมขององค์กร 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทดสอบการใช้เกณฑ์มาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 
- เวทีส่งเสริมการใช้เกณฑ์มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม 
  (๑ ครั้ง/๕๐ องค์กร/ปี (รวม ๒ ครั้ง/๑๐๐ องค์กร) 
- พัฒนาศักยภาพนักส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 
(๑ ครั้ง/๕๐ คน/๕๐ องค์กร/ปี (รวม ๒ ครั้ง/๒๐๐ คน/๑๐๐ องค์กร) 

- พัฒนาระบบการประเมินและรับรององค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนตามเกณฑ์มาตรฐานและ
ดัชนีชี้วัดรายบุคคล 

- ประกวดสื่อส่งเสริมสุขภาวะคุณธรรมในองค์กร ตามมาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน  
- สรุปบทเรียนและผลการน าเกณฑ์มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน  
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 ๒. เพื่อพัฒนาความร่วมมือทางนโยบายในการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมกับหน่วยงาน
ก ากับหลัก ให้เกิดกลไกขับเคลื่อนส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน (กระทรวงแรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  และกระทรวงวัฒนธรรม) งบประมาณ 
๑,๒๘๑,๔๐๐ บาท  

- พัฒนาความร่วมมือภาคีภาคส่วนต่างๆ เพื่อเป็นกลไกส่งเสริมและสนับสนุนเชื่อมโยง ในระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติในการขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน  

- คณะท างานระดับปฏิบัติขับเคลื่อนในการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการและกลไกส่งเสริม

มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ระดับจังหวัด ๗ จังหวัด 

- พัฒนาข้อเสนอทางนโยบาย และค้นหาตัวแบบรูปธรรมเชิงพ้ืนที่ 

๓. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชนต้นแบบ  ให้สามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาวะองค์กรและการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ในระดับจังหวัด และระดับ
หน่วยงานของกระทรวงต่างๆ เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ในการพัฒนาองค์กรสุขภาวะตามมาตรฐาน  งบประมาณ 
๒,๑๙๖,๕๐๐ บาท 

- จัดเวทีความร่วมมือร่วมขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะสู่องค์กรคุณธรรม (kickoff) 
- ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือร่วมก าหนดกรอบมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ (จ านวน ๒ ครั้ง) 
- ติดตาม และเสริมความรู้ ในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน 

ภายในองค์กรในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้  
 

๗. งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน จ านวน  ๙,๔๙๒,๕๗๕ บาท (เก้าล้านสี่แสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยเจ็ดสิบ
ห้าบาทถ้วน   
 ๗.๑ งบด าเนินงานโครงการ ตามแผนงานกิจกรรม ๕,๖๙๗,๙๐๐  บาท  
 ๗.๒ งบบุคลากร จ านวน ๒,๕๑๑,๐๐๐ บาท  

 ๗.๓ งบบริหารจัดการ จ านวน  ๖๗๔,๐๐๐ บาท  
 ๗.๔ งบค่าตอบแทนคู่สัญญา จ านวน ๖๐๙,๖๗๕ บาท  

 
๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  ผลลัพธ์ (outcome/ Impact)  ของโครงการนี้ อาจจะน าไปใช้/พัฒนา ต่อได้ 
 ๑. ผลผลิต 
  ๑) มีมาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ที่เป็นการพัฒนาให้เหมาะสมกับองค์กรสุขภาวะ 
ที่ใช้มิติด้านคุณธรรม  
   ๒) องค์กรที่เข้าร่วมโครงการ สามารถใช้เกณฑ์มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน ให้เป็น
เครื่องมือเพ่ือการพัฒนาองค์กร ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ องค์กร  
 ๓) เกิดแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะและการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ๑๐ แห่ง  
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 ๔) มีกลไกภาคีความร่วมมือหลายฝ่ายทั้งภาคธุรกิจและหน่วยงานงานภาครัฐเพ่ือการส่งเสริมและ
สนับสนุนกระบวนการรับรองมาตรฐานด้านสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน อย่างน้อย ๑ กลไกกลาง และ
เชื่อมโยงกับกลไกปฏิบัติใน ๗ กลไกพ้ืนที่   
 ๒. ผลลัพธ์ 
 ๑) องค์กรธุรกิจเอกชนที่พัฒนาสุขภาวะ ได้ยกระดับเป็นแหล่งบ่มเพาะคุณธรรมของพนักงาน เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านสุขภาวะที่มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตเพ่ือคุณภาพชีวิตตนเอง ครอบครัวและ
สังคมท่ีดีขึ้น สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สสส. ในเรื่องการลด /เพิ่ม ยาสูบ แอลกอฮอล์และ
สิ่งเสพติด อาหาร กิจกรรมทางกาย ความปลอดภัยทางถนน สุขภาพจิต มลพิษจากสิ่งแวดล้อม และปัญหา
สุขภาพจากโรคอุบัติใหม่และปัจจัยเสี่ยงอ่ืนๆ   
 ๒) องค์กรสุขภาวะด้านการส่งเสริมคุณธรรม ที่เป็นแหล่งเรียนรู้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนขยายผล
ส่งเสริมธุรกิจสุขาภาวะคุณธรรมให้มากข้ึนกว้างขวางขึ้น  
 ๓) องค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน เป็นที่ยอมรับทางสังคมและชุมชน ด้วยการแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม และมีสถิติหรือจ านวนการร้องเรียนลดลง  
 ๓. ผลกระทบ 
 ๑) รายงานผลการประเมินภาพรวมการด าเนินงานโครงการ ได้มีหน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ
วางแผนการพัฒนาองค์กร และการเชื่อมโยงเข้ามาร่วมกับเครือข่ายองค์กรสุขภาวะคุณธรรม 

๒) เกิดการริเริ่มการพัฒนาข้อเสนอทางนโยบายจากภาคเอกชน ด้านการส่งเสริม Social Credit 
รูปแบบการให้คุณค่าต่อการท าความดีในองค์กร และรูปแบบการสร้างคุณค่าต่อองค์กรที่ส่งเสริมสุขภาวะ
คุณธรรมตามมาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน  
 ๓) มาตรฐานองค์กรสุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน และองค์ความรู้ที่ได้เกิดจากรูปธรรมจริงและความ
ร่วมมือ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการขยายผลและหน่วยภาคีความร่วมมือ   
 ๔) การขยายผลไปสู่กลุ่มธุรกิจใน Sector อ่ืนๆ อันสืบเนื่องมาจากการขยายผลของแหล่งเรียนรู้
องค์กรสุขภาวะคุณธรรม และ นโยบายของรัฐบาล (ตามมติคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ / ครม.) 
 

๙. ระบบการติดตาม และประเมินผลโครงการ  

 ๑. ยึดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ โดยจัดท าระบบ Monitoring System เพ่ือก ากับ
ติดตามการด าเนินงานและประเมินผลโดยเชื่อมโยงกับกระบวนการของ สสส. พร้อมทั้งจัดให้มีการประชุมทีม
ท างานทุกเดือน และรายงานความคืบหน้าต่อผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม รวมถึงผู้ประสานแผนงานโครงการ
ของ สสส.   
 ๒. จัดให้มีกลไกการติดตามเสริมพลัง เพ่ือการสนับสนุน โครงการฯ จะด าเนินการผ่านกลไกการ
ด าเนินงาน ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับที่เชื่อมโยงกับกลไกสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ( กลไกภาคธุรกิจเอกชน  
อยู่ระหว่างพิจารณาจัดตั้งในไตรมาสที่สองของปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ) กลไกคณะประสานงานเพ่ือการส่งเสริม
และขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะคุณธรรม และกลไกปฏิบัติการเชิงพื้นที่ในระบบที่มีอยู่เดิม โดยกลไกทั้งสาม
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ระดับ จะมีผู ้แทนภาคเอกชนภายใต้โครงการ เข้าร่วมเป็นสมาชิก เพ่ือให้การด าเนินงานมีการก ากับและ
ติดตาม รายงานผ่านกลไกเหล่านี้ โดยเฉพาะกลไกคณะประสานงานเพ่ือการส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กร  
สุขภาวะคุณธรรม ศูนย์คุณธรรม จะจัดให้มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ จากองค์กรธุรกิจคุณธรรมต้นแบบ ในระยะ
ที่ ๑ และภาคส่วนทางวิชาการให้แล้วเสร็จก่อนการเริ่มโครงการ เพ่ือให้เป็นกลไกขับเคลื่อน เป็นที่ปรึกษา  
เป็นกลไกติดตาม เสริมพลัง การด าเนินงานของนักสร้างสุขคุณธรรม และการสนับสนุนเชื่อมโยงกับกลไก
ปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ และกลไกในระดับชาติ และร่วมกันประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ ความส าเร็จจากการ
ด าเนินงานโครงการร่วมกับสถาบันวิชาการภายนอก  

๓. มีการรายงานและเสนอความคืบหน้าต่อกลไกก ากับทางนโยบาย เนื่องด้วยศูนย์คุณธรรม 
เป็นหน่วยงานของรัฐที่ก ากับดูแลโดยบอร์ด และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นฝ่ายเลขานุการ 
ในคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และเป็นหน่วยงานหลักจัดงานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ที่รวม
ผลงานและนวตกรรมส่งเสริมคุณธรรมจากทุกเครือข่ายในแต่ละครั้ง การด าเนินงานโครงการนี้ จึงได้ก าหนดให้
มีการเสนอความคืบหน้า และรายงานผลต่อกลไกก ากับเชิงนโยบาย ดังต่อไปนี้  

๑) จัดให้มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) และ
คณะกรรมการของ สสส. ต่อเนื่องทุกไตรมาส หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ในกิจกรรมบางอย่าง จะได้เรียน
เชิญคณะกรรมการศูนย์ฯ และคณะกรรมการ สสส.เพ่ือเข้าร่วมงาน เพ่ือให้รับทราบความคืบหน้าไปพร้อมกัน 

๒) จัดให้มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ในทุกครั้งที่มีการ
ประชุม เพื่อให้ทราบความคืบหน้าของการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม ในกลุ่มภาคธุรกิจเอกชน โดยจะ
น าเสนอโครงการฯ ให้เป็นภาพรวมของการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม ในภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือสร้างแรงกระตุ้น
ให้ภาคส่วนอื่นๆ ให้ความสนใจและให้ความส าคัญ เข้ามาสนับสนุน   

๓) จัดให้มีการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการ เพ่ือประเมินความคุ้มค่าทางสังคม 
เพ่ือจะเป็นข้อมูลทางวิชาการ ที่สามารถรายงานผลต่อสังคม และเป็นแรงกระตุ้นให้ภาคเอกชน ให้ความใส่ใจ
เรื่องการพัฒนาองค์กรสุขภาวะในมิติด้านคุณธรรม ให้มากยิ่งขึ้น   

๔) จัดให้มีการรายงานผลต่อคณะรัฐมนตรี โดยมีการสรุปและรายงานผลการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ ข้อเสนอต่อแนวทางในระยะต่อไปให้ ครม. รับทราบ ผ่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 
นอกจากนี้ ศูนย์คุณธรรม จะเรียนเชิญนายกรัฐมนตรีหรือผู้แทน ให้เกียรติมาเป็นประธานเพ่ือมอบรางวัลแก่
องค์กรสุขภาวะคุณธรรมระดับต้นแบบ ในช่วงท้ายของโครงการ ตามแผนงานต่อไป  

๔. มีการรายงานและเสนอความคืบหน้าต่อสังคมและสาธารณะ โครงการฯ จะด าเนินการแถลงข่าว
โครงการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจต่อสังคม ในระยะเริ่มต้นโครงการ ระยะกลาง และระยะสรุปรายงานผลโครงการ
ต่อสาธารณะ โดยจะจัดให้มีการเชิญสื่อมวลชน ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภายใต้ความร่วมมือทั้ งระดับ
ก ากับองค์กรความร่วมมือทางยุทธศาสตร์ และองค์กรความร่วมมือเพ่ือการส่งเสริม ได้เข้ามาร่วมในงาน เพ่ือให้
รับทราบตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ไปจนสิ้นสุดตามแผนงาน เพ่ือให้สังคมติดตาม และน าผลการด าเนินงานที่
เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ในระยะต่อไป  
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